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“Las nuevas politicas para el drea educativa redefinen drasticamente
Jinanciamientos, roles y prioridades. Los actores de la institucion
escolar (docentes, alumnos, directivos) advierten como se modifica su
espacio de actividad, buscando definir su protagonismo dentro de un
proceso que se plantea desde planificaciones generales, con escasa
atencion a sus opiniones y toma de posicion.”

Cayetano De Lella.

A MANERA DE INTRODUCCION.

El docente de educacion media superior ante a las politicas educativas.

En este estudio exploratorio se presenta una caracterizacion del docente de educacion
media tecnolégica, destacando su camino hacia la profesionalizacion, el conocimiento del
proyecto educativo en el que esta involucrado, y su percepcion de los cambios en la
organizaciéon del trabajo académico a partir de la implementacion de las politicas
educativas. En este sentido, no se busca evaluar el grado de cumplimiento de la parte
operativa, es decir, de los indicadores alcanzados, el interés se encuentra en hacer una
reflexion sobre la convergencia entre las politicas establecidas y los docentes en su
cotidianidad. Para lograrlo se consider6 necesario partir de una caracterizacién del docente
de la educacion media tecnologica, que permita entender como la institucién organiza su
trabajo académico y si reconoce su grado de involucramiento en el proyecto institucional en
marcha. Con lo anterior, no se pretende cerrar sino abrir puertas a investigaciones de mayor
envergadura. Sugerir nuevas lineas de reflexion sobre el impacto de las politicas educativas

en el trabajo docente es una de las ambiciones de este trabajo.

Se tiene como contexto el hecho conocido que a partir de la década de los 90, en México la
educacion ha sido interpelada por la exigencia de calidad y eficiencia; sobre todo las

instituciones dependientes del Estado se han visto forzadas a involucrarse en un proceso de
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cambio que busca regular y tener un mejor control sobre las instituciones y el trabajo que se
realiza en ellas. Para ello se han generado diversas politicas que buscan influir en las
instituciones y en los procesos educativos a fin de alcanzar metas de eficiencia 0 modelos
de calidad planteados recientemente por organismos internacionales, bajo el paradigma de

una educacion para la vida'.

Dichos modelos plantean la transformacion de la educacion, transformacion que tiene como
escenario lo institucional, el espacio donde se dan las relaciones que determinan los limites
y posibilidades de lo educativo, considerando al docente como protagonista de la dinAmica
institucional y actor directo de los procesos educativos en el aula. De esta forma es que en
este trabajo se consideran dos grandes ejes de analisis: la institucién y el docente, que

atraviesan e} campo educativo en varios niveles.

El primero: 1a institucion y la implementacion de las politicas, figuran como soporte o guia
estructural del trabajo educativo; el segundo: el docente, constituye la parte humana de la
propuesta proyectada desde las politicas quien ha de ser considerado como parte importante
~mas no el unico- de los sujetos curriculares internos, actor fundamental y activo en el

proceso de determinacion de sentido del cambio esperado.

Esta investigacion se afilia a la propuesta de Gil Anton y colegas (1994) sobre la necesidad
de capitalizar en un primer momento la diversidad que conforma al personal docente, y en
base a esa diversidad, a las experiencias previas de gestion y al conocimiento de los
procesos educativos, generar las mejores estrategias para la implementacion de las politicas
o disefiar politicas congruentes. Al no existir trabajos publicados de este tipo para el nivel

medio superior, la caracterizacion de docentes ocupa una buena parte de este trabajo.

En este trabajo delimitado especificamente a la Direcciéon General de Educacion

Tecnolédgica Industrial (DGETI), se presenta en la primera parte una descripcion de la

' Un ejemplo puede ser el documento “Educacion y conocimiento: Eje de la transformacion productiva con
equidad” publicado en Santiago de Chile en 1992 por la CEPAL y la UNESCO, el cual plantea la necesidad
de modificacion de la educacion, la capacitacion y la formacion cientifico- tecnolégica a fin de fortalecer el
desarrollo tecnoldgico de las poblaciones, hacerlas més productivas econdmicamente.



institucién, su ubicacion dentro de la educacién tecnoldgica nacional, su origen, su tipo de
gestion, sus politicas y perspectivas de desarrollo, con la finalidad de posicionar los

elementos contextuales de la practica docente en este subsistema.

En el capitulo II, se trata de dar respuesta a las preguntas: ;Quién es el docente de la
DGETI? ;como se concibe al docente dentro del modelo de la DGETI? cuestionamientos
que guian el esfuerzo hacia su caracterizacion. Durante el proceso de exploracion se
~ consideré necesario hacer una comparacion de las expectativas que la institucion tiene -
sobre el trabajo docente con las condiciones y formas de organizacién del trabajo
académico, asi como con los rasgos caracteristicos del grupo social que conforman a los

docentes de este subsistema.

En el capitulo I se realiza un esfuerzo de acercamiento entre lo planteado por las politicas
y el contexto en el que se desarrolla el docente su labor educativa. En éste se incluyen 3
aspectos bésicos: lo que el docente alcanza apercibir del programa de desarrollo

institucional, la profesionalizacin de la docencia y la percepcion del cambio.

Uno de los aspectos explorados es que si bien los docentes de este subsistema han recibido
una formacién profesional, ;se les puede considerar profesionales de la educacion? ;se han
generado las condiciones necesarias para la profesionalizacién de la docencia? A fin de dar
respuesta a estas preguntas se trabajo el concepto de profesionalizacion de la docencia, a fin
de seflalar algunos aspectos que caractericen la actividad docente como una actividad

profesional.

(Continuidad o cambio? ;Se puede reconocer un proceso de cambio influenciado por los
planteamientos de las politicas? Con respecto a la categoria de cambio en el ambito
educativo, asi como los efectos logrados han sido poco estudiados hasta la fecha. Las
investigaciones realizadas se enfocan primordialmente al contenido de las politicas y a sus
procesos de implementacion en diferentes niveles y modelos educativos. En el caso de

México, el nuevo papel del estado en la educacion superior ha sido revisado en varios



trabajos (Kent 1993, Kent y de Vries 1994, Levy 1993, Kent, 1995, Villasefior 1994.)
Ninguno de ellos se refiere al nivel medio superior. En este trabajo se trata de hacer una
exploracion sobre el cambio en el sistema educativo de la DGET1 y la percepcion que logra
el docente sobre el mismo, con esto se pretende ubicar si el cambio ha llegado a la base que
conforma la estructura del sistema educativo, al docente, al nivel del aula o solo han sido

cambios superficiales y adaptaciones, prevaleciendo la continuidad.

A través de este recorrido se pretende aportar elementos que ayuden a ubicar, para este
nivel educativo en especifico, elementos 'que caractericen a los docentes; dichas
caracteristicas ayudaran a establecer diferencias y similitudes con quienes laboran en otros
niveles educativos que habran de ser consideradas en la elaboracion e implementacién de
politicas adecuadas a las condiciones y particularidades de los docentes de este sistema

educativo.

El reto es contar cada vez con mayores indicios de la forma en que la organizacion del
trabajo académico se ve modificada por la introduccién de innovaciones en el proceso
educativo y cuéles son los aspectos mds ficilmente percibidos y aceptados por los docentes,
esto con la intencién de que sean considerados al generar e implementar politicas o

proyectos educativos con la intencion de impactar en las aulas.



CONSIDERACIONES METODOLOGICAS.

El TIPO DE ESTUDIO Y SUS ALCANCES.
Se considera un estudio exploratorio ya que no se cuenta con bibliografias o estudios que

aporten datos similares sobre la caracterizacion de los docentes de la DGETI1 que puedan

dar pié a otras nuevas investigaciones.

Con respecto a la institucion a la que esta delimitado el estudio, y considerando que existe
escasa informacion sobre la misma, se recurrié a diversas fuentes para recabar informacion
sobre su historia y sus caracteristicas, principalmente documentos oficiales como el
programa de desarrollo institucional, algunas tesis y publicaciones en la pagina oficial de la
DGETI en la Web.

A fin de identificar caracteristicas que podrian conformar al grupo de docentes de este
subsistema educativo, se realiz0 una estadistica descriptiva basada en datos de la
“Estructura de personal” aportados por la Coordinacién Estatal de 1a DGETI en el estado de
San Luis Potosi, y posteriormente, el estudio se concentré en 3 planteles ubicados en la

misma entidad federativa.

La informacion estadistica proporcionada por la coordinacion estatal dio cuenta de la
cantidad, género, nivel educativo, perfil profesional, si estaba titulado o no y las horas de
adscripcion de todos los docentes en los 11 planteles del estado y también se pudo
discriminar para el total de cada uno de los planteles; en esta informacion no se pudo

consultar la edad ni la antigiiedad en este sistema educativo.

El cuestionario posterior aportdé informacién con la cual se desarrolld una estadistica
descriptiva del docente de este nivel de considerando edad, género, aspectos socio-
culturales, nivel educativo, origen social y educativo, el nimero de horas de nombramiento,
antigiiedad en el sistema, los afios de experiencia docente, su dependencia econémica al
salario de la DGETI, el conocimiento del proyecto educativo, la actualizacién o

capacitacion que recibe, buscando diferencias y similitudes entre los docentes de estos



planteles y su percepcion de los cambios en el subsistema generados por las politicas

educativas entre otros datos, llevando a una caracterizacion general.

Los datos recopilados fueron capturados y trabajados en Excel y en SPSS. En un primer
momento se calcularon principalmente frecuencias, a fin de identificar rasgos
caracteristicos entre los encuestados. Ademas se graficaron y se hicieron algunos cruces de
informacién y algunas tablas cruzadas buscando otras caracteristicas que resaltasen. El
pequeiio tamafio de la muestra y la gran diversidad que presentaron en la mayoria de las

caracteristicas limitaron el uso de otras formas de correlacion.

Los apartados de opinion se clasificaron de acuerdo a los temas o caracteristicas sefialadas
y se agruparon de acuerdo a ellos. Esto principalmente para los proyectos conocidos o
desconocidos del Programa de Desarrollo Institucional, asi como para la percepcion del
cambio. En éstos ultimos se tomo la decision de clasificarlos de acuerdo al grado de cambio
percibido y asi identificar los cambios que si se perciben y en donde no se perciben
cambios asi como cuales proyectos el docente desconoce. Esto con la finalidad de indagar
el grado de compenetracion del docente con el sistema educativo en que labora; aspecto que
posteriormente llevo a hacer una reflexion acerca de la profesionalizacion de este grupo
social y de las condiciones que favorecen a la profesionalizacion de la docencia con base en
las expectativas de la institucion hacia la labor docente y de las condiciones reales de

trabajo.

SELECCION DE LA MUESTRA.
La eleccion de los 3 planteles de la capital del estado, obedecio a la certeza de que, si bien

viven una realidad curricular distinta, comparten aspectos fundamentales como el proyecto
educativo, y las expectativas de cambio planteadas por las politicas, ademas de por ser los
mas accesibles, son los que tienen mayor poblacion, tienen el mayor nimero de docentes en
el estado. Ademas siendo factores a calificar la formacion académica, el grado maximo de
estudios, asi como la dependencia econdémica al salario, se consideré conveniente que la
muestra se conformara con docentes que radican en la misma ciudad, en la cual pueden

encontrar opciones de empleos, capacitacion y actualizacion anédlogas —externas a las que



ofrece la institucion-, lo cual no se cumpliria de igual forma si en el estudio se incluyeran

otros planteles del interior del estado.

Al momento de planear el cuestionario y la muestra, en los tres planteles se contaba con un
total de 242 personas con plaza docente. De ese total se plane6 obtener un 20 % de muestra.
Se repartieron los cuestionarios en los tres planteles y la opcion de contestarlos fue
voluntaria. Se recogieron 51 cuestionarios contestados. Esto representa un 21.07% de los
docentes de los tres planteles. Con respecto a cada plantel, la muestra también fue cercana
al 20 % (19.54 para el CBTis 131, 20.96 % para el CETis 125 y 21.5% para el CBTis 121)
(cf p. 140, tabla 7)

Se buscé que dicho instrumento se aplicara a personal cuya funcién principal fuese la
docencia, objetivo que se cumplié en la mayoria de los casos, aunque también fueron
contestados por personal que ocupa algin puesto de apoyo a la docencia como jefes de

oficinas, departamento o jefes de carrera.

ASPECTOS CONTEXTUALES QUE INFLUYERON EN EL RUMBO DE LA
INVESTIGACION.

Es importante ubicar que este proyecto de investigacion nace en 1998, cuando cursaba los
Gltimos semestres de la maestria en educacién y gestién pedagdgica, planteando como base
una estabilidad de 9 afios en cuanto a permanencia de personal en puestos claves de
organizaciéon y coordinacion de los proyectos institucionales en el estado, comprometidos
desde su inicio con el programa de desarrollo institucional implementado (1996-2000) y
proximo a su evaluacion. Desde ¢l planteamiento del problema hasta el arranque del

proyecto con la aplicacion del cuestionario, siguieron las mismas condiciones.

Sin embargo, esas condiciones cambiaron. El cuestionario sefialado se aplico de septiembre
a noviembre de 1999. En ese periodo se inscriben una serie de movimientos
organizacionales que iniciaron con el cambio de Director General en octubre de 1998,
cuando Leonardo Sanchez Cuellar sustituy6 a Rail Gonzalez Apaolaza en el puesto. En

1999 se presentaron grandes movimientos en cuanto a las personas que ocupaban los



puestos de Coordinador Estatal y a la estructura organizativa de la misma. Los movimientos
de directivos nacionales siguieron: en junio del 2000 se nombr6 a Esad Hernandez como
nuevo Director General, y en enero del 2001 se nombro al actual Director General: Ing.
Lorenzo Vela Pefia. Cada uno de estos cambios trajeron a la vez movimientos en cascada:
de directores de plantel y jefes de departamento, en mas de tres ocasiones hasta la fecha
(2002).

Coincidiendo con el cambio de partido en el poder en el gobierno del pais, ese periodo de
inestabilidad en directivos se reflej6 también en las instituciones y el seguimiento de los
programas de desarrollo; las expectativas de nuevos lineamientos politicos por el cambio de
sexenio fueron la constante hasta la aparicién del nuevo Programa de Desarrollo de la
Educacién Tecnolégica en mayo del 2002, restando importancia a lo logrado en gestiones

anteriores.

Lo anterior afectdé el rumbo de la investigacion. En ese ambiente de movimientos
organizacionales, estructurales y de personal, la estabilidad con la que se contaba en un
inicio del proyecto se convirti6 en una incertidumbre, incertidumbre que sirvié en algunas
ocasiones para escudarse al desconocer lo realizado en la gestion anterior, desacreditarlo o
no aceptar responsabilidad sobre los resultados del programa. Observar esas condiciones
llevo a la decision de no continuar con entrevistas a informantes clave sobre los efectos de
las politicas educativas en la practica docente y hacer s6lo una caracterizacion general de
los docentes, su percepcion del cambio en las actividades relacionadas con 17 de los
proyectos implementados y finalmente orientar los esfuerzos a identificar la

profesionalizacién docente del personal de estos planteles.

Con respecto a la percepcion del cambio, éstos datos se han de considerar como meros
indicadores de la percepcion docente del cambio como se indic6 en el cuestionario de 1999:
“De hace 5 aiios a la fecha ;Considera que ha habido cambios en los siguientes rubros de
este subsistema educativo?” Un lustro que abarca un periodo antes y otro después de

haberse implementado del programa de desarrollo institucional.



El instrumento aplicado se encuentra en el anexo B.



. ENTORNO INSTITUCIONAL DE LA DIRECCION GENERAL
DE EDUCACION TECNOLOGICA INDUSTRIAL; UNA
MODALIDAD DE EDUCACION EN EL NIVEL MEDIO
SUPERIOR.

LA DGETI, UN ACERCAMIENTO A SU HISTORIA.

En nuestro pais, la educacién tecnoldgica tiene una tradicion de muchos afios. Es
conveniente volver la mirada hacia el origen y la forma en que los cambios en la educacion
tecnologica' son resultado de una sociedad dinAmica, y asi observar que se transforma de
acuerdo a diversas situaciones que no son so6lo externas, sino que también son el resultado
de “. . .su capacidad de producir su propio campo social y cultural, su propio medio
historico” (Touraine, 1995 p.38) esto repercute en la forma en que se apropia de los
conocimientos acumulados y del modelo cultural que surge del mismo, es decir su

historicidad,

Las primeras escuelas que incluian la capacitacion en algunas habilidades técnicas y oficios
como fueron la carpinteria, torneria, alfareria, litografia etcétera ain sin tener un caréacter
oficial en la estructura educativa del pais, fueron evolucionando también de acuerdo a las
necesidades de la nacién, por ejemplo, al crearse la Escuela Practica de Maquinistas, - que
posteriormente se transforma en Escuela Practica para Ingenieros y en la Escuela Superior
de Ingenieros Mecanicos Electricistas dependiendo del IPN.- o la Escuela Nacional de
Agricultura decretada en 1919 por Venustiano Carranza exigiendo para la carrera de
agronomo 6 afios después de la primaria. En 1923 esta escuela se convirtié en la Escuela
de Agricultura de Chapingo y posteriormente se convirtié en la Universidad Agricola de
Chapingo.

Fue bajo el régimen de Alvaro Obregén, en la década de los 20°s, cuando surgié la idea de
integrar un sistema de enseifianza técnica. Este se concretdo con la creacién de un

Departamento de Ensefianza Técnica Industrial y Comercial en 1921, como parte de la

! La mayor parte de estos datos fueron tomados de Ma. del Rosario Soto Lescale. En: Notas para un a
historia de 1a Educacién Técnica, mimeo.
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recién formada Secretaria de Educacién Publica, dando asi un caricter propio a la

educacion tecnologica.

Es interesante recordar al presidente Obregén cuando en su ultimo informe de gobierno en
1924 declar6:
“.. Teniendo la ensefianza industrial mayor importancia que la literatura, considero
conveniente que se declare aquella obligatoria, a fin de tener la capacidad técnica
indispensable para explotar ventajosamente las riquezas del pais y procurar hacer de
México un productor y exportador de articulos manufacturados, en vez de ser, como
sucede ahora, importador de muchas manufacturas para lo que se utilizan nuestras

materias primas...” (Bracho, Teresa 1991) cuestién que sigue anhelandose.

En el inicio de la década de los 30's se integra un sistema de ensefianza técnica en sus
distintos niveles. Esto derivdo en dos acepciones de Institucion Técnica, a saber, la

Institucion Politécnica y la Escuela Politécnica.

La "Escuela Politécnica" establece las bases para que en 1936 se integre el Instituto

Politécnico Nacional.

En 1958 el Lic. Adolfo Lépez Mateos al crear la Subsecretarfa de Ensefianza Técnica y
Superior hace evidente la importancia que ya habia alcanzado la educacion técnica en el
pais. Un afio mas tarde, la Direccién General de Ensefianzas Especiales y los Institutos
Tecnologicos Regionales que se separaron del IPN conforman la Direcciéon General de

Enseflanzas Tecnolégicas Industriales y Comerciales (DGETIC).

En 1971, en la reunion nacional de ANUIES se establece que la educacién del nivel medio
superior debe desarrollar la actitud que caracteriza el pensamiento racional, capacitar en el
ejercicio de métodos y usos de la informacién basica de las ciencias y la cultura y permitir
el dominio técnico de una actividad. En ella se acord6 modificar la educacién media
superior, la cual en el IPN culminé con la creacion de los Centros de Estudios Cientificos y

Tecnol6gicos (CECYT), que en 3 afios daban una preparacion técnica y el bachillerato en
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forma simultanea, quedando bajo la jurisdiccion de la Direccion General de Educacién
Tecnologica Industrial (DGETI) creada ese mismo afio y que anteriormente era el
Departamento de Ensefianza Técnica Industrial y Comercial (DGETIC) en la Secretaria de
Educacion Publica. En esa década la ensefianza del nivel medio superior tuvo prioridad en
materia de politica educativa, aumentaron de manera importante el presupuesto otorgado

por el gobierno federal y se permiti6 el acelerado crecimiento de la matricula.

En 1981, los planteles dependientes de la Subsecretaria de Educacion e Investigacion
Tecnologicas que ofrecian el bachillerato recibieron el nombre de Centros de Bachillerato
Tecnolégico, agregandoles (segin fuera el area tecnolégica) agropecuario, forestal o
industrial y de servicios. Es desde este momento que los planteles de la DGETI que
imparten educacién bivalente se conocen como CBTIS (Centro de Bachillerato

Tecnolégico Industrial y de Servicios).

En el sexenio 1977-1982, se formul6 el primer Plan Nacional de Educacién que constituyd
el primer plan global para todo el sistema educativo. Con relacién a la educacion
tecnolégica del nivel medio superior , ya desde entonces se observa que mas de la mitad de
sus egresados se inscriben en el nivel superior, la idea de educacion terminal no se cumple
aceptando también que existe un insuficiente reconocimiento social de los grados de

técnico medio.

Dicho Plan propone de todas formas fortalecer las carreras terminales del nivel medio,
elevar la calidad de la educacién tecnolégica, fortalecer la vinculacion con los sectores
productivos y promover una mejor interacciéon con la comunidad. Se crean los Colegios
Nacionales de Educacion Profesional (CONALEP).

Ante este evidente crecimiento y apoyo a la educcion tecnologica, Teresa Bracho sostiene
la tesis que si bien el énfasis en la educacion terminal responde a la supuesta demanda de
técnicos, también responde a la necesidad de contener la creciente demanda por educacion

superior (Bracho, 1991).
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En el periodo de Miguel de la Madrid, a pesar de existir una polémica sobre unificar o no el
nivel medio superior, el Programa Nacional de Educacién, Cultura Recreacion y Deporte
1984-1988, p.31 sefiala: “En el nivel medio, las opciones propedéuticas y terminal tendrdn
contenidos y métodos claramente diferenciados. La ensefianza terminal preparara al
educando para su incorporacion inmediata al trabajo productivo, ésta serd una educacion
dedicada a formar técnicos y operarios calificados. En cuanto a la educacion
propedéutica, los contenidos se orientaran a formar una base sélida para el conocimiento
de las ciencias exactas, las naturales y las sociales. Se buscard una formacion general
equilibrada, evitando precipitar la especializacion.” Reconociendo entonces que la
formacién terminal del nivel medio superior tiene como objetivo la formacién de obreros
especializados. No obstante esta postura de diferenciacion, la DGETI en este periodo

continda como una opcion bivalente siempre enfatizando la terminalidad.

Otras modalidades de educaciéon media superior como los Colegios de Bachilleres
(COBACH), fundados en 1973 y coordinados por la Secretaria de Educacién Publica, se
expanden a los estados en 1981, como respuesta a una gran demanda de este nivel
educativo, efecto de la explosion demografica y de la generalizacién de la educacion basica
y media. Aunada a esta expansion se dio la iniciativa de unificar los planes y programas de
estudio de la educaciéon media superior que se concretd en 1982 con la expedicion por la
Secretaria de Educacion Publica de los acuerdos 71 y 77, relativos al Tronco Comiin y a los
Programas Maestros respectivamente a fin de definir la estructura curricular del tronco

comin del bachillerato.

En 1984 la DGETI inicia su proceso de desconcentracion de funciones con la creacion de
las Coordinaciones Regionales que en 1987 se transformaron en Subdirecciones
Regionales, nombre que dur6 hasta 1990, afio a partir del cual se reorganizan sus
demarcaciones, con tendencias a la descentralizacion, y se conocen como Coordinaciones
Estatales.

En 1991, con base en el Programa para la Modemizacion Educativa 1989-1994, se

establece que el incremento adicional de la demanda se atenderd con nuevos subsistemas
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escolares descentralizados de educacion bivalente y terminal que propicien una
participacion mas efectiva de los gobiernos estatales y favorezcan una mejor vinculacion
regional con el sector productivo. Se crearon para este fin los Colegios de Estudios
Cientificos y Tecnoldgicos de los Estados (CECYTE’s) los cuales comparten los modelos
educativos, siguen los mismos planes y programas de estudio que los CBTIS, con la
caracteristica de una administracion de recursos financieros, materiales y humanos

dependiente de los gobiernos Estatales y no de la Federacion.

Este pequefio recorrido histoérico sobre la educacién tecnoldgica en México se centré
basicamente en el nivel medio superior, sin embargo se tienen diferentes tipos y
modalidades de educacién tecnologica, que abarcan diferentes niveles educativos y cuya
administracion y financiamiento también es diferenciado, aunque todos son dependientes
de la SEP. El actual Sistema Nacional de Educaciéon Tecnolégica presenta el siguiente
diagrama, (SEP, 2002) donde se resalta la posicién que ocupa la DGETI:?

? El organigrama que se encuentra en la pagina oficial de la SEP (en el anexo) presenta las diferentes
subsecretarfas y sus organismos dependientes. En €! se observa que la SEIT incluye a las 6 direcciones de los
organismos centralizados presentados en el organigrama anterior.
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A través de esta estructura se puede leer un gran interés por la educacion técnica en todos

los niveles educativos, asi como la capacitacién para el trabajo por parte del sistema

educativo mexicano, también la busqueda de nuevas opciones y modalidades educativas

viables para alcanzar el objetivo de la vinculacion entre educacion y trabajo, en el cual la

DGETI se ha preocupado cada vez mas por acercar la educacion técnica con las

necesidades de las empresas, ultimamente con la modalidad de Educacion Basada en

Normas de Competencia Laboral, y otras modalidades educativas, como veremos en el

siguiente apartado.
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CARACTERIZACION DE LA INSTITUCION

Con la intencion de contextualizar los datos y resultados de este trabajo, a continuacion se
presenta una semblanza de la magnitud de la DGETI en el ambito nacional, su estructura
institucional y su origen. Es necesario ubicar en esta contextualizacion que a partir de 1989
se han introducido al discurso educativo nuevos conceptos como la calidad, la eficacia, la
eficiencia y la pertinencia, ideas que se implementaron mediante las politicas educativas
con la idea de guiar las actividades educativas y en el proceso de transmision de
informacion, llegaron a convertirse en ideas con traducciones diferentes para los distintos
actores involucrados. Se menciona en este apartado el Programa de Desarrollo Institucional
1995-2000 y el 2001-2006 de la DGETI asi como el papel que juega el docente de
educacion medio superior tecnologica en el mismo, como interpreta y se adapta a las

politicas para la educacién tecnologica planteadas en la actualidad.

Dentro del marco de la contextualizacion, es indispensable ubicar como punto de partida
que la referencia a la Educaciéon Tecnologica implica una relacion entre educacion y
trabajo- produccion. A este sector educativo se le ha encomendado la tarea de la ensefianza
del saber hacer y la aplicacion de los conocimientos cientificos; se espera de ella el
desarrollo cientifico del mundo contemporaneo, guiado por la idea de que el logro del
progreso técnico llevara a elevar la productividad, al desarrollo econémico y en

consecuencia se elevara el nivel de vida de la poblacion.

MAGNITUD Y FUNCIONES DE LA DGETI.

Resultado de la explosion demografica en nuestro pais, a nivel nacional se ha incrementado
la demanda y la cobertura de educacion media superior en las Gltimas tres décadas (en 1970
se tenia poco mas de 300 mil estudiantes en el nivel medio superior y en 1998 se contaba
con 2.8 millones), sin embargo también ha de reconocerse que sélo tiene acceso a ella el 46
% de los jovenes que estan en edad de cursarla, es decir que mas de la mitad de los jovenes

de 15 a 19 afios ya no estudia (Aziz Nassif. 2001).
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Como parte de ese esfuerzo por incrementar el acceso a la educacion media superior se
encuentra la Direccion General de Educacién Tecnologica Industrial (DGETI) que en la
actualidad supera las 3 décadas de vida, opera con una infraestructura fisica de 662
planteles en toda la Repiblica Mexicana: 167 son Centros de Estudios Tecnologicos
Industriales y de Servicios (CETIS), 261 son Centros de Bachillerato Tecnolégico
Industrial y de Servicios (CBTIS), 234 son Centros de Estudios Cientificos y Tecnologicos
de los Estados (CECYTES);, ademas cuenta con un Sistema Abierto de Educacion
Tecnologica Industrial (SAETI) localizado dentro de los mismos planteles.

Su cobertura es tan amplia a nivel nacional que en junio de 1999, en el comunicado 00335
del sitio Web oficial de la DGETI, el actual subsecretario de Educacién e Investigacion
Tecnologica, Manuel Ortega Ortega, reconocid a este subsistema educativo como el mas
grande del pais con una poblacion mayor a 480 mil estudiantes, representaba el 39.68 % de

la matricula nacional en cuanto a educacién media superior en servicios escolarizados.

La dimension de este sistema implica una oferta de 159 carreras y especialidades con
planes y programas de estudio actualizados en la modalidad terminal y bachillerato
tecnologico distribuidas en las siguientes reas:

Fisico- Matematicas =» 85 carreras y especialidades

Quimico- Biolégicas 936

Econémico- Administrativas = 38

Carreras que estan en proceso de compactacion. En este sentido, la DGETI ha orientado su
oferta educativa principalmente a la formacioén de recursos humanos en el 4rea industrial,
sin embargo durante el desarrollo de la misma se le ha exigido cubrir también el campo de
servicios a través de 4 modalidades educativas:

Bachillerato tecnologico.

Técnico profesional,

Técnico basico,

Educacion Basada en Competencias
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Al ser una institucion de educacién publica en México, caracterizada por un acelerado
crecimiento en las ultimas décadas, las altas expectativas plantadas a la misma, le han
llevado a concretar distintos convenios de colaboracion con otros paises. Un ejemplo es
Japon con el cual se estuvo trabajando en la capacitacion a docentes en el drea especifica de
mecatronica, sin embargo, esfuerzos de ese tipo no han sido suficientes ante la gran
magnitud de este subsistema y se pueden encontrar otras areas tecnologicas que no han

tenido oportunidades de desarrollo.

Ahora bien, en el discurso de la educacion tecnoldgica, la DGETI sefiala como su objetivo
el de “formar bachilleres técnicos y técnicos profesionales que desarrollen, fortalezcan y
preserven una cultura tecnologica y una infraestructura industrial y de servicios que
coadyuven y satisfagan las necesidades econdmicas y sociales del pais” (SEP, SEIT,
DGETI. 1996). Sin embargo es imposible ignorar que aun cuando la educacion tecnolégica
fue concebida como una alternativa de formacion y capacitacion para el trabajo, no ha

cumplido con esta expectativa.

Esto es importante ya que plantear como objetivo la formacion para el trabajo ha llevado a
cuestionar la pertinencia social de esta modalidad educativa, pues a pesar de que las
politicas han favorecido la educacion técnica terminal, ésta no ha sido aceptada por los
educandos ni tampoco ha encontrado aceptacién en el sector empresarial, lo cual visto
desde una perspectiva funcionalista muy lineal hablaria de que no se cumple la funcién para
la cual fue creada. Sin embargo es necesario ubicar que la educacion es un proceso social
complejo que va mas alla del funcionalismo y en el que influyen varios factores que no son
controlados por el sistema educativo, como son los cambios demograficos, las crisis
econdmicas y empresariales, los avances tecnologicos y el escaso valor social que tiene en

nuestro pais el trabajo técnico entre otros factores.*

¢ Socialmente se ha dado una valoracién mas alta a quienes son responsables de la organizacion y coordinacion del
trabajo que suponen un mayor trabajo intelectual que a quienes se encargan de ejecutarlo, dicha ideologia va
acompariada ademaés de cierto prestigio social para los trabajos intelectuales y menor para los trabajos técnicos. En
el fondo, el origen de esta idea proviene del capitalismo que busca la plusvalia de la fuerza de trabajo, el cual le
llevard a la acumulacién de capital. Repercutié transformando ef valor que sociaimente se le da al trabajo,
tipificAndolo de acuerdo a su rendimiento econémico, menospreciando el trabajo manual y/o técnico. Pablo Latapi,
(1993), Las Profesiones en la sociedad capitalista, en Marfa Matilde Martinez Benitez, Pablo Latapi, [sabel
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Si la educacién tecnolégica tiene 1a finalidad de formar mano de obra capacitada, fuerza de
trabajo en una posicion subalterna con respecto a los egresados de educacion superior; no
es de extrafiar que la valoracion social de la misma sea menospreciada por aquellos que no
encuentran aliciente en el nivel o status social que le confiere el realizar un trabajo técnico.
Por lo tanto la educacion superior se presenta como una opcion mas atractiva para lograr un
mayor reconocimiento social. Esto puede explicar hasta cierto punto el que en la actualidad
quienes demandan este servicio son jévenes que no estan aun en edad de trabajar y en la

mayoria de los casos con interés por cursar una licenciatura.

Por lo general los centros educativos y de capacitacion han dirigido sus esfuerzos a
desarrollar en los educandos las habilidades necesarias para realizar algin trabajo o
certificar los conocimientos adquiridos, tratando de cumplir su funcién de formacion para
el trabajo, se presupone una relacion directa entre educacion-empleo, sin embargo existen
otros factores influyentes en esa relacion. Uno de ellos es la valoracion social otorgada a la
formacion tecnolégica, la cual se fundamenta en otros elementos como las expectativas
sociales que pretende cubrir, la influencia que tiene el sistema educativo al certificar los
conocimientos necesarios para ese reconocimiento y la organizacién que en torno a la
misma se establece, otros factores influyentes son también el reconocimiento social y
economico que logran sus egresados. El hecho de contar o no con la capacidad de realizar
algun trabajo o contar con la certificacion de conocimientos técnicos no han sido el factor

determinante de la valoracion social de la formacién tecnolégica.

Dicha relacion, educacion técnica — empleo, ha sido estudiada desde diferentes enfoques y
en este nivel principalmente por Teresa Bracho y Maria de Ibarrola en diversos trabajos.
Esta dltima ha recomendado, no considerarla una relacion lineal, univoca; para comprender
esa relacién se han de considerar la complejidad, pluralidad, multidimensionalidad, el
proceso de interaccion reciproca, los ejes espacio-temporales y la historicidad de las
relaciones entre educaciéon y el trabajo. En este sentido Medardo Tapia agrega la
importancia de incluir a los sujetos y sus contextos como productos histdricos culturales y

como productores culturales, es decir incorporar el papel de los sujetos, las regiones, los

Hemandez Tezoquipa y Juana Rodriguez Velasquez, Sociologia de una profesién, México: Centro de Estudios
Educativos, p. 57.
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pueblos y las ciudades para enfrentar las estructuras del mercado y también las situaciones
en las cuales el mercado proporciona o no oportunidades de incorporacion, es decir,

considerar quién es el productor cultural y el lugar desde donde se produce. (Tapia, p. 23).
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA INSTITUCION,

Como sc menciond anteriormente, la DGETI es un organismo centralizado, pertencciente al
Sistema Nacional de Educacion Teenologica, (SNET), depende directamente de la
Secretaria de Lducacion ¢ Investigacion Feenologica (SUT) de la Secrctana de Lducacion
Publica (SLP). A su interior presenta una estructura piramidal muy pesada y compleja que
desde hace algunos afios esta en proceso de moditicacion, tratando de logiar una estiuctura

mas horizontal

Lo la Direccion General de Educacion Teenologica Industrial, DGLTI se tiene como
responsable a un Director General, de esta dependen varias Jefaturas y Departamentos (ue
coordingn 4 su vez Jetaturas y Departamentos similares en cada uno de los cstados

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA INDUSTRIAL
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descentralizacién. Al interior de cada plantel también existe otra estructura interna

piramidal de base pesada.

Director General
DGETI

Coordinador de Enlace

Director de Plantel

Jefes de Area

Jefes de Departamento

En el papel, la racionalidad que guia la organizacién del trabajo en éstas instituciones sigue
el modelo burocratico de Weber para las organizaciones complejas, es decir el derecho a
ejercer la autoridad en base a una posicién caracterizadas por una jerarquia de autoridad,
dependiendo de la competencia técnica, es decir la organizacion es gobernada mediante
reglas y regulaciones (Rodriguez, 1996). Sin embargo debe reconocerse que en nuestro
pais, la educacion publica ha estado muy influida por aspectos politicos gubernamentales,
generando a la vez un tipo de organizacion politico burocratica en estas instituciones, lo
que coincide plenamente con lo sefialado por Wietse De Vries, (1998) con respecto a que
en el modo politico de organizacion, se establecen redes o clanes que rebasan la jerarquia
formal de funciones, donde el interés basico radica en participar en los juegos del poder,
dejando fuera los méritos administrativos o académicos. Al interior de los planteles este
modo politico contintia pues trasciende entre los niveles jerdrquicos en la institucién.

Estructuralmente persiste la forma del modelo burocratico, del que toma aspectos como el
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manejo racional de recursos, la distribucién jerarquica del trabajo, donde el docente
depende de sus superiores dentro de la burocracia, su evaluacion es en base a sistemas de

indicadores de desempeiio definidos por el sistema.

En contraste, las nuevas exigencias de cambio, sefialan como objetivo abandonar este
modelo en favor de un modelo mas del tipo empresarial, que permita la implementacion de
evaluacion por resultados, sistemas de evaluacion externos, asi como la adopcion de
sistemas competitivos. Esto requiere de nuevos modelos de gestion fundamentados en un

sistema de valores que no corresponde con el actual.

LA DGETI EN EL ESTADO DE SAN LUIS POTOSI

Con estos antecedentes proce(ieremos a la contextualizacion de las tres instituciones en las
que se realizo el presente estudio, pues si bien ya se menciono que la DGETI nace como tal
en 1970, en el estado de San Luis Potosi el primer plantel se fund6 en 1972, en el
municipio de Valles, se trata del CBTis 46, (antes CECyT) fundado en el marco de la

expansion educativa de la época.

En el periodo 1970-1976, la enseiianza del nivel medio superior tuvo prioridad en materia
de politica educativa, aument6 de manera importante el presupuesto otorgado por el
gobierno federal a las instituciones de educacion superior y se permitié el acelerado
crecimiento de la matricula, promoviéndose el inicio de la desconcentracion de la matricula

en de educacion superior del Distrito Federal.

En el periodo 1977-1982, la administracién federal basé su estrategia en el Plan Nacional
de Educacion, formulado durante el periodo de Porfirio Mufioz Ledo en la SEP, documento
que constituye el primer plan global para todo el sistema educativo (Bracho 1991). En
dicho plan, se considera que la educacion debe orientarse a la capacitacién para el
desempefio de un trabajo productivo, objetivo que permitiria una mejor distribucién de las

oportunidades sociales.
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La DGETI otorga el grado de bachiller y el titulo de “técnico profesional”. Con esto se da
prioridad especial a la expansién de la educacién técnica, pero con la caracteristica de
ampliar las opciones educativas del nivel medio superior hacia modalidades de caracter

terminal y estrechamente vinculadas a un destino ocupacional.

En ese contexto, durante el periodo 1977 — 1982 se crearon en el Estado de San Luis Potosi
6 CBTIS y en el corto periodo de 1983 a 1984, otros 4. Es decir en 7 afios se crearon 10
planteles. Fue importante en este desarrollo la participacion de Carlos Jongitud Barrios, en
su doble papel de Gobemnador del Estado en el periodo 1977 — 1985 y lider sindical del
SNTE. Durante su gestion apoyé fuertemente la creacién de espacios educativos en el
Estado. Hecho constatado en sus informes de gobierno donde se destaca el fuerte apoyo a la

educacion tecnologica del nivel medio superior.

Al término del gobierno de Jongitud, y hasta la fecha en el Estado de San Luis Potosi se
cuenta con 11 planteles de la DGET]I, 3 de ellos en la capital y los otros 8 en el interior. A

continuacion se sefialan los planteles del Estado y afio de fundacién de los mismos.

En 1972 el CEBTis 46 en Ciudad Valles. (Cambié de CECyT a CBTis)
En 1978 se cre6 el CBTis 121 en la capital del estado.
En 1979 se fundé el CBTis 131 también en la capital.
En el 1981 se crearon 3 planteles:
El CETis 106 en Cd. Fernandez.
El CETis 125 en la capital del estado.
El CBTis 151 en Matehuala.
En 1982 se cre6 el CETis 126 en Charcas.
En 1983 bajo el régimen de Miguel de la Madrid, y siendo ain goberador el Lic. Carlos
Jongitud Barrios, se crearon 3 planteles més en el interior del Estado:
CBTis 185 en Cérdenas
CBTis 186 en Salinas
CBTis 187 en Tamazunchale.
En 1984 se reubic6 el CBTis 87 en Coxcatlan (lugar de nacimiento del propio Jongitud).
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Esta expansion acelerada constata la supremacia del orden politico sobre la racionalidad
burocratica, sobre todo con la apertura del plantel de Coxcatlan, donde hasta la fecha no

existe la demanda educativa suficiente para justificar su existencia’.

En el marco de politicas educativas nacionales (1984 — 1990), se acentuan las discrepancias
entre el bachillerato propedéutico, la educacion tecnoldgica y el bachillerato tecnolégico,
aunadas a las nuevas intenciones de descentralizaciéon educativa y la posterior
federalizacion de la educacién, influyendo directamente en el surgimiento de nuevas
instituciones como CONALEP, CECYTE’S, y COBACH; todos ellos son ahora

organismos descentralizados.

En la capital del estado, la Universidad Auténoma de San Luis Potosi, decidi6 cerrar sus
planteles de bachillerato en el periodo 1990-1991. Como resultado aumentaron los
planteles particulares que ofrecen el bachillerato de la UASLP, (de 2 afios) las preparatorias
por cooperacion, las instituciones particulares que ofrecen alguna modalidad de bachillerato
oficial y también la demanda en bachilleratos oficiales como el COBACH, CBTis y
CECYTE’S de reciente creacién. Los efectos de las crisis econémicas también afectaron

las tendencias de crecimiento esperado del nivel medio superior.

Con ese panorama, en el estado y especificamente en la capital potosina se cuenta con una
oferta educativa muy diversa para el nivel medio superior. Considerando nicamente la
modalidad tecnolégica, los CBTis de la capital, junto con el de Ciudad Valles son los mas
grandes del Estado. Reportan en el 2000, el CBTis 131 atender a 1432 alumnos, el CBTis
121 a 1334 alumnos y 833 alumnos el CETis 125; representando un 47.56 % de todos los

alumnos de este subsistema en el Estado.

* Para el periodo 2000-2001, este plantel reporta un cupo de 200 alumnos para el primer semestre, tuvo 159
solicitantes, de los cuales sélo presentaron examen de admisién 90. (fuente SEP,
http:77www.sep.gob.mx/analisisestatal-ms-sup/sip-ms-estadsubsist.htm, 09/04/01)
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LA ORGANIZACION DEL TRABAJO ACADEMICO.

Ya que la DGETI es un organismo centralizado y de orden Federal, a nivel nacional la
organizacion del trabajo académico es fuertemente influenciada por esa estructura que es la
que proporciona los planes de estudio de todas las carreras técnicas que se ofrecen, asi
como los programas de todas y cada una de las materias que se imparten, define el tiempo
asignado a cada materia y a cada tema a estudiar. El trabajo docente consiste en

implementarlos en el sal6n de clase.

Por su estructura en cada establecimiento o unidad, la organizaciéon académica (segin la
define De Vries: (De Vries, 1998, p. 27) “los esfuerzos colectivos de académicos para
llevar a cabo la ensefianza™) pretende seguir el modelo burocratico piramidal, organizado
en varios departamentos que apoyan el trabajo educativo. En los establecimientos se cuenta
con un departamento de Control Escolar, que se encarga de todos los tramites relacionados
con calificaciones, formacion de grupos, control de alumnos, etc. Otro departamento es
Servicios Administrativos, que se encarga de todos los aspectos relacionados con la
administracion del establecimiento, es decir, desde el control del personal hasta el control
de los recursos financieros. Otro departamento es el de Vinculacién, que tiene como
objetivo establecer los convenios necesarios con otras instituciones a fin de fortalecer el

trabajo educativo.

Centrando la atencién en la coordinacién del trabajo docente especificamente, esta se
realiza en el Departamento de Servicios Docentes de cada plantel, cuyo jefe o titular, se
encarga de asignar a cada docente horarios, fechas de evaluacién, materias a impartir y el
programa de las mismas. Ese mismo departamento se encarga de agrupar a los docentes en
“academias” de acuerdo a areas de conocimiento y a las especialidades tecnologicas que
imparten. Asimismo programa reuniones para dichas academias que tendrian como objetivo
organizar o discutir problemas de ensefianza de las materias de su area, solo en casos
especiales la revision de programas y contenidos de las materias. Pocas veces el docente
conoce el plan de estudios completo o la relacién que existe de la materia que imparte con

otras asignaturas.
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Tal sistematizacién del trabajo deja ver la forma en que se percibe la docencia; quienes
imparten las asignaturas son simples “aplicadores” de programas, su labor inicia y termina
en el aula, es un trabajo aislado, donde el docente es el responsable de la aplicacion del
programa, se reduce a un campo de accion entre el docente y el grupo de alumnos. Persiste
la visién implementada por el modelo de la “tecnologia educativa” (en boga al inicio de
estos planteles) en el cual se indicaba el objetivo de cada sesidn, la metodologia y
materiales como principios elementales y suficientes para alcanzar una modificacion
observable en la conducta del educando, viendo la ensefianza como la aplicaciéon de un
conjunto de técnicas en un proceso de produccion. La metafora planteada por Freire de la
“educacién bancaria”, sigue imperando en la organizacion del trabajo docente. A la vez, la
practica profesional (praxis) que valore la accién y la reflexion por sf misma mas que por
sus resultados, se ha dejado de lado ante la importancia otorgada a seguir meticulosamente
un proceso ya estipulado para el logro de resultados predeterminados. Se privilegian los
resultados cuantificables, aiin cuando sean solo aparentes: aprobar los cursos, promedio
general, eficiencia terminal, alumnos titulados, etc. Esto implica la reduccion del trabajo

docente a un proceso técnico.

En ese modelo de trabajo los docentes han ocupado el Gltimo lugar de esa estructura en la
organizacion del proceso educativo, con escaso poder de decision sobre los contenidos a
impartir, pues éstos corresponden a un programa vigente a nivel nacional; y muy poca
relacién con los programas y los contenidos de otras materias que cursan a la par sus

alumnos.

La figura de las “Academias” siguiendo el discurso, deberia reunir a los docentes con la
finalidad de realizar un trabajo colegiado con respecto a la revisién de programas, verificar
el aprovechamiento o reprobacion, necesidades académicas como bibliografias,
capacitacion, material didactico; principalmente aspectos académicos. Estan disefiadas para
funcionar en tres niveles de gestion: local, estatal y nacional. Sin embargo, en la realidad,
solamente tienen carécter propositivo, por lo que no se puede considerar que los docentes

que participan en ellas y el resultado de su trabajo tengan validez hasta ser revisados y
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autorizados por la autoridad del plantel o por el 6rgano central. En este sentido se podria
decir que no es reconocida la autoridad académica del docente, y que la autoridad
reconocida es la que proporciona la estructura organizacional, pero no s¢ basa en el

conocimiento o el prestigio del docente.

En los diferentes niveles de gestién, los docentes participantes en las academias son
representantes de cada 4rea de conocimiento y a nivel estatal o nacional, son elegidos entre
ellos mismos la mayor parte de las veces, en otras son asignaciones de la coordinacién
estatal. El ocupar estos cargos otorga algunos puntos para la participacion en el estimulo al

desempeiio académico.

En el nivel local, los docentes pueden pertenecer a una o més academias, dependiendo de
las diferentes materias que imparta. Es comin que dentro de esos pequefios grupos se
presenten pugnas y luchas de poder haciendo que las decisiones tomadas sean fuertemente
influenciadas por su percepcién de como serd afectado su trabajo. Por otra parte, a nivel
local, los acuerdos tomados por las academias no tienen mayor validez mas que para el
mismo grupo; en muchas ocasiones los acuerdos no son considerados siquiera por la

direccion del plantel.

Estas condiciones de organizacion del trabajo docente podran dar indicios de porqué la
figura de las academias planteadas en el modelo de organizaci6n académica, en el nivel
local no ha alcanzado a cubrir las expectativas y se ha limitado a cubrir los requisitos
burocraticos: llenado de informes, unificar temas o contenidos de los programas, pero no
han llegado a ser parte importante en las discusiones o la resolucion sobre problematicas
como reprobacion, eficiencia terminal, o alguna otra del area educativa en que se
desenvuelven. El trabajo de las academias también ha sido poco vinculado al total del

proceso educativo y los requerimientos sociales a la educacion.

Las academias Nacionales fueron convocadas en el afio 2000 y 2001, con la finalidad de
reestructurarlos planes y programas de estudio; hubo varias reuniones nacionales de

algunos representantes estatales de las academias, principalmente de las nuevas carreras
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producto de la compactacion de especialidades. El resultado de dichas reuniones fueron los
planes de estudio a nivel nacional para las diferentes especialidades que se imparten asi
como los programas de cada materia. Labor “titanica” que debié realizarse en el transcurso
de una semana, con 5 a 8 representantes de cada especialidad que concretaban los temas
que debia contener el programa de las materias de especialidad, la bibliografia, algunas

practicas, el nimero de horas, su ubicacion en la curricula, etcétera.

Sin embargo los acuerdos logrados en las mismas no se dan a conocer ni a los planteles ni a
las coordinaciones, ni al resto de los docentes hasta que estén avalados por la Direccién
General. En esas reuniones es comin observar luchas de poder y responder a los cambios
propuestos bajo la orientacion de lo que consideran pertinente a sus areas de conocimiento,

y a como seran afectados su trabajo, identidad y tradicion.

En esas reuniones de academia nacional, el sector productivo es considerado en el discurso
como el futuro empleador, sin embargo quedan ausentes sus demandas asi como la forma
de acercar el proceso educativo al sector productivo. No se consideran en esas reuniones de
academia, ni en los nuevos programas planteados, cambios sustantivos en la forma de
transmision del conocimiento ni en la aplicabilidad del mismo. Se puede hablar entonces de
posibles actualizaciones y/o reorganizaciéon de contenidos en los programas, pero éstos no
aseguran modificaciones trascendentes en cuanto a metodologias y organizacion del trabajo

docente en la busqueda de alcanzar una mayor pertinencia de la educacion tecnologica.

Ademas como marco contextual en esta organizacion del trabajo académico, ha de
considerarse la constante promocion de la educacion privada y la consecuente
desacreditacion de la educacion publica, el incremento en la demanda del servicio
educativo, el incremento en el control de trabajo académico, el escaso reconocimiento
social a la labor educativa, la introduccion de nuevos parametros nacionales e
internacionales de evaluacion del servicio educativo que exigen resultados rapidos y
eficientes de acuerdo a las necesidades econémicas y del mercado principalmente, (en este

nivel educativo, el desarrollo de nuevas tecnologias), el surgimiento de nuevas modalidades
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educativas, y la educacion a distancia, como factores que actualmente se convierten en

nuevas exigencias al quehacer educativo.

Estos factores hacen evidente la necesidad de una redefinicion del trabajo docente, las
actuales expectativas de la educacion pretenden que el docente cambie ese rol asignado y
estructuralmente delimitado, a otro rol donde se convierta en un gestor de politicas,
estrategias y tActicas necesarias para adaptar el proceso educativo a las cambiantes
demandas del mundo actual. Partiendo de las condiciones actuales, para lograr ese cambio
de rol sera necesario modificar en primer lugar la concepcion del trabajo docente, después

la estructuracion y organizacion del mismo.

En términos generales las acciones de la DGETI destinadas a modificar el rol docente se
han enfocado principalmente a enfrentarlo (ante el acelerado avance del conocimiento en el
ultimo siglo) con las demandas de actualizacion constante de sus conocimientos
principalmente en las 4reas disciplinares, la exigencia al uso de nuevas tecnologias, nuevos
parametros para la evaluacion de su desempefio. En los programas de desarrollo se habla de
la necesidad de la profesionalizacion de la docencia sin llegar a establecer a qué se refiere,
ni incluir en este debate la dimensioén pedagdgica; asi mismo no se ha llegado a modificar el

concepto del trabajo docente, ni la organizacién del mismo.

Puntualizando, a nivel de la organizacién del trabajo académico predomina la visién del
docente como el ejecutor de programas; programas y proyectos elaborados por otros, el
espacio de autonomia docente se ve limitado al aspecto administrativo, no intelectual, del
aspecto técnico de la educacion, y todavia mas al espacio maestro - grupo, el docente se ha
convertido en el empleado que solo cumple las funciones asignadas a condicion de percibir
un salario, el sentido intelectual de la docencia a sido desplazado, lo cual no ayuda a la

profesionalizacion de esta actividad (Diaz Barriga (2001).

En sintesis, se puede decir que la estructuracion del trabajo académico en los planteles dista
de seguir el modelo burocratico planteado por Weber, quien lo concibié como la forma mas

eficiente que podian utilizar las organizaciones complejas, donde la autoridad-legal dentro
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de la organizacion esta regulada por la competencia técnica; en estos casos la competencia
técnica del docente se a reducido a la imparticion de su materia, ademas de que solo en
pocas ocasiones se involucra con el total del proceso educativo. La organizacién de este
sistema educativo responde mejor a un modelo politico donde se forman grupos de poder,
en los cuales es comun que la designacion de autoridades en los planteles, no se dé en base

a sus conocimientos o prestigio académico sino a la lealtad al grupo dominante.
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Il. EL MODELO DE DOCENTE DE LA DGETI.

El modelo ideal de docente que la DGETI ha planteado se puede leer entre lineas en el
programa de desarrollo institucional asi como en los lineamientos de contratacion y de
promocion del personal, a través de las condiciones impuestas. A este respecto se analizara
brevemente las expectativas planteadas por la DGETI para sus docentes y las condiciones

en que el trabajo educativo se¢ realiza comenzando por ubicar la funciéon otorgada a la
actividad docente en la actualidad..

Ciertamente un actor primordial de la educacion es el docente, en él descansa la actividad
practica de la educacion, ya que es el mediador de los saberes y los conocimientos, asi se
convierte en el responsable de la traduccién de las prescripciones curriculares mediante y
durante su actuacion en el aula. Sin embargo se ha de considerar que la labor docente no se
da en un vacio social, estd mediatizada por factores sociales, politicos y econémicos que

establecen modelos, prioridades y los objetivos de la educacion.

Aspectos que en la actualidad se caracterizan por los acelerados cambios en la tecnologia,
el predominio de un modelo modernista, eficientista, y desde esa perspectiva es como el
desarrollo econémico e industrial ha logrado posicionarse como la instancia que dicta los
nuevos lineamientos a la educacion, exigiéndole adecuarse a las necesidades sociales
actuales y futuras; considerando que su principal funcién social es la formacién de capital

humano, vision que predomina en el mundo globalizado.

Esa misma logica ha impuesto conceptos y categorias para evaluar a la educacion;
exigencias de eficiencia, calidad, pertinencia, siguiendo un razonamiento lineal que
considera que el cambio social puede lograrse a través de la modernizacion de la educacion,
ésta mediante la implementacion de estrategias para alcanzar los resultados y las metas
planteadas inicialmente. De igual manera, si las expectativas hacia la educacién han

cambiado, también el docente ha sido objeto de las politicas educativas que le plantean la
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necesidad de una mayor y mejor preparacion, la realizacion de investigacion y la

profesionalizacion de la docencia.

EL ROL DOCENTE DESDE EL PROGRAMA DE DESARROLLO DE
LA INSTITUCION.

Con la finalidad de ubicar el rol que ha sido asignado al docente, se recurri6 a las funciones
que ha de desempeiiar establecidas en las Condiciones Especificas de Trabajo del Personal
Docente (SEP SEIT DGETT) dichas funciones incluyen: docencia, investigacion, apoyo a la
ensefianza, a la investigacién y al desarrollo tecnolégico, superacion académica, y
funciones complementarias; €stas ultimas involucran a todas las actividades relacionadas
con el proceso educativo: examenes, tesis, programas, apuntes, reuniones de academia, etc.

que contribuyan al mejoramiento de la ensefianza.

DOCENCIA.

En el Programa de Desarrollo Institucional asi como en las politicas educativas se
menciona la necesidad de la profesionalizacién de la docencia, concepto poco especificado
y que es manejado basicamente desde el punto de vista de la percepcion econdémica. A
diferencia con el sistema de educacién bésica o superior, en este subsistema no se observa
un debate sobre si la docencia es 0 no una profesion, tal vez porque uno de los requisitos
para ser docente es tener estudios de licenciatura que certifiquen al docente como
profesionista del 4rea disciplinar en que se ha formado, y sea ésta, la disciplina, la que se

reconozca oficialmente como profesion.

El principal requisito para ser docente de la DGETI es tener estudios de nivel Licenciatura.
El 4rea o perfil no es limitante, al ofrecer una formacién propedéutica y tecnoldgica, se
requieren de una gran diversidad de perfiles para cubrir la amplia gama de materias que se
imparten; Las Normas que Regulan las condiciones de trabajo sefialan como requisito para
ingresar como docente la acreditacién de contar con estudios de nivel superior; el nimero
de afios de haber obtenido el titulo profesional es base primordial en las categorias

establecidas, se menciona la necesidad de haber recibido por lo menos un curso de
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docencia, sin embargo la ausencia de éste no impide su ingreso. Asi mismo, en las
funciones que debe cumplir el personal docente, se indica claramente que “ha de impartir
educacién, formar profesionales del nivel medio superior y desarrollar investigacion”.
Cuestiones que no necesariamente son habilitadas en cualquier area de estudios de nivel

licenciatura.

Aqui se deja ver el concepto de docencia que domina: un proceso técnico de reproduccion,
presupone que por el simple hecho de que la persona haya cursado un nivel superior esta
capacitado para impartir algunas materias del nivel medio superior, se le proporciona gis, el
programa de la materia, su horario, ubicacién del grupo y ja trabajar! Al momento de ser
contratado, escasamente se cuestiona si tiene alguna preparacion pedagogica, o se le da una

induccion a la practica docente, o al proyecto educativo en que se inscribe.

En cuanto a la organizacion del trabajo docente tenemos que el docente no es “duefio” de su
materia, imparte las materias que le son asignadas al inicio del semestre, siempre se trata
que correspondan a su perfil y sobre todo, cubrir las necesidades de la institucion.
Tampoco es “duefio” de un horario establecido, puede variar incluso de turno de un

semestre a otro, siempre conservando sus horas de contratacion.

El nimero de horas de contratacion es otro factor importante en el modelo del docente. De
acuerdo a ellas, se clasifican como: profesor de asignatura si su nombramiento es menor a
20 horas. Al docente con nombramiento de 20, 30 o 40 horas, se les llama profesor de
carrera. El profesor de asignatura deberda cumplir todas sus horas frente a grupo; los
profesores de carrera podran tener algunas horas de descarga académica, de acuerdo al
numero de horas y a la categoria que ostente, para la realizaci6én de algunas otras
actividades de apoyo a la enseflanza. Aqui es pertinente sefialar que ademas del tiempo
“frente a grupo” el docente requiere realizar otras tareas relativas a la docencia, como seria
la planeacion de actividades, asistencia a reuniones, preparacién de clases, de material
didactico, revision de tareas, de tesis, examenes etcétera, que no tienen un horario

establecido, y que en la mayoria de las ocasiones no son consideradas como horas efectivas
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de trabajo. Visto desde la perspectiva de profesionalidad, tenemos hasta aqui que el rol
asignado de “impartir educacion” esta fuertemente delimitado por la institucion, en cuanto
horarios, materias, objetivos de los programas, cumplir un calendario de actividades,
etcétera, por lo que la libertad de ejercicio de la profesion, en el caso de la docencia, se

limitaria al estilo en que el docente dirige sus cursos.

Ademas de las horas contratadas, el docente se ubica en diferentes categorias, de acuerdo a
si cumple o no ciertos requisitos como: afios de experiencia profesional, los estudios post
licenciatura, los afios ha de haber obtenido el titulo, el haber desarrollado algun tipo de
investigacion, o haber colaborado en alguna actividad de apoyo a la docencia. Existe la
posibilidad de la promocion de una categoria a otra superior. Esto es en base a que el
docente demuestre que cumple los requisitos, y sea calificado por una “Comision
Dictaminadora” del mismo plantel. Sin embargo los procesos de promocion no garantizan
un ascenso a cargos de responsabilidad, sino un aumento salarial de acuerdo a su nivel de
estudios o de antigiiedad y en algunos casos la consideracion de algin tiempo de “descarga

académica” diferente para cada categoria y horas de nombramiento.

La “Comisién Dictaminadora” mencionada anteriormente, estd formada por 3 personas
representantes de la parte oficial (generalmente el director, subdirector y otro nombrado por
el director) y 2 representantes de los docentes; esta figura s6lo tiene la funcion de verificar
si se cumplen o no los requisitos marcados en los reglamentos de promocidén, son
fuertemente influidos por el peso de las relaciones establecidas; no en todas las ocasiones se

considera el trabajo y prestigio académico del docente concursante.

Existe una figura de “Técnico Docente” con diferentes categorias, el cual a pesar de tener
casi los mismos requisitos que para el “Docente de Carrera”, percibe un salario mucho
menor. E] requisito para ingresar con este nivel en la categoria més baja, es contar con una
carrera técnica del nivel medio superior y de licenciatura en las posteriores categorias. La
diferencia en cuanto a las funciones que ha de realizar son que a un técnico docente se le

deberia ubicar primordialmente en las areas de talleres, como auxiliar de los docentes y de
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los investigadores. Sin embargo, en la realidad se encuentra personal que realiza funciones
docentes, con estudios de licenciatura y tiene plaza de técnicos docentes. En este punto se
puede observar que curiosamente el mismo sistema de educacion tecnologica, mediante
esta figura, acepta de conformidad la diferenciaciéon de funciones y menor salario asignado

lo cual repercute en la poca valoracion del trabajo técnico.

De acuerdo a los lineamientos, para ingresar como docente, es necesario cubrir los
requisitos que se marcan para cada categoria, y hacer un examen de oposicion. Este Gltimo
es poco frecuente, ya que cuando existen necesidades de personal, se cubre con el mismo
personal que tenga menos horas de contratacion o se recurre a la contratacion de personal
externo. Es frecuente la contratacién de personal externo generalmente por recomendacion,
en donde tanto el sindicato como la parte oficial negocian un 50 % y 50 % de las plazas

vacantes.

Como en otros niveles educativos, en la DGETI existe un “Programa de Estimulos al
Desempeiio Docente y de Investigacién”, el cual en este caso es implementado por la
Secretaria de Educacion e Investigaciéon Tecnol6gica (SEIT), siendo los mismos requisitos
que rigen a sus diferentes subsistemas, tanto para el nivel medio superior como el nivel
superior. Su objetivo explicito es el de dar un reconocimiento econémico al personal que
cumpla con las actividades y prioridades establecidas por la institucién, como son la
actualizacion y superacion sistemdtica, fomentar la permanencia y la exclusividad de los
docentes de tiempo completo, fomentar el trabajo de investigacién y desarrollo tecnolégico,

intensificar la vinculacion con el sector productivo de bienes y servicios.

Los montos de los estimulos estan entre 1 y 14 salarios minimos mensuales, de acuerdo al
puntaje logrado y al niimero de horas contratadas. El estimulo econdmico es asegurado para
los docentes de tiempo completo, para todos los demés se otorgara si se cuenta con recursos
adicionales. Tendran vigencia por un afio. También para esta calificacion se debe establecer

una comisioén especial, que se encargard de verificar que se cuente con los documentos
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comprobatorios necesarios, contabilizar los puntos logrados y dar un dictamen para cada

solicitud.

Para establecer si un docente es merecedor del estimulo se hace una revision de algunos
criterios basicos repartidos en tres bloques, dentro del apartado calidad en el desempeifio de
la docencia que tiene un 70 % del puntaje, incluye la docencia, participar en los proyectos
institucionales, y la investigacion y el desarrollo tecnologico. La dedicacion a la docencia
contempla el 20 % de la evaluacion, aqui se considera su formacion profesional y su
actualizacién. La permanencia en la docencia un 10 % que incorpora los afios de servicio,

la trayectoria y la participacion en alguna academia o asociacién profesional.

Criterios que han sido muy debatidos por parte de los docentes a evaluar en €] mismo
subsistema, no solo por el concepto sino por la forma de contabilizar y en otros niveles
educativos por parte de algunos investigadores como de Vries y Alvarez Mendiola (1998).
Este es todo un tema de discusion que no se abordara en este momento, pero que generan la

pregunta sobre ;quién y como se debe evaluar la calidad del desempeiio académico?

INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

El que en las funciones a desempeiiar por parte de los docentes de la DGETI se seiiale la
investigacion y el desarrollo tecnolégico es otro aspecto que se debe reflexionar, ya que en
las instituciones del mivel medio superior es muy dificil realizar investigaciones de gran
envergadura por carecer de recursos materiales y humanos; no habia sido ésta la vocacion
de las instituciones y ahora se pretende empujar al docente a realizar investigacién cuando
carecen de la infraestructura, los recursos, y los apoyos necesarios. Ademas cuando el
docente quiere acceder a algiin tipo de apoyo de instituciones como el CONACYT, se
encuentra con que ¢éstos se limitan a considerar a las instituciones del nivel superior. El
organismo que podria dar algiin apoyo seria el COSNET. Se encuentra entonces entre una
contradiccion estructural, se le pide que realice investigacion, pero no hay las condiciones

minimas necesarias para llevarla a cabo. Si no la realiza, no es bien evaluado.
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SUPERACION ACADEMICA

La Superacién académica como parte de las funciones que de los docentes, implica una
gama de actividades, una de ellas capacitarse pedagOgicamente y actualizarse
constantemente en el 4rea tecnol6gica. Estos aspectos han sido una preocupacion de la
institucion para lo cual en los Wltimos afios se implementaron diferentes mecanismos
enfocados a cubrir este aspecto. Se implementaron en 1995 una gran cantidad de cursos de
capacitacion y actualizacion docente. Se siguié un mecanismo “de cascada” en el cual
algunos docentes de los estados recibieran cursos de actualizacion, éstos debian deberian

fungir como monitores y reproducirlos en sus estados para otros docentes.

Ahora es frecuente encontrar docentes que han recibido actualizacion técnica por parte de
la DGETI. Se pretende que los docentes estén actualizados sobre todo en tecnologia de
punta. Se dio mucho impulso a la mecatronica, una nueva especialidad que se ofrece en la
modalidad de Educacion Basada en Competencias, se fortalecié el Centro Nacional de
Actualizacién Docente (CENAD), donde se ofrecen continuamente cursos de actualizacion
a los docentes de la DGETI. Este gran esfuerzo es encomiable, sin embargo predomina una
vision especial de la actualizacion, el uso de computadoras predomina en sus cursos. Se
ofrecen cursos eminentemente técnicos en el drea de Control, Maquinas, Informatica y en
los cursos del area de pedagogia se encuentran cursos como Photoshop, material didéactico
con PC, Corel Draw, Disefio Curricular en el Aula®. Todos estos utilizando la computadora
como medio o apoyo educativo. ;y lo pedagégico? Sin duda se da més peso a la

capacitacion y actualizacion en las areas técnicas.

Congruente a las politicas educativas concernientes a la actualizacién de docentes, fa SEIT
realiz6 un esfuerzo importante que ayudara a elevar el nivel educativo de los docentes
mediante la implementacion de la Maestria virtual en Ciencias en Ensefianza de las
Ciencias y de la cual ya culminé la primera generacién. Este programa est4 enfocado a
docentes del nivel medio superior y superior de las 4reas de ciencias basicas: Quimica,

Fisica, Biologia y matematicas principalmente. Incluy6 temas relacionados con pedagogia,

% Datos que se pueden constatar en el sitio Web oficial de la DGETI.
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metodologia de la investigacion, pedagogia y el area de la ciencia basica que el docente

imparte.

Después de este recorrido sobre las demandas de la institucion, lo plasmado en las
funciones que debe cumplir un docente y las condiciones de trabajo que modelan al docente
de la DGETI, se observa un gran esfuerzo en el discurso por la conformacion de un cuerpo
docente capacitado y con vocacion hacia la investigacion y el desarrollo tecnologico; lo
demuestran las opciones generadas por la institucién hacia la capacitacion, incentivos,
tecnologia de la informacion, pero sin embargo no se encuentran todavia cambios en la
organizacién del trabajo académico. Se confirma un modelo de trabajo tipo burocratico en
su forma, pero més bien politico en el hecho, lo cual dificulta todavia mas el pretendido
paso a un modelo empresarial de gestion. Por otra parte, a pesar de las innovaciones
implementadas por medio de las nuevas politicas educativas, se puede percibir la inercia de
una vision técnicista de la educacion, es decir, la transmision de conocimientos como un

proceso técnico y dejando de lado aspectos pedagbgicos y sociologicos de la educacion.
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¢ QUIEN ES EL DOCENTE DE LOS PLANTELES DE LA DGETI?

Generar una respuesta a esta pregunta es necesario si se trata de identificar las capacidades
y posibilidades de desarrollo del sistema educativo a partir de las politicas implementadas,
considerando como su principal fortaleza a los docentes que la conforman, tanto desde su
contexto histérico como en las trayectorias individuales. Las caracteristicas formales
incluidas en el apartado anterior no permiten observar las diferencias entre las funciones del
docente y las condiciones reales para su desempefio, aspecto por el cual resulta ineludible
preguntarse sobre quiénes son en realidad los docentes de la DGETI. Mediante una
caracterizacion se pretende ubicar una vision panoramica del grado de profesionalizacion
que existe en este nivel educativo valorando ademas la formacion profesional y las

posibilidades de movilidad intra-institucional de quienes ahi laboran.

La caracterizacion de este grupo de docentes es el objeto de estudio de este apartado. Inicia
con la contextualizacion del origen de la institucién y la conformaciéon de su cuadro
docente, prosigue tomando como indicadores basicos para esa caracterizaciébn aspectos
generales como el género, grado académico y tiempo de contratacion en el subsistema en 3
diferentes niveles de aproximacion: todos los docentes del estado, todos los docentes de los
tres planteles ubicados en la capital potosina, y los docentes que contestaron un
cuestionario. La idea de hacer estas comparaciones es ubicar similitudes y diferencias que
conforman los rasgos caracteristicos de los docentes de esta institucién. Mas adelante la
caracterizacion se estrecha a los docentes muestra, es decir a los docentes de los tres
planteles de la capital que contestaron libremente un cuestionario, mediante el cual se
recabd otro tipo de informacién que ayuda a hacer una aproximacion sobre el grado de

profesionalizacién del docente.

INICIO DE LA CONFORMACION DE LA PLANTA DOCENTE.

A fin de ubicar el momento de conformacién de la DGETI, es necesario considerar que este
sistema educativo se cre6 en plena época de mayor expansion educativa en México, -en la
década de los setentas- y los cambios generados en el sector educativo de nuestro pais

como el incremento en la matricula, apertura de nuevos centros de estudio, nuevas
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modalidades educativas, necesidad de docentes que atendieran los espacios creados en

todos los niveles, incluyendo a este sector educativo naciente: la educacion tecnologica.

Surge asi un programa ambicioso con la encomienda de llevar adelante un proyecto
nacional de educacion tecnolégica bivalente que apenas surgia entre las nuevas opciones
educativas que ofrecié el Estado en esa década. Su implementacion recayé en un grupo de
profesionistas que se incorporaron en ese mercado de trabajo académico emergente. Aun
cuando ya existian algunas escuelas técnicas, principalmente en la capital del pais, no
existia a nivel nacional una tradicion establecida de lo que implicaria la docencia
tecnoldgica acompafiada del bachillerato. Se confié en la eficiencia de la tecnologia
educativa -en boga en esa década- y se conformé un cuadro docente de pioneros en estas
instituciones que deberian cubrir la formacion del bachiller y al mismo tiempo la formacién

de un técnico industrial.

En este trabajo se revisara si la conformacién de éste cuadro de docentes ha seguido las
mismas rutas que caracterizaron a los académicos del nivel superior de ese periodo de
expansion acelerada, ya estudiado por varios autores como Manuel Gil Anton (Gil, 1991),
José Joaquin Bruner (Bruner, 1989) y Rollin Kent (Kent, 1986) es decir jovenes recién
egresados de las universidades, con escasa experiencia laboral, sin ninguna formacion
pedagogica que facilitara su labor docente, que por las necesidades de expansion y
conformacion del sistema educativo logran constituir en la docencia un nuevo espacio
laboral para profesionistas de diversas disciplinas; con el agregado en este caso, de estarse

conformando un nuevo sistema educativo.

CARACTERIZACION GENERAL DE LOS DOCENTES:

Para tener certeza sobre esta suposicion, y dado el caracter exploratorio de éste trabajo a
continuacién se presentan los rasgos que se consideraron indicadores bdsicos para
conformar una caracterizacion general de los docentes: género, tiempo de contratacion es
decir horas/semana/mes de nombramiento y nivel educativo. Se parte de la Estructura de
personal de la DGETI en el estado de San Luis Potosi (1999), de ahi el trabajo avanza al
siguiente nivel de comparacion cuando se restringe a los datos de los tres planteles
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encuestados de la capital potosina, y finalmente el nivel de comparacion llega a los datos
reportados por los docentes encuestados (1999). Se realizé una estadistica descriptiva,
manejando principalmente % de frecuencias; con la finalidad de hacer una lectura mas agil
y facilitar la comparaci6n a través de esos tres niveles, se presentan condensados los datos

resultantes en la tabla 1 a continuacion.
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Tabla 1 CARACTERIZACION GENERAL DE LOS DOCENTES DEL ESTADO. 3 NIVELES DE COMPARACION.

CARACTERISTICA |ESTADO CAPITAL POTOSINA DOCENTES ENCUESTADOS
Género:
Hombres 67.4% 64.2 % 54.9 %
Mujeres 322% 354 % 451 %

Tiempo de contrato:

Tiempo completo (40

horas/semana/mes) 30.7% 31.7% 31.4%

30 o mas (incluye a 40

horas) 52.8 % 56.0 % 56.4 %

20 a 29 horas 19.6 % 19.8 % 5.9 %

19 0 menos 272 % 24.3 % 15.7%

Nivel Educativo: TITULADOS [NOTIT.O TITULADOS |NO TIT. O TITULADOS |NOTITU. O

CONCLUIDO CONCLUIDO INCONCLUSO
Técnico 5.6% 2.4 % 3.7% 1.2% 7.8%* -
Normal 2.4 % 2.1% 0.4 % 0 17.6 %* )
Licenciatura 67.2% 10.5 % 76.6 % 10.2 % 86..3 % 7.8 %
Especialidad 0.2% 2.4 % 17.6 % .
Maestria 2.6 % 2.1% 1.6 % 1.6 %
* & 0/ %%

Doctorado 0.4% 1.9% 1.8 5.9 %

* Se eleva el % porque pueden contar también con alguna licenciatura.

** Se considera Posgrados en general.
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En el cuadro anterior se observa una gran similitud en los porcentajes reportados entre los
docentes de todo el estado, los docentes de la capital potosina y los docentes encuestados,
principalmente en los datos generales de género y tiempos de contratacién. Se observan
diferencias, aunque no muy significativas, en cuanto al nivel educativo; aspectos que se
tratardn mas adelante. Al profundizar en cada uno de esos aspectos generales se presentan
los resultados de los 3 niveles, presentando algunas tablas o graficas de los resultados més
relevantes; otros datos y gréaficas se presentan al final en el complemento del anexo

metodologico.

GENERO:

La caracteristica de género nos proporciona una evidencia clara del proceso de
incorporacion de la mujer al trabajo docente, condicién que llama la atencién por el perfil
tecnolégico de la oferta educativa -tradicionalmente ocupada por hombres-, las areas que
cubre y las condiciones en que se desempefia. En el concentrado anterior se observa que a
nivel estatal los hombres de este subsistema siguen representando dos terceras partes del

total, es significativo el tercio correspondiente a las mujeres.

No obstante, en las condiciones de trabajo la diferencia sigue siendo notoria. Al interior del
sistema se observa otra diferenciacion en cuanto al tipo de nombramientos que ostentan,
(grafica 13 del anexo C). Casi el 40 % de los hombres tienen contratos de tiempo completo
y solo el 20 % de las mujeres tienen ese status; asi mismo el 21 % de mujeres destaca en
nombramientos menores a 20 horas contra un 14 % de los hombres en esas condiciones. Es
evidente que aun cuando son minoria las mujeres que laboran en este tipo de planteles,
también comparten en su mayoria nombramientos de tiempo parcial; los hombres obtienen
tradicionalmente mejores condiciones de contratacion que las mujeres. Aspectos que
coinciden con lo sefialado por Alejandra Birgin (1997) quien advierte como el estereotipo
de género prevalece en la carrera docente y en las relaciones de poder que se gestan en la
misma, también sefiala que la proporcion de mujeres disminuye a medida que se asciende
en los niveles y jerarquias del sistema educativo y que en el nivel medio las mujeres fueron
introduciéndose poco a poco y con ello cambiaron también algunas caracteristicas de ésta

actividad econ6mica.
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Por otra parte, cuando se hace el acercamiento a los tres planteles de la capital, observamos
que la distribucion no es uniforme en cuanto a género (Grafica 1). Tambien se puede

consultar las graficas 12 del anexo C.

GENERO DE DOCENTES POR PLANTEL

GENERO %

Edremenino

| Bl mascuLING

Grafica 1. Distribucion de género por plantel. Total de docentes

Esto podria explicarse por el tipo de especialidades y carreras tecnologicas que se imparten
en cada uno de ellos y que tradicionalmente este tipo de labores son desempenados por
diferentes generos. Asi, el plantel CBTis 121 con un 78% de docentes del género
masculino, se caracteriza por ofrecer el bachillerato fisico matematico, con especialidades
técnicas de electromecanica, mantenimiento eléctrico, maquinas y herramientas, y en
contraste el plantel CETis 125 cuenta con un 55% de docentes del género femenino y
ofrece especialidades tecnologicas en el area de enfermeria, administracion, computacion,
quimico laboratorista. Datos similares son presentados por Teresa Bracho (1988) en un
estudio sobre 5 planteles de Morelos, en su estudio sefiala que en esos planteles se observa

un refuerzo a los estereotipos referidos a los tipos de trabajos femeninos o masculinos.
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TIEMPOS DE CONTRATACION:

Considerando la jornada laboral de la semana por 40 horas, este subsistema reconoce como
profesor de carrera a quienes cuenten con nombramientos de 20, 30 y 40 horas, y profesor
de asignatura a quienes tengan nombramientos de 19 horas o menos. Al mismo tiempo se
tienen diferentes categorias en cada una de esas modalidades, segun el nivel de educativo y
antigtiedad en el sistema. En este apartado se observan los tiempos de contratacién de los
docentes como una manera de ubicar si el docente de este subsistema se caracteriza por
dedicarse exclusivamente a la docencia tecnoldgica o si la docencia es solo una actividad
secundaria. Esto ademas se relaciona con la oportunidad que tiene el docente de lograr una
integracion con los objetivos de la institucion, asi como ubicar el grado de compromiso
establecido entre los docentes con el sistema educativo en que labora y el grado de

profesionalizacion.

Con los datos aportados por la Estructura de Personal, se aprecia que casi la tercera parte de
docentes cuenta con tiempos completos de contratacion, es decir un compromiso de 40
horas a la semana en la institucion (grafica 13). Esto supone que estan dedicados
exclusivamente a la educacion. Si se agrupan a los docentes que cuentan con
nombramientos de mdas de 30 horas, incluyendo a los tiempos completos, se podria
constatar que casi la mitad de los docentes de este subsistema en el estado de San Luis
Potosi, dedican la mayor parte de su jornada laboral al sistema DGETI. También se observa
que la otra mitad de los docentes a su vez se puede ubicar en dos grandes grupos: quienes
dedican de 20 a 30 horas a la semana laboral al trabajo en el subsistema DGETI,
representando una quinta parte del total de los docentes. Solamente poco mas de la cuarta
parte del total de docentes dedican un tiempo parcial, menos de 20 horas a esta actividad.
Estos datos hablan de que la educacion tecnoldgica se ha convertido en un espacio laboral
importante para un sector de profesionistas, ya que las tres cuartas partes aplican 20 horas o

mas de su tiempo laboral a la educacion.

La distribucién de tiempos de contratacién entre los tres planteles de la capital presenta un

patrén uniforme, como se muestra en la grafica 2.
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TIEMPO DE CONTRATACION
DISTRIBUCION EN % PARA CADA PLANTEL
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Grafica 2. TIEMPO DE CONTRATACION. 3 PLANTELES DE LA CAPITAL

Considerando que en la capital del cstado de San Luis Potosi, existen mas opciones de
trabajo que en los municipios del interior del estado, donde los docentes realizaran alguna
otra actividad profesional, que tuviese mayor relacion con el trabajo técnico o industrial y
experiencia practica a compartir con los educandos (principio deseable para la institucion),
entonces se esperaria que en estas tres instituciones hubiese mayor nimero de docentes con
tiempos de contratacion parcial, contrario a lo que se encuentra en la realidad. Esto nos guia
a alirmar que la dedicacion al trabajo docente es la principal actividad economica de la
mayoria de este grupo de personas, y si es asi, s¢ esperaria que estuvicsen en mejores

condiciones de conocer e integrarse al programa de desarrollo institucional.

FORMACION ACADEMICA DE LOS DOCENTES:

En cuanto al nivel educative con que cuentan los docentes se observa como comiin
denominador el nivel licenciatura o superior, lo que cumple la expectativa de que los
docentes tengan al menos un grado mas alto que los alumnos a los que atiende. Se puede
decir que en el estado, este subsistema cuenta con docentes con la formacion minima
esperable (licenciatura con titulo) para este nivel educativo. Sin embargo también se

observa un bajisimo porcentaje de posgrados (Grafica 3).
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NIVEL ACADEMICO DE DOCENTES DE LA DGETI EDO S.L.P

80.0%
| 70.0%
650.0% :
50.0% -

40.0% |

W% TITLUADOS

30 0% -
| B% NO TITUL

20.0%

10.0%

0.0%

) normal | : | ) o ¢
| ¢+ técnico | licenciatura |especialidad maestria doctorado

basica | |
‘W% TITLUADOS : 5 6% 24% | B7.2% 0 2% | 26% | 04%
@% NO TITUL ' 24% 21% | 1056% | 24% 2% 19%

Grafica 3. Comparativo del nivel académico de los docentes de la DGETI de todo el

estado de San Luis Potosi.

Es pertinente indicar que en licenciatura también se incluye la Licenciatura en Educacion
Tecnoldgica y la Normal Superior, es decir también se cuenta con personal que s¢ ha
formado para la docencia, en este apartado no se diferencia del que ha estudiado una

licenciatura en cualquier otra rama del conocimiento.

En cste punto cabe ubicar que a partir de 1984 por la introduccion al nuevo sistema de
“claves homologadas”, - modelos escalafonarios con base en el historial académico-
profesional del personal docente- convirtiéndose en un requisito para ser docente del nivel
medio superior tecnologico contar con el titulo de licenciatura. .os docentes ya contratados
que no contaran con cl titulo, no podrian acceder a la recategorizacion de las claves,
implicando un estancamiento y a la larga una menor percepeion cconomica. Esta politica
educativa impulsé a muchos docentes a la obtencion del titulo de licenciatura. el docente
elegia la forma que le fuera mas factible. A partir de esas fechas, la misma institucion
también dio inicio a multiples oportunidades para que los docentes obtuviesen su titulo de

licenciatura (cursos opcion a tesis especiales para docentes principalmente). Una opeion
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frecuentemente seleccionada fue la Licenciatura en Educacion Tecnoldgica que imparte en
San Luis Potosi, el Centro de Actualizacion del Magisterio que en sesiones sabatinas y en
los periodos inter - semestrales ofrece formacion pedagégica (cf. tabla 9). Con todo todavia
en el estado algunos docentes no cubren el requisito de tener titulo de licenciatura, aunque

es un porcentaje muy bajo.

En este apartado se ha logrado tener una visién de las caracteristicas generales de quienes
conforman al cuerpo docente de este subsistema, atin cuando no se intentd esclarecer las
estrategias de produccion de los sujetos docentes y las instituciones mismas, si se puede
observar que este grupo de personas se va conformando en una estructura institucional con
caracteristicas propias. Finalmente se puede concluir este primer apartado diciendo que la
planta docente en todo el estado de San Luis Potosi, se ha conformado primordialmente por
profesionistas, que tuviese como minimo un grado académico mas alto que sus alumnos, lo
que ha otorgado la posesion de una credencial que legitima la posesiéon del saber
profesional requerido para la tarea de ensefianza. En el mercado laboral generado en ese
campo se ha dado preferencia al género masculino en cuanto a nimero y tiempos de
contratacion, aunque las mujeres estan incursionando en él de manera fuerte al presentar el

mismo nivel académico que sus compaiieros de trabajo.
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CARACTERIZACION DE LOS DOCENTES ENCUESTADOS.

En este segundo apartado del capitulo se consideran unicamente los datos aportados
mediante un cuestionario aplicado en noviembre de 1999 a docentes de los tres planteles

muestra.

Con ellos se pretende ubicar otros indicadores que caractericen a los docentes de éste
subsistema, especificamente de la capital del estado, con respecto al grado de

profesionalizacion de esta actividad, como un rol social en proceso de consolidacion.

Se consideran los siguientes aspectos como indicadores basicos:
o Edad, afios de experiencia docente y de antigiiedad en la DGETI,
e Origen e historial académico y

¢ la docencia como principal ocupacion profesional.

Esta caracterizaciébn permitira situar algunos referentes socioldgicos de este grupo social
que tiene en comun el ejercicio de la docencia en instituciones de educacion tecnologica del

nivel medio superior.

En la tabla siguiente se presentan en forma condensada los datos recopilados, respecto a la
edad, origen social, las instituciones educativas en que se formaron, y si estaban titulados o
no al ingresar al subsistema como docentes. Mas adelante se amplian los comentarios en los

apartados subsecuentes.
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Tabla 2 Concentrado de resultados: Edad, origen académico y social. Docentes encuestados.

DGETI

DGETI

Caracteristica
Edad promedio 42 anos
Originarios de San Luis Potosi 66.7 %
Estudiaron Licenciatura en la UASLP 40 %
Lic. En Educaciéon Tecnologica (CAM) 15.7 %

Fstudiaron Licenciatura en el Tec. de San Luis 10 %
Sus padres no estudiaron Licenciatura 92 %
Sus madres no estudiaron Licenciatura 96 %

Obtuvieron el titulo de Lic. antes de ingresara 39 %

Obtuvieron el Titulo de Lic. estando ya en la 55 %

EDAD, LOS ANOS DE EXPERIENCIA DOCENTE Y LA ANTIGUEDAD EN

DGETI

A A
45,0 55.0

Grafica 4. Edad de los docentes encuestados

La edad promedio decl personal que
contestd en el momento de la encuesta
(1999), fue 42.61 anos, con una minima
de 28 y un maximo de 60. [.a moda fue
40. Se observa en el grafico que no
tenemos una curva normal sino por el
contrario se constata una fuerte
presencia de docentes mayores de 35

anos, en un rango de 40 a 50 anos.
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Si se consideran estos datos junto con los afios de antigiiedad en la DGET]I, y los afios de
experiencia docente, se encuentra una tendencia marcada hacia los 15 a 20 afios tanto de
antigiiledad en la DGETI como de experiencia docente. Datos muy cercanos a la edad de los

planteles, entre los 19 y 21 afios en el momento de la encuesta.

La correlacion de los afios de experiencia docente y la antigiiedad en el sistema muestran
que existia poca experiencia previa, pues en la mayor parte de los casos la experiencia
docente corresponde a la antigiiedad en el sistema. Esta correspondencia se muestra en la
grafica 5 donde se correlacionan tres caracteristicas: edad, experiencia docente y
antigiledad en la DGETI, todas en afios. Para su construccion se considera como base y
guia para el ordenamiento de los datos en forma ascendente, la experiencia docente. La
edad aparece como referente en el eje “x”. La linea roja sefala los afios de experiencia
docente y la linea verde los afios de antigiiedad en la DGETI, reportados en 1999 para cada

.
Caso .

ANTIGUEDAD EN DGETI

Y EXPERIENCIA DOCENTE
Experiencia ascendente
40
7o J U e 8 =
s el
\ o ‘ - <F
w °T° [' g ‘ﬁ """""""""""""" EXPERIENCIA DOCENTE
@] ;
Z o l ANTIGUEDAD EN DGET)

EDAD (ANOS)

Grifica 5. Relacién de la Antigliedad en DGETI y la Experiencia
docente. En el eje x, la edad del encuestado.

" Enlatabla8 del anexo, se encuentran todos los datos reportados al respecto.



Al comparar estas tres caracteristicas se observa que:

I. En la mayoria de los casos se juntan o estin muy cercanas las lineas verde y roja, lo
que indica que los docentes tienen igual aflos de antigiledad que de experiencia
docente. Es decir, una gran parte de los docentes de estos planteles se incorporaron al
quehacer educativo al ingresar a laborar en este subsistema.

[I. Las personas con mas de 20 afios de experiencia docente (Apoximadamene un 20 %
de los casos). son también las de mas edad y su antigiledad en la DGETl es de 15 a
20 afios. Son personas que ya tenian experiencia docente al ser contratados por la
DGETIL
I[II. Docentes con menos de 10 afios de antigiiedad en la DGETI, que indican tener mas
afios de experiencia docente son solo 5 casos, que representan menos del 10 %.
IV. Aproximadamente el 50 % de los encuestados tienen 15 o mas afios de antigiiedad en
la DGETI. (los planteles tienen 19 a 20 afios)
V. Solo se presentan 4 casos (aproximadamente un 8 %) en que la antigiiedad en DGETI
supera a la experiencia docente. La diferencia es mayor a S afios y en un caso mayor
a 10 afios. Esto habla de personal que desempefié funciones de apoyo a la docencia

durante mucho tiempo y por alguna razon ahora esta frente a grupo.

Considerar en conjunto los afios de experiencia docente, de antigiiedad en la DGETI y la
edad, permite obsevar que si el promedio de edad es de 42 aflos y la antigiiedad en el
sistema es de 10 a 20 afios, su incorporacion a la docencia fue en un rango de 20 a 30 afios
de edad, periodo en que serian, algunos, recién egresados de la licenciatura o todavia
estudiantes de ese nivel. Si ya habian concluido sus estudios al ser contratados, no se puede
decir que contasen con amplia experiencia profesional. Hecho que fué justificable en su
tiempo pues el acelerado crecimiento de las opciones educativas en México requiri6é de un
incremento también de personal que se dedicara a la docencia en todos los niveles
educativos. En este caso especifico de la educacion media tecnolégica, se recurrié a
profesionistas que tuviesen un nivel educativo mayor al nivel medio superior, es decir la

Licenciatura en las ramas de la tecnologia que se ofertaban en los planteles. Esta etapa de
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apertura de espacios docentes, constituyé una opcion laboral para los egresados del nivel

licenciatura en la década de los 80's.

Los profesionistas contratados se formaron como docentes durante el desempefio de su
trabajo en la institucion. Importante es considerar todo lo que esto implica para la
conformacién de la plantilla docente de un sistema educativo de reciente creaciéon y en
proceso expansivo: se incorporan a la labor docente profesionista casi recién egresados, que
son la primera generacion en su familia que logran el nivel licenciatura, con una formacion
tipo universitaria, sin antecedentes en la docencia tecnol6gica, para tratar de transmitir una
educacion tecnologica que no forma parte de su acervo cultural ni educativo; la

desconocen®.

Entonces, se puede decir que la conformacion de la planta docente de estos planteles de
educacién tecnoldgica sigue patrones similares a los reportados por Gil (1994) para la
conformacion de los académicos del nivel superior: “La tendencia dominante consistié en
integrar un gran conjunto de ensefiadores a bajo costo, funcional a la logica politica
predominante en el impulso al crecimiento”. Gil indica que integracion de los académicos
del nivel superior es el resultado de la conjunciéon de las condiciones estructurales y las
politicas educativas de la época generando un nuevo nicho laboral para profesionistas
recién egresados que se formaron para el ejercicio de una profesién y se desarrollan como
transmisores de la misma, convirtiéndose entonces la docencia en otra profesién. Aspectos
que concuerdan en su mayoria con los rasgos de conformacién de la planta docente de los

planteles estudiados.

ORIGEN Y ANTECEDENTES FORMATIVOS.

A partir de estos datos se espera observar 1a movilidad con respecto a su lugar de origen y
por otro lado las instituciones de origen daran indicio sobre el grado y tipo de formacion

que tuvieron los docentes. Considerar los estudios maximos realizados por los docentes

¥ Ver Tabla 2 (pagina 52) donde se indica el nivel académico de los padres, y las instituciones de origen de
estudios de licenciatura de los docentes. Las tablas y graficos de cada caracteristica se encuentran en el anexo
metodologico.
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permitira analizar no solo su formaciéon como docentes o las ramas en que se ha formado,
sino también su forma de percibir la formacién técnica profesional en la que se

desenvuelven.

Con respecto al lugar de nacimiento de los docentes, el 66.7 % de la muestra son
originarios del mismo estado de SLP, seguidos con un 5.9 % del DF y 5.9% de Tamaulipas.
Otras entidades son muy poco representativas (cf. Tabla 14 en anexo C). Asi mismo,
observando las instituciones en que estudiaron su licenciatura nos indican que la mayoria
de estos docentes estin arraigados en su lugar de origem pues menos del 10 % de
encuestados sefialaron haber estudiado su licenciatura en alguna institucion de educacién

superior fuera del estado de San Luis Potosi.

Al observar las instituciones de origen, se confirma el dato de arraigo, ya que casi el 40 %
estudiaron su licenciatura en la UASLP, solo casi un 10 % estudié en el Tecnoldgico de
San Luis. Un 15.7% tienen estudios de Licenciatura en el Centro de Actualizacion del
Magisterio, (cf. Tabla 9 en el anexo C). También se tiene un 21.6% con normal basica o

carrera técnica.

El hecho de que la formacién académica de los docentes sea principalmente en la UASLP
se explica porque es la institucion de educacion superior con mas antigiiedad y prestigio en
la entidad, esto a su vez es un indicio claro de que el tipo y opciones de formacién que han
recibido los docentes han sido las que ofreci6é en su momento la universidad del estado, lo
cual ha de considerarse como factor contextual influyente: la formacion de tipo
universitaria de los docentes que comenzaron a laborar en la conformacién de un modelo
educativo diferente, con escasa tradicion en la region como fue en sus inicios, en el caso

especifico de la ciudad de San Luis Potosi, la DGETL

Es de resaltar el alto porcentaje de docentes con Licenciatura en Educacion Tecnoldgica
ofertada por el Centro de Actualizacion de Magisterio, ocupando un tercer lugar en
instituciéon de origen, después de la educacion normal basica y la UASLP, aspecto
interesante que se tratara mas adelante en los perfiles de las licenciaturas.
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ORIGEN SOCIAL DE LOS DOCENTES.

La forma de conocer el origen social de los docentes fue a través del nivel educativo de sus
padres, el cual también fue un dato recolectado en el cuestionario. Como se seiialé en la
Tabla 2, mas del 90 % de los docentes sefialaron que sus padres no contaron con estudios
de nivel Licenciatura. El nivel més frecuente (cf. Tabla 10 en el anexo C) es el de primaria:
31.4%, seguido por la secundaria 19.6 %, tanto en la madre como en el padre, le siguen en
frecuencia la primaria inconclusa. Es decir el nivel de educacion bésica es el predominante,
también se presentan algunos antecedentes de estudios de normal o carreras comerciales.
Solo cerca del 8 % de los encuestados seiialaron que su padre tenia estudios nivel

licenciatura.

Si bien en los antecedentes familiares son escasos los que cuentan con estudios de nivel
medio superior y superior; mas exiguos son en el caso de la madre. En contraste, los
docentes encuestados han dado un salto en el nivel educacional de una generacion a otra
pues informaron tener Normal o nivel Licenciatura minimo. Este grupo de docentes refleja
la movilidad social que se present6 en nuestro pais a partir de la expansion educativa de los
70’s, al ampliarse las oportunidades de estudio un nimero mayor de personas accedieron a

la educacion superior,

Es un hecho que el surgimiento de este nuevo nicho laboral, que ofrecia una plaza federal
definitiva, con cierta seguridad en el empleo y salario, result atractivo para un gran
nimero de nuevos profesionistas que carecian de una tradicién familiar en la docencia o en
la actividad profesional. Sin duda debieron influir el tiempo de contratacion y el salario, en

la decision a definir su permanencia en el sistema educativo.

CONDICION FORMATIVA AL INGRESO.

Otra caracteristica encontrada fue que no todos los docentes contaban con el titulo de
licenciatura al ser contratados en la DGETI (cf. Tabla 11 del anexo C). Este dato es
importante si se ubica como resultado de la “homologacién” de 1984, politica laboral que
incluia un sistema escalafonario basado en el grado académico y fa experiencia profesional;

se introducen nuevas exigencias al personal docente de este subsistema, se incluye como
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requisito contar con el titulo de licenciatura para ser contratado; para los docentes ya
contratados el titulo es un requisito a fin de ser promovido a categorias superiores, con
mejor remuneracién econdmica. Esto movilizd a los docentes a la obtencion del titulo.
Entre los docentes encuestados se encontrd que arriba del 50 % de los docentes obtuvieron
el titulo de licenciatura siendo ya parte de la planta docente de la DGETI. La gran mayoria
de ellos seflal6 como principal motivacion de ese esfuerzo el logro de una mejor clave. (cf
Tabla 12 del anexo C)

Una de las opciones para alcanzar el grado fue la licenciatura en Educacion Tecnologica
impartida por el Centro de Actualizacion del Magisterio, mediante cursos de fines de
semana e inter - semestrales que incluyen primordialmente una formacion pedagégica y en
ciertas materias del 4rea tecnologica, por un periodo de aproximadamente 4 afios. Los
docentes que eligieron esta opcién en su gran mayoria obtuvieron el titulo en la década de
los 90 (cf. tabla 17 en el anexo C), y a una edad mayor que los titulados en otras opciones
educativas, datos que permiten concluir que ésta fue la opcion elegida por los maestros con
estudios del nivel medio superior, normal o de licenciatura incompletos o con algin
impedimento para obtener el titulo en el area profesional estudiada previamente y cumplir
las exigencias de la institucion de lograr el nivel de Licenciatura en los docentes y poder

ubicarse en mejores niveles salariales.

De hecho la licenciatura en educacion Tecnologica es el perfil mas frecuente entre las
licenciaturas, seguida por Psicologia y Quimico Farmacobitlogo en los docentes
encuestados, como se presenta en la siguiente tabla 3 a continuacién donde se agruparon las

licenciaturas en 15 principales 4reas del conocimiento.
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TABLA 3 PERFIL DE LICENCIATURA

%
acumulado
Frecuencia %

CONTADURIA 1 2.0 2.0
MEDICINA 1 2.0 39
DERECHO 1 2.0 59
ING. MEC. E INDUSTRIAL 3 58 11.8
AGRONOMO 1 2.0 13.7
ING. QUIM. Y Q.

INSU%JRTAZ. @ 3 59 196
PSICOLOGIA 6 11.8 314
ELECTRONIGA o se|
aortas Y 3 5.9 431
ING. METALURGIA 1 20 451
BiOQUIMICO 1 2.0 471
Q.F.B. 5 9.8 56.9
REL INDUSTRIALES 1 2.0 58.8
T. SOCIAL 1 2.0 60.8
LIC. EN EDUC. TEC. 8 15.7 76.5
NO APLICA 7 13.7 90.2
NO DIO INF. 5 9.8 100.0
Total 51 100.0

Hablando de perfiles, los docentes en cada uno de los planteles de la DGETI cuentan con
perfiles profesionales muy diversos, pues cada plantel imparte diferentes especialidades
tecnologicas, ademas de las materias del tronco comin del bachillerato. Esto le exige al
plantel contar con profesionales capacitados en 4reas tan diversas como inglés, historia,
matematicas, fisica, quimica, biologia, derecho, administracién, computacion, electronica,
bioquimica, enfermeria, auditoria contable, trabajo social comunitario, por citar solo
algunas. En este sentido los docentes forman un conjunto multidisciplinario de
profesionistas, cuya funcién principal es la docencia, es esta actividad la que los unifica,
mas que la disciplina. La docencia es la que genera la identidad ocupacional en la
transmision de un saber especifico que corresponde a la formacién disciplinar, rol que es
asignado por la institucién en que labora, sin embargo a fin de consolidar la docencia como
una profesion, es necesario que se genere también el reconocimiento de este rol como

funcion social.
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Esta necesidad de reconocer la docencia como una profesion se presenta en medio de la
crisis que vive actualmente la educacion. Ante los cuestionamientos sobre la eficiencia,
calidad y pertinencia de la educacion,” y en particular a la educacién tecnologica la
constante exigencia de desarrollo tecnolégico a fin de justificar su existencia, como
respuesta las instituciones educativas han sefialado la necesidad de la profesionalizacion de
la docencia, mediante una mayor y mejor preparacion y actualizacién de sus docentes, asi

como la reconsideracién sobre sus percepciones econoémicas.

Siguiendo esta logica, las politicas educativas en México (1995-2000, y 2002-2006) han
planteado la necesidad de que los docentes incrementen su nivel educativo, y para lograrlo
ha implementado una serie de estimulos a quienes realicen estudios de actualizacion,
capacitacion, diplomados, especialidades o postgrados. En el subsistema educativo que
ocupa este trabajo, la DGETI, también se contemplan dichas actividades en su programa de
desarrollo institucional. Sin embargo en el estudio realizado con docentes de los 3 planteles
de la DGETTI en la capital potosina, al cuestionar en el instrumento aplicado sobre la
actualizacion y capacitacion, en las respuestas aportadas por los docentes, se observan
aspectos interesantes con respecto a quienes y cuantos han recibido capacitacion, quién la
financia, quien la sugiere y el tipo de actualizacién que es mas comin en los docentes. A
continuacion se presentan los datos mas sobresalientes, resultados mas amplios al respecto

se encuentran referidos al anexo.

Entre los resultados destaca que solo un 40 % de los docentes encuestados que dijeron
haber recibido actualizacion y/o capacitacion en el vltimo afio (Grafica 25 en el anexo C);
asi mismo no ha sido la instituciéon quién la financia, sino que son una gran parte de los
docentes (38 %) quienes pagan su propia actualizacion, la institucion solo ha financiado el

54 % de los casos (Grafica 6). También se observa que la modalidad mas frecuente (mas

® Calidad, eficiencia y pertinencia, conceptos basicos en los Programas de Desarrollo Educativo, 1995-2000,
Nacional e institucional, que se pueden rastrear hasta el documento “Educacién y conocimiento: Eje de la
transformacién productiva con equidad” publicado en Santiago de Chile en 1992 por la CEPAL y la
UNESCO, como en otros documentos donde a nivel internacional se cuestiona a la educacion, sus politicas, a
los docentes y su profesionalidad, como factores decisivos en la obtencion los resultados esperados.
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del 30 %) de actualizacion son los cursos cortos, cuya duracion es de 30 o 40 horas,

(minimo para ser considerado con validez curricular y aceptado para los procesos de

promocion y estimulo).

|

]
|
|

ACTUALIZACION SUGERIDA POR

NO CONTESTO
10 0%
A TITULO PERSONAL
300%
NO APLICA | POR LA INSTITUCION
50 0% 100%

40% recibieron actualizacién

50 % no recibieron actualizacion

Grifica 6. Quien sugiere y cuantos docentes recibieron actualizacién.

Por otra parte, un 23 % de los docentes encuestados dice haber cursado algin diplomado,

todos ellos a partir del afio 1991, las areas mas frecuentes son Control de Calidad, C.

Sociales y Computacion.

Los postgrados son todavia menos, considerando en conjunto especialidad, maestria o

doctorado, apenas un 11.8 % de los docentes encuestados reportan haberlos cursado (tabla

1). Sin embargo parece que se incrementan en forma geométrica, ya que en el periodo del

1981 al 1985 solo casi el 2 % curso el postgrado, para el periodo de 1991 a 1995 fue un 4 %

y en el periodo del 1996 al 2000 se reporté casi un 8 % como se muestra en la grafica

siguiente.
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ESTUDIOS DE POSGRADO

81 A 85 91495 96 A 00

PERIODOS EN QUE SE CURSARON

Grafica 7. Incremento de Estudios de Posgrado

Al respecto también se observo que se enfocan principalmente a aspectos relacionados con
la docencia y que las instituciones en donde se llevaron a cabo estos estudios son en su
mayoria en la misma entidad, comprensible si se considera que una gran parte de ellos
financian su actualizacidén, que son originarios, estudiaron y trabajan en la misma ciudad,
el hecho de estudiar en otra entidad genera otros gastos que tal vez no csta dispuesto o ¢n
capacidad de realizar, se observa entonces una escasa inclinacion a salir de su lugar de
residencia. Considerando este aspecto. ¢s un factor contextual determinante la existencia de
opciones de estudios de posgrado en la entidad, (que eran casi nulas hasta antes del 1990 y
en la actualidad, aunque han aumentado, siguen siendo limitadas. sobre todo en las dreas

técnicas).

LLos posgrados en areas especificas tecnologicas o del perfil profesional, no han sido las
opciones mas preferidas y tienen poca probabilidad de serlo si se consideran algunos
factores como son: la escasez de opciones asi como la inversion en tiempo y recursos que
requiere contra las posibilidades reales de desarrollo que representa para los docentes, la
edad de los docentes (42 afios promedio y que en muchos programas de maestria existe un
limite de edad), su antigiiedad en el sistema (15 a 20 afos), su compromiso laboral con la

institucion (30 o mas horas a la semana) y la escasa aplicabilidad de éstos estudios de
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posgrado de é4reas tecnoldgicas en el nivel medio superior, todo esto sumado a la también
escasa probabilidad (por los mismos factores) de emplearse en la iniciativa privada y
pudiese desarrollar esa preparacion técnica, es comprensible la eleccion de estudios
relacionados con la educacion, pues ain cuando no sea ésta su formacion disciplinar, si es

su principal actividad econémica, como se muestra mas adelante.

Retomar los factores antes mencionados: estudiar en la misma entidad, y estudios dirigidos
principalmente a la educacion, permite augurar que las nuevas propuestas de educacion
virtual y especificamente la “Maestria en Ciencias en la Ensefianza de las Ciencias” que
ofrece la Secretaria de Educacion e Investigacion Tecnologica (SEIT) (cfr. p. 38) al
personal docente, ayudard a elevar considerablemente este pardmetro de docentes con
posgrados en los préximos afios. Asi mismo, sera importante considerar esta misma

alternativa para actualizar a docentes en las areas especializadas de las diversas tecnologias.

LA DOCENCIA COMO PRINCIPAL OCUPACION PROFESIONAL

Como se seflalé anteriormente, la docencia es la fuente de identidad ocupacional de este
grupo de personas, sin embargo existe la posibilidad de que no sea la unica actividad
economica. Bajo esta premisa, para analizar la docencia como principal fuente de ingresos,
ocupacion y desarrollo profesional, se consideran varios factores que permitan delimitar el
grado de compromiso que los docentes han establecido con la institucién; estos factores
son:

¢ Tiempo de contratacion.

¢ Su dependencia econoémica al salario.

e El puesto que ocupa o han ocupado en la DGETI

e Actualizacién en el drea profesional y pedagogica.

En la siguiente tabla se presenta el concentrado de algunos los datos (los gréficos
respectivos, 20 a 26 se encuentran en el anexo) que nos pueden hablar de la fortaleza de los

vinculos establecidos entre docentes e institucion asi como del desarrollo de una
62



profesionalidad hacia la actividad docente. Cada uno de esos aspectos se amplia en el texto

posterior.

Tabla 4. Factores indicadores del compromiso con la institucién.

ASPECTO QUE IMPLICA COMPROMISO FRECUENCIA (%)
30 hrs/semana /mes o mas de contratacion 87 %
No desempeiian otra actividad econémica 55%
La otra actividad economica esta relacionada con la docencia 37 %
Su salario representa mas del 50% de ingresos personales 75 %
Su salario representa el 50 % o mas del ingreso familiar 48 %
Han ostentado un puesto burocratico de apoyo a la docencia 58 %
Su funcion primordial es la docencia 78 %
Recibi6 capacitacién en el ultimo aflo 37 %

El tiempo contratado sera el principal indicador de EL GRADO DE COMPROMISO con la
institucion, ya que esta directamente relacionado con el tiempo de dedicacion a la misma y
a las actividades en ella realizadas, a la vez existe una relacioén directa con la remuneracion
por su labor y la satisfaccién de las expectativas econémicas del docente, por lo que se

convierta en su principal actividad econémica y el medio para su desarrollo profesional.

Con respecto al tiempo de contratacion, como ya se mencioné en el apartado anterior (tabla
1), se observa una similitud en los tiempos de contratacion de los docentes en todo el
estado, en los tres planteles de la capital y en los docentes encuestados, ubicando cerca del
31 % con tiempo completo, un 56 % con 30 horas o mds, casi un 6 % con nombramientos

de 20 a 29 horas y un 25 % con menos de 20 horas contratadas. Con lo que podemos decir
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que el 87 % de los docentes dedican la mayor parte del su tiempo laboral (30 0 mas horas a

la semana) a la educacion.

Respecto a la dependencia econdémica, se encontr6 que casi el 55 % de los docentes dijeron
no desempeiiar ninguna otra actividad economica (cf. grafica 20 en el anexo). De quienes
realizan otra actividad econdémica, casi la mitad sefialaron que esa actividad estd
relacionada con su profesion y para poco mas de la tercera parte esa otra actividad
economica esta relacionada con la docencia. Aun asi, el salario de la DGETI para casi el 75
% de docente representa mas del 50 % de sus ingresos personales. También se constatdé que
en la mayoria de los hogares de estos docentes se tienen otros ingresos, pues solo para el 17
% de los encuestados, su salario representa el total de ingresos familiares. Sin embargo éste
salario es parte importante de la economia familiar, ya que cerca de la mitad de los
docentes dijeron que su salario representa aproximadamente la mitad o mas de la mitad de

los ingresos familiares.

Ante estos datos es evidente que si existe una dependencia econémica con esta actividad y
por lo tanto un alto compromiso con la institucion, en el sentido de reconocer la docencia

como principal actividad econdmica y de desarrollo profesional.

FUNCIONES QUE DESEMPENAN EN LA INSTITUCION.

Con lo planteado hasta ahora se puede decir que la docencia se ha convertido en una
actividad profesional, y es pertinente ahora establecer cuéles son las funciones que

desarrolla, el rol que la institucion ha asignado a estos profesionales.

Al inicio de funciones de estos planteles, la mayor parte de los profesores contaban con
salarios por horas, su funcion primordial era la docencia, atender a grupos de alumnos. Al
inicio de estas instituciones no se consider6 la investigacién como una actividad propia de
los docentes. No se debe olvidar que estas instituciones no contaban con una tradicién
propia en esta entidad, los docentes que se incorporaron a ella contaban principalmente con

una formacion universitaria.
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La expansiéon de estos sistemas educativos, dentro de una racionalidad modema
burocrética, condujo hacia la burocratizacion de la educacién exigiendo la administracion
de los procesos y los recursos, administrar estudiantes, profesores y trabajadores, asi como
establecer relaciones con otras instituciones, con ello surgieron diversas figuras y roles
especificos, dictados por el organismo central definiendo las estructuras de autoridad y de

gestion, en apoyo al trabajo docente.

Dentro de ese modelo, surgen entonces diversas funciones. Al cuestionar sobre las
funciones que desempeifian o han desempefiado se obtuvieron los siguientes resultados: un
58 % han desarrollado una amplia gama de actividades de apoyo a la docencia, las méas
frecuentes son: Coordinador de carreras, Jefe de Departamento, Presidente de Academia y
Jefe de oficina. La actividad a la que dedican mas tiempo y por tanto la mas preponderante
fue siempre la docencia con un 78 %. Solo el 13 % de los encuestados sefiald las
actividades de apoyo como ocupacién primordial (cf. grafica 18 en el anexo) El
incorporarse en alguna de esas actividades teéricamente implicaria un mayor o mejor
conocimiento de la institucién, su problematica y sus prioridades. Este aspecto sera
importante cuando se cuestiona sobre el conocimiento del proyecto educativo y de los

cambios que percibe el docente que se tratan mas adelante en este trabajo.

ACTUALIZACION Y CAPACITACION.

En los Programas de Desarrollo Institucional, 1995-2000 y 2002-2006 se plantea la
actualizacion y capacitacién docente como uno de los principales objetivos. Se presume
que el docente tratard de cumplir las expectativas planteadas por la institucién y que
mientras mayor sea su compromiso con ella, mayor seréa la interpelacion de las politicas
implementadas. En este apartado el objetivo es despejar los principales instrumentos que
utiliza el docente para su actualizacion y capacitacion, asi como cuéles son las areas en que
mayormente se da esa capacitacion o actualizacidn, pues ya en la pagina 60 se presentd el
% de docentes que han recibido actualizacién y quién la financia. Al tener un cuerpo

docente conformado por una gran diversidad de 4reas, no se realizo ninguna distincion
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entre las actualizaciones y/o capacitacion ya sea en el area disciplinar o en el area de

formacion pedagégica'®.

En los resultados observamos que aun cuando un 65 % de los docentes afirmaron que la
actualizacion profesional ayuda a elevar el nivel educativo de los alumnos, solo el 37 %
acept6 haber recibido capacitacion o actualizacion en el afio en que fue encuestado, y que
dicha actualizacién fue sugerida por él mismo, la institucion la sugiri6 solo en el 20 % de

los casos (grafica 6).

Al observar la modalidad de actualizacién y capacitacion, vemos que predominan los
cursos con duracion de 40 horas o 1 semana (tabla 5 y grafica 8)'!, esto puede hablar de
poco tiempo dedicado a este aspecto, o disponible para su capacitacién. Asi mismo esto
tiene que ver con las opciones que encuentre en su entorno, y los medios de que disponga
para invertir en capacitacion y actualizacién, no olvidemos que es un docente fuertemente
arraigado en su localidad. Las areas de actualizacién también son muy diversas, lo mismo
que las materias que imparte este grupo muestra, no obstante se observa que existe un

predominio de cursos sobre actualizacién docente (tabla 6).

Aqui se pueden conjuntar estos datos que van conformando rasgos caracteristicos de la
actualizacion y capacitacion docente que se presenta en estos plantes: es el docente el que
por iniciativa propia busca y en muchos casos financia esa actualizacion, asi mismo, el area
de mayor frecuencia es la actualizacién docente, si existe entonces una preocupacion del
docente por desempefiarse mejor en ésta area, considera a la docencia como una actividad
importante en su desempefio profesional. Otro rasgo es que en su mayoria recibe cursos

cortos.

' Se tomo esta decision al considerar la gran diversidad de perfiles profesionales que se encuentran entre los
docentes y que tanto la actualizacion o la capacitacion disciplinar o pedagégica, son apoyos para su actividad
docente en las 4reas de especialidad tecnolégica que imparta o en su labor meramente académico.

"' La duracién sefialada por los encuestados fue tomada literalmente, algunos la sefialaron en meses, otros en
semanas, otros en horas. Se graficaron asf{ los datos por carecer de informacién sobre si una semana
corresponde a 30 o0 40 horas, o un mes a cuéantas horas.
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La Institucién también se preocupa y sefiala en sus nuevos planes de desarrollo la necesidad
de actualizar al docente en las areas disciplinarias, ante el acelerado avance de la
tecnologia, se pretende que el docente también esté al dia al respecto y su labor de

transmision del conocimiento no se vea estancado.

Tabla 5. MODALIDAD DE LA ACTUALIZACION PROFESIONAL

Frecuencia % % Acumulado
CURSOS 17 333 333
SEMINARIOS 3 59 39.2
TALLER 3 59 45.1
DIPLOMADOS 5 9.8 549
ESPECIALIDAD 3 59 60.8
MAESTRIA 2 39 64.7
CURSOS-TALLER 2 39 68.6
OTROS 1 20 70.6
NO CONTESTO 6 11.8 824
NO APLICA 9 17.6 100.0
Total 51 100.0

ACTUALIZACION PROFESIONAL
DURACION
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Grafica 8. Duracion de la actualizacion profesional.
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TABLA 6. AREAS EN QUE SE HAN ACTUALIZADO

PROFESIONALMENTE,
—_— e —

Frecuencia % % acumulado
DERECHO 1 2.0 20
QUIMICA 1 2.0 39
PSICOLOGIA ] 2.0 5.9
CALIDAD EDUCATIVA 1 2.0 78
FORMACION DOCENTE 15 294 313
COMPUTO 5 9.8 47.1
LITERATURA 1 2.0 49.0
MATEMATICAS 3 5.9 54.9
CREATIVIDAD 1 2.0 56.9
C. DE LOS ALIMENTOS 1 2.0 58.8
ECOLOGIA | 2.0 60.8
MECATRONICA 3 59 66.7
P ! 20 686
MAT DID. QUIMICA i 2.0 70.6
INGLES i 20 72.5
NO PROCEDE 6 11.8 843
NO INFORMO 8 15.7 100.0
Total 51 100.0

=sS——————————————— - —————¢————__

En ellos se observa una gran tendencia cursos cortos con duracion de 40 horas o de una
semana, (minimo para tener valides y ser reconocidas para el estimulo académico). Las
areas son diversas destacando con mayor frecuencia los cursos de formacion docente, un
indicador de que existe una necesidad conciente en esa area, la diversidad se observa en las
necesidades planteadas por la institucion como son Computo, Mecatronica, Desarrollo de

Emprendedores, Calidad Educativa, y algunas materias del tronco comun.

Si bien estos planteles se han caracterizado por ofrecer al menos un curso inter semestral en
los mismos planteles, generalmente en el area pedagégica, sera interesante conocer la
opinién de los docentes sobre la influencia que han tenido en sus actuar docente esta

formacion en sus labores educativas.
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La respuesta de casi la mitad de los encuestados fue que la formacion pedagogica recibida
en la DGETI ha sido muy influyente. Sin embargo casi el 80 % contesto que principalmente
es la propia experiencia la que ha influido en su practica docente. Casi el 45 % de los
docentes encuestados dijeron que sus propios maestros influyen de medianamente a mucho

en Ja forma en que llevan a cabo su practica docente (cf. tablas 20 a 22 en el anexo).

Al respecto sera interesante recordar que si la mayoria de los docentes son resultado de la
expansion educativa del 70, en su mayoria con una formacion de tipo universitaria, no
técnica, con escasa experiencia en las &reas tecnolégicas, con una formacioén profesional
diferente a la pedagégica en la mayor parte de los casos; serd por tanto muy importante
ubicar el peso de los cursos de capacitacion docente que imparte la institucion, la cultura
docente que se conforma en estos planteles y ya que es la experiencia del mismo docente la
que mas influye en su practica, serd importante para la institucién ser conciente de estas
influencias de tal manera que genere acciones encaminadas a favorece reflexiones acerca de
la practica educativa, la estructuraciéon formal de cursos de capacitacion y actualizacion en

las areas pedagégicas que apoyen eficientemente el desempefio de sus docentes.

Finalmente se puede concluir en este apartado sefialando los rasgos que caracterizan al
docente de la DGETI:
e han configurado su identidad laboral en la docencia,
e tienen en su mayoria una formacion universitaria,
e la mayor parte de los docentes son personas que dieron un salto en el nivel social
con respecto al de sus padres,
e tienen una altd dependencia econémica al salario que reciben por su actividad
docente,
e escasa formacion pedagogica formal,
e han sido impulsados por las politicas educativas a obtener el titulo de licenciatura o
algunos posgrados,
e por medio de incentivos se¢ ha favorecido la capacitacion y actualizacion
permanente, aunque en su mayoria han optado por cursos de cuarenta horas tanto en

el area pedagégica como en el area disciplinar;
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e una buena parte de la actualizacion es financiada por la institucion, aunque los casos
en que el docente financia su actualizacion y capacitacion son muy frecuentes,

e la principal influencia en su quehacer docente es por parte de su propia experiencia,
seguida por la formacion que ha recibido de la DGETI,

e Jos estudios de posgrado, aunque son muy escasos, van en aumento y se enfocan al
area educativa,

e cuentan con 15 afios promedio de antigiiedad en el sistema, y

e la gran mayoria han desempeiiado algin puesto de apoyo a la docencia.

A partir de esta realidad de docentes y encaminado a la busqueda de la profesionalizacion
de su actividad cabe aqui récordar a Angel Pérez (1998) cuando sefiala que “el
conocimiento pedagégico del profesor es una construccion subjetiva e idiosincrasica
elaborada a lo largo de su historia personal, es un proceso dialéctico de reacomodacion y
asimilacion en los sucesivos intercambios con el medio”. Es necesario retomar su
recomendacion en este punto en que se han definido algunos rasgos del cuerpo docente de
estos planteles, y ante la necesidad manifiesta de la instituciéon con respecto a la
actualizacion y capacitacion docente como parte del Programa de Desarrollo Institucional,
considerar las caracteristicas propias de este cuerpo de profesionales y a partir de ella, la
institucion, como estructura de soporte, habra de fortalecer los medios y los modos en que
capacita a sus docentes, siempre en forma colegiada y constante, considerando las
posibilidades y condiciones prevalecientes, no conformiandose con la transmisién de
informacion, ésta capacitacion ha de ser de manera tal que permitan al mismo docente
fomentar el analisis de su actividad llevandolo a la reflexién de su propia experiencia y a la

captura y orientacién de la accioén pedagégica en contextos reales.
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Los cambios impuestos desde fuera y sin la voluntad y el convencimiento
de los agentes involucrados no suponen el incremento de la

calidad de las practicas ni el desarrollo individual e institucional,

sino simplemente la modificacion superficial de las formas, rutinas

y lenguajes que a la postre cumplen con el aforismo de Lampedusa

de “que todo cambie para que todo sigua igual”.

Angel Pérez

lll. LOS DOCENTES FRENTE AL PROGRAMA DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL.

) PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA Y CAMBIO EN EL
AMBITO EDUCATIVO DE LA DGETI A PARTIR DE LAS POLITICAS
IMPLEMENTADAS.

Luego de la caracterizacion de los docentes, en este capitulo se centra la atencion en
relacionar estos rasgos con las formas en que el docente se involucra con el proyecto
educativo en que participa, las preguntan que guian este esfuerzo son: ;jconoce el programa
de desarrollo institucional? jqué es lo que conoce? ;se considera a la docencia tecnologica
una profesion? ;percibe el docente cambios en su labor como resultado de la

implementacion de nuevas politicas educativas? ;qué cambios percibe y qué ha cambiado?

Se plantea el cambio como un elemento presente, propuesto y dirigido a partir de algunas
estrategias para el desarrollo institucional. Propuesta de cambio que se observa a partir de
la década de los 90, cuando se implementan en México una serie de politicas educativas
enfocadas a lograr una transformacion en este sector. Bajo la influencia ideoldgica de la
modernizacion, la eficiencia y la calidad, las politicas educativas en todos los niveles
incluyeron estrategias, que mediante programas de desarrollo, sistematicos y funcionalistas,
llevaran a la educacion a cumplir con nuevos requerimientos y expectativas; con el lema
“Educacion para todos” acordado en Jomtien, Tatlandia en 1990, mas tarde, en 1992 por la
ONU, UNESCO y CEPAL, “Educacion y Conocimiento. Eje de la transformacion

productiva con equidad” en Chile; se introducen objetivos de calidad, eficiencia,
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pertinencia y cobertura educativa, la formacion de capital humano como expectativa de
desarrollo regional para Latinoamérica. El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) por
su parte ha promovido aspectos como los incentivos, la rendicion de cuentas, la necesidad
de contar con informacion cuantitativa, estadistica, apoyo a la capacitacion, tecnologia de la

informacion y el financiamiento.

En este contexto, la DGETI elabora su propio Programa de Desarrollo Institucional,
planteando como prioridades a este sector el logro de mayor eficiencia de los recursos
humanos financieros y materiales, alcanzar la excelencia del servicio educativo que se
ofrece, la actualizacion de las curricula de las carreras y especialidades impartidas, su
revision constante, la actualizacidon y capacitacion docente, incrementar la eficiencia
terminal del subsistema y disminuir el indice de reprobacion, desglosado segin una serie de
politicas de desarrollo, organizadas por funciones en:

* Docencia.

* Investigacion y desarrollo tecnologico.

= Extension educativa, cultural y deportiva

*  Vinculacion.

* Apoyo al proceso educativo y

»  Administracion de la educacion.

Cada una de estas politicas incluye varios proyectos, objetivos, estrategias que incluyen a
los niveles de gestion: el Organo central, las coordinaciones estatales y los planteles,
desglosando las acciones correspondientes a cada uno, asi como las metas a alcanzar. Dicho
programa deja ver su fundamentacion en una teoria organizacional de tipo empresarial,
considerando a la educacion mas un proceso productivo que social o intelectual: la

produccion de capital humano, siguiendo la 16gica hegemoénica prevaleciente.

Ejemplos de los programas resultantes mas influyentes fueron la introduccion de nuevos
parametros de evaluacion sobre el funcionamiento de las instituciones educativas de

caracter publico, con la restriccion del financiamiento, se insta a buscar nuevas fuentes de
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ingresos econdmicos; se promueve la apertura de instituciones privadas para cubrir el
objetivo de cobertura; la actualizacion y pertinencia de planes y programas de estudio,
fortalecer la idea de educacion para el trabajo y la eficiencia terminal considerados como
caracteristicas de mejora de la calidad. Estos entre otros muchos programas se
implementaron a nivel nacional y generaron cambios importantes en la instrumentacion de
este subsistema educativo; algunos de ellos fueron la compactacion de especialidades de los
bachilleratos tecnologicos, el fuerte impulso a cursos de capacitacion y aciualizacién para
los docentes durante los afios 1997 y 1998, evaluaciones semestrales del desempefio
docente, ingreso a un nuevo sistema de estimulos, la revision y modernizacion de
contenidos y planes de estudio de todas las especialidades, fomento al desarrollo de
prototipos didacticos y tecnologicos en cada plantel, asi como promover la creacion de

empresas juveniles entre otros muchos.

Al mismo tiempo se incorpora el interés por ofrecer capacitacion tecnoldgica a adultos, se
crearon nuevas modalidades educativas como la de Educacion Basada en Competencias
(EBC), se fortalecio el sistema abierto (SAETI), se establecieron diversos convenios con el
Sistema Nacional del Empleo para dar cursos de capacitacion a desempleados, etc. Todo

esto dentro de un proyecto educativo global sujeto a evaluacion continua.

No debe pasarse por alto que toda esta serie de propuestas, tuvieron su origen a nivel
central, se imponen desde arriba los cambios considerados convenientes, en funcion de los
cambios de gobierno o de los requerimientos de las crisis y transformaciones economicas,
respaldados en la total dependencia politica y economica del sistema educativo al sistema
gubernamental. Se excluyen en estas decisiones a los actores del sistema educativo, no se
consideran sus necesidades o percepciones de la problematica que enfrentan ni las posibles
soluciones que puedan proponer. Se tiene un programa de desarrollo basado en un proceso
tipo gerencial y técnico, como lo denomina Wilfred Carr, (1997) en el cual se incorporan
las teorias de gerenciamiento y los modelos de innovacion y cambio fundamentados en
formas técnicas de razonamiento, mediante las cuales el cambio puede ser manejado y

administrado de manera eficaz y eficiente. De esta manera la opcion para resolver los
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problemas educativos o alcanzar las metas propuestas es mediante la implementacion de
politicas y su traduccion a la practica. Escapa de esta vision, que la educacion es un proceso

social que no responde de la misma manera que un proceso técnico.

La implementacion de los nuevos proyectos educativos, como un proceso mas técnico que
social, resulta en una nueva problematica, algo que de manera sistematica y funcionalista
parece sencillo: traducir las politicas en acciones, no lo es en la practica. Es necesario
considerar los sujetos de la interaccion curricular internos y externos que sefiala Maria de
Ibarrola (1995) como se mencionod anteriormente, asi como también la estructura existente
en el sistema educativo y la manera en que opera, ya que éstos seran aspectos influyentes

en el sentido del cambio.

Considerando que la forma de operacion del sistema educativo de DGETI es fuertemente
centralizada y de dependencia estatal, como se mencioné en la caracterizacion del sistema,
dominada por un tipo de gobierno mas de orden politico que burocratico, y que el modelo
impuesto por las nuevas politicas educativas se fundamentan en un orden mas del tipo
empresarial, se tiene entonces que proyecto y modelo de operacion no compaginan, por
tanto ha de esperarse que la respuesta sera diferente a la esperada, y daran otro sentido, de

acuerdo a su propia estructura y habitus conformado a través de su historia.

Asi mismo, como parte de la estructura y operacion de este subsistema educativo, es
necesario considerar a los docentes como un elemento importante de los sujetos
curriculares internos, en la practica son un elemento fundamental y activo en el proceso de
determinacion del sentido, ya que es el docente a quien le corresponde llevar a la practica lo
planteado por las politicas: es el docente quien modifica y actualiza planes y programas, ya
sea en forma individual o por academias, los implementa en el aula, recibe y reproduce los
cursos de capacitacion y/o actualizacion tecnologica, es el que debe realizar investigacion y
desarrollo tecnologico, etc. El docente representa en un momento dado, la identidad de la
institucion, como sefiala Ornelas (1995): “el eje de la escuela no puede ser otro que la

conciencia del maestro”. Al mismo respecto tenemos a Angel Pérez, que sobre la cultura
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del maestro y su repercusion en el funcionamiento de las instituciones educativas sefiala:
“Como afirma Gitlin (1987), ni la estructura de la escuela, ni la cultura docente por si solas
determinan el comportamiento del profesor. Mas bien, el comportamiento del docente
refleja un delicado y emergente compromiso entre sus valores, intereses e ideologia y la

presion de la estructura escolar” (A. Pérez 1998).

Es pertinente ahora un sefialamiento importante de Burton Clark a este respecto, referente
al nivel en que debe arraigarse el cambio, “Los cambios deseados se atentian y fracasan a
menos que se incorporen firmemente a la estructura del trabajo académico, a la red de
creencias y a la division de poderes” (Clark, 1994). Sobre las reformas académicas, sefiala
el mismo autor como expectativas falsas el logro de resultados de importancia a partir de
manipulaciones originadas en la cupula del sistema, ya que los escasos resultados logrados

provienen del trabajo en conjunto de niveles altos, intermedios y la base.

Todo lo anterior nos lleva a tratar de ubicar al docente ante las acciones resultantes de las

politicas. De ahi que surge el siguiente cuestionamiento.

(CONOCE EL DOCENTE EL PROYECTO EDUCATIVO?

Habiendo sefialado la importancia de que los cambios se arraiguen en la estructura del
trabajo académico, y esto es a nivel de cada plantel, de cada grupo de trabajo y del aula, la
cuestion es ;Qué tanto conoce el docente de este subsistema, el proyecto educativo en que
esta involucrado? En el instrumento aplicado a docentes de tres planteles muestra, la

respuesta que dieron deja ver que desconocen el proyecto educativo y los cambios que

propone.

En los resultados se encuentra que cerca del 30 % de los encuestados aceptaron
desconocerlo, y casi un 40 % dijeron conocer solo algunas partes. Al preguntarles sobre
cudles proyectos conocian, mas de la mitad dejaron el espacto en blanco, y de los que

contestaron, fueron muy pocos los que en realidad mencionaron aspectos que forman parte
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del nuevo Programa de Desarrollo Institucional, los méas conocidos correspondieron a la
formacion para docentes y directivos, asi como a aspectos relacionados con la calidad total
en la educacion. Al momento de aplicar el cuestionario habian transcurrido 4 afios de
haberse iniciado el Proyecto Institucional en cada uno de los planteles. La informacion
sobre el mismo se ha proporcionado de diversas maneras, es mas, se invito a los docentes a

participar en la elaboracion de dicho programa de desarrollo.

Estos resultados podrian calificarse por los estudiosos del cambio como actitudes frente al
cambio: mecanismo de resistencia al cambio, resultado inercial de la pasividad anterior,
falta de compromiso o identidad con el sistema o con la institucion, que estructuralmente
no llegd a arraigarse en la base, etc. Sin embargo los datos aportados sobre el
desconocimiento del programa se utilizaran no para ubicar las causas del desconocimiento,
el interés se centra en ubicar si en realidad se esta generando a partir de las politicas un
cambio en la educacion y si el docente los percibe a pesar de que se desconozca el
proyecto, por lo que estos datos se consideraran como indicadores, una medida indirecta de
la percepcion que tiene el docente de los aspectos que han cambiado en el establecimiento y
en la organizacion del trabajo académico. Este tema se presenta mas ampliamente

desarrollado en el apartado de “Los docentes y su percepcion del cambio”

PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA.

En este apartado se propone un ejercicio de reflexion sobre la profesionalizacion de la
docencia, especificamente acotado al sistema de educacion media tecnologica de la DGETI.
Para ello se inicia con un analisis del concepto de profesion, el debate que se ha establecido
en relacion a la profesionalizacion de la docencia y los elementos que podrian conformar

los parametros de la profesionalizacion.

Frecuentemente se ha sefialado la necesidad de fortalecer la profesionalizacion de los

docentes. ;Porqué hablar de profesionalizacion del trabajo de los docentes? ;Es una
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profesion la docencia? ;Qué se entiende por profesion? Tres conceptos que veremos a

continuacion: profesion, formacion profesional y profesionalizacion.

En primer lugar debe considerase que el concepto de profesion ha cambiado con el tiempo
y no tiene una definicion unica. La palabra profesion proviene del latin professio, -onis, que
significa accion y efecto de profesar. Puede definirse como una actividad permanente que
sirve de medio de vida y que determina el ingreso a un grupo profesional determinado.
Desde la sociologia de las profesiones es caracteristico también que el ejercicio de una
profesion confiera cierto prestigio y estatus social y econdémico. A este respecto es
necesario considerar que el prestigio es resultado de dos factores: el sistema de valores y la
importancia funcional de la actividad en la estructura ocupacional de una sociedad. Asi
mismo, se puede tener un estatus economico, pero éste no es suficiente para obtener un
prestigio social. Asi tenemos que estos tres elementos: prestigio, estatus social y economico

se mueven y no que ademas entre ellos no existe una relacion directa.

Otros elementos caracteristicos de una profesion son la autonomia en su trabajo, la posesion
de conocimientos especificos y habilidades que permitan la toma de decisiones, la
conformacion de un grupo social que le confiere la identidad profesional y patrones éticos
que les lleva a tener un codigo de conducta impuesto por la profesion y reconocido y

aceptado por la comunidad.

Fernandez, en su resefia sobre el concepto de profesion menciona:

..... dentro de la division organizada del trabajo y, por consiguiente, de la
diversificacion de las actividades por grupos homogéneos, la profesion
puede ser comsiderada como la ocupacion habitual y continua de un
individuo en un ambito laboral. En este sentido, se sefiala que la profesion
suele y debe constituir ]a base econdmica del individuo, aunque el éxito, el
prestigio y autoridad profesionales no estan necesariamente unidos al total
de los ingresos obtenidos por el ejercicio de la profesion”. (Fernandez, J,
2001).
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El mismo autor sefiala que debido a los proceso de globalizacion, la construccion del
concepto de profesion no esta acabado. Ya que para el siglo XXI se incorporan al concepto
requerimientos como acreditacion de planes y programas de estudio, una formacion
profesional, la certificacion y actualizacion continua, la vinculacion con asociaciones y
colegios de profesionales, entre otros. Factores que a la vez estan influidos por condiciones
locales y nacionales como los avances tecnologicos, las politicas internacionales, los
mercados de trabajo, las necesidades del sector productivo y los requerimientos de la

sociedad.

Por otra parte, el concepto formacion profesional, en la actualidad se refiere al conjunto de
procesos sociales de preparacion y conformacion del sujeto, referido a fines precisos para
un posterior desempeifio en el ambito laboral. Dicho proceso educativo ha de llevarse a cabo
en instituciones de educacion superior orientando a que los alumnos obtengan
conocimientos, habilidades, actitudes valores culturales y éticos, contenidos en un perfil
profesional y que corresponda a los requerimientos para un determinado ejercicio de una
profesion. (Fernandez, J. 2001). Dichas instituciones cumplen el requerimiento de

certificacion legal de la posesion del saber legitimo de cada profesion.

Desde la Sociologia, Bourdieu plantea el concepto de la profesionalizacion como una
dinamica del mundo del trabajo en que se especializan y fragmentan el conocimiento y las
tareas. Por ello, las profesiones pueden pensarse como casos del desarrollo de campos
estructurados de produccion de bienes simbolicos. Asi para educacion, hablamos del campo
de la ensefianza y de la profesion de la docencia, donde son los docentes quienes conforman

el grupo social que se encarga del resguardo y la transmision del conocimiento.

Angel Diaz Barriga (2001) cuestiona el término de profesion docente pues sefiala que el
sentido intelectual y profesional de la labor docente se ha marginado en el caso de la
educacion basica, el docente se ha convertido en el empleado que sigue un proyecto estatal,

sus actividades se orientan a cumplir con un programa, en tiempos y horarios establecidos,
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asentar calificaciones, etcétera para recibir un salario, no existe entonces un ejercicio liberal

de la profesion.

Simultaneamente a la conformacion y estructuracion del campo de la enseiianza, se ha
diferenciado y estratificado a los profesionales del mismo en relacion a la certificacion
institucional y legal de la posesion del saber legitimo para la tarea de la ensefianza. Asi se
ha considerado los estudios de normal como fundamentales para la ensefianza basica. Para
los niveles medio superior y superior la estratificacion incluye otros medios de legitimacion
y certificacion respecto a la ciencia o disciplina de la que se trate. Esto ha llevado a la
busqueda de alguna definicion de profesionalizacion docente acorde a los niveles
educativos en que laboran. Atendiendo esta propuesta y con afan de establecer bases para
una diferenciacion, en este trabajo se denominaran maestro o profesor a quien ejerce en
educacion basica, docente al que atiende al nivel medio superior y académico quien ejerce

la docencia en instituciones de ensefianza del nivel superior.

Estudios de la profesionalizacion de la docencia se han desarrollado en México a partir de
la década de los ochenta, casi todos ellos se han enfocado principalmente al maestro de
educacion basica; (Avalos 2001) también se encuentran estudios sobre los académicos,
profesionistas que se dedican a la ensefianza en las instituciones de nivel superior como los
de Rollin Kent (1986 a'y 1986 b), Manuel Gil Antén et al. (1989, 1990, 1991, 1992 y 1994
y Gil (1995 y 1997). Sin embargo no existen, en México, trabajos al respecto enfocados a
los docentes de la educacion media superior, ni mucho menos para los docentes de la

educacion tecnologica.

A fin de establecer un marco de referencia elemental en este estudio de la profesion docente
de la educacion tecnologica del nivel medio superior, consideremos en primera instancia las

tareas que realizan y los saberes involucrados.

En todos los niveles educativos el ejercicio de la docencia es la tarea primordial, no

obstante los conocimientos involucrados son distintos en cada nivel, asi también los saberes
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especializados se diferencian por nivel y todavia mas en el mismo nivel superior a causa de
las diversas disciplinas que se imparten en la formacion profesional, teniendo gran peso la
disciplina y la formacion para el trabajo. Esta ultima caracteristica es compartida, en cierta
medida, en la educacion tecnologica del nivel medio superior, ya que las especialidades
tecnologicas ofertadas estan directamente relacionadas con saberes especializados de
ciertas disciplinas. Encontramos entonces que tanto en la educacion tecnologica del nivel
medio superior como en la educacion superior, tienen en comun la formacion para el
trabajo y con ello un gran peso de la disciplina. Las personas que tienen la funcion de
transmitir el conocimiento disciplinar y capacitar para el trabajo en estos dos niveles
educativos requieren de una formacion profesional disciplinar que avale sus conocimientos
sobre el area profesional a formar. Partiendo de esta premisa y para efectos de éste trabajo
se consideraran los aportes al campo de la profesion académica de Burton Clark, clasico
contemporaneo en el estudio de las universidades, para el estudio de los docentes de la
DGETL

Es necesario establecer ahora las caracteristicas de la profesion docente como una nueva
profesion. A fin de completar un marco de referencia para el estudio de la profesion
académica y quienes se dedican a ella, Clark, (1991 Cap. I1.) indica que la profesion
académica es una profesion altamente fragmentada, caracterizada por una combinacién
flexible de multiples tipos de profesionales quienes conforman entonces un agregado social
que incluye a distintas profesiones y disciplinas, a diferencia de los maestros de educacion

basica cuya profesion es precisamente la docencia en ese nivel.

Para Clark el origen de esa fragmentacion radica en que esos profesionales desempeifian un
rol de acuerdo al saber especifico de su formacion disciplinar, pero ademas se debe
considerar que el establecimiento donde desempeifian sus labores también les asigna otros
roles diferentes, generando una identidad ocupacional, la cual a su vez tiende a producir,
reproducir, y reconocer a la profesion académica como un rol social. La tension entre el

continuo desempeiio de esos dos roles es una constante en este tipo de profesionales.
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Siguiendo la linea de investigacion sobre los académicos, Gil Anton (1992) habla de la gran
diversidad que se encuentra en el grupo de académicos de las universidades, que ain
cuando en una misma institucion los une la disciplina, la dedicacion a la docencia, se puede
percibir una gran diversidad entre ellos; diversidad que puede observarse desde muchas
aristas ademas de la disciplina: el tipo de trabajo de desempeiian, la antigiiedad, el grado de
formacion escolar, el tiempo de contratacion, condiciones de ingreso a la vida académica, si
realizan o no investigacion, la institucion misma, etc. Diversidad que segin Gil ha de ser

ordenada para poder hacer un estudio de la profesion en si.

Hasta este punto se ha hablado del campo de la ensefianza, de la profesion de la docencia y
de sus profesionales, ain es necesario establecer los parametros que den indicio de
profesionalizacion de la docencia, y asi poder llegar a la pregunta ;Cual es el grado de
profesionalizacion de los docentes de 1a DGETI? jCuales son los rasgos que caracterizan a

un docente altamente profesionalizado?

Para Angel Pérez, el concepto de profesionalizacion se entiende como un proyecto
sociolégico relacionado con la dignidad'y status social de la profesion, en el cual se
incluyen las condiciones de trabajo, el nivel de retribuciones y la consideracion social de
sus miembros (Pérez, A. 1998). Algunas de las condiciones de trabajo para los docentes de
la DGETI se mencionaron anteriormente al analizar el tipo ideal de docente y el rol
asignado por la institucion. Con la finalidad de dar cuenta de otras condiciones de trabajo y
considerando entonces la singularidad de la actividad docente, para efectos del presente
trabajo, se considera que los elementos que pueden dar indicio del grado de

profesionalizacion y permiten una tipificacion de los docentes como grupo social son:

e Dependencia econémica al salario.
e Tiempo de contratacion.

e Nivel formativo

e Antigiiedad en el sistema.

e Ajios de experiencia docente.

81



institucionales referentes al grado de conocimiento y saberes especializados que ostenta el
docente, también da indicios de la forma en que la institucion valora la formacion

profesional, ya sea pedagogica o disciplinar, en sus agremiados.
Estos son los indicadores base empleados para analizar la profesionalizacion de los

docentes de la DGETI. Los resultados obtenidos se presentan posteriormente en el apartado

de profesionalizacion y cambio (cf. p. 89).
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“En lo que respecta a la docencia en licenciatura no hay evidencias de
que hayan ocurrido cambios sustanciales en la estructura académica
basica: la del maestro y el grupo de alumnos”.

Germdan Alvarez Mendiola

EL CONCEPTO DE CAMBIO EN EL AMBITO EDUCATIVO.

Recordemos que desde las politicas educativas se ha planteado la profesionalizacion de la
docencia como parte fundamental del cambio requerido a fin de lograr una educacion de
mayor calidad, eficiente y pertinente a las necesidades de la comunidad, y que la pretendida
profesionalizacion de la docencia es sd6lo uno de los muchos cambios que se pretenden
inducir mediante dichas politicas y las acciones que se implementaron a fin de dar sentido a
dicho cambio. Las preguntas apremiantes son: ;las acciones implementadas, han tenido
efectos sobre el trabajo académico?, ;jen realidad ha habido cambios en el sentido
esperado? Sin embargo antes de tratar de dar respuesta a las mismas se han de considerar el

concepto de cambio y otras mediaciones que influyen en el mismo.

En primer lugar traducir las politicas en acciones, no es sencillo. En los hechos, en la
realidad de cada plantel, sujetos diferentes ponen en juego saberes, poderes e intereses
desiguales, aparecen en diferente medida procesos de negociacion, compromiso, lucha y
pasividad para lograr o resistir determinados acuerdos, es decir entran en juego los sujetos
de la interaccion curricular internos y externos, en la construccion de una realidad
curricular en cada plantel (Ma. De Ibarrola, 1995). Es en este sentido que han de
considerarse a los planteles como matrices de traduccion de las politicas publicas, a las que
tamizan por la historia institucional y los habitus incorporados en los procesos de
negociacion implicitos o explicitos, donde se desarrollan diversas estrategias de los sujetos

que buscan mantener 0 mejorar sus espacios.

Esto explica porqué no hay una traduccion directa entre lo planteado en las nuevas politicas
publicas y las practicas docentes. Asi mismo, existen otras mediaciones como serian el

poder simboélico, la propia historia institucional y una red de interrelaciones que estructuran
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cada campo educativo en su particularidad sujetas a las dinamicas sociales y las estrategias

que emergen del mismo superando la vision mecanizada de las practicas burocraticas.

Complejidad que explica porqué hasta la fecha es poca la informacion sobre los efectos
reales de esas acciones en el trabajo académico, tampoco se encuentran trabajos sobre la
percepcion del cambio por parte del docente. La mayoria de los estudios se han abocado al
contenido de las politicas, la discusion de sus objetivos ultimos y las formas o procesos de

implementacion de las mismas para el logro de sus objetivos.

Sin embargo debemos estar atentos a considerar que el logro parcial o nulo de los objetivos
planteados, no implica una ausencia de cambios. Entonces jcomo ha de analizarse el

cambio en las instituciones educativas?

Como primera instancia, habra de considerarse como marco referencial que en el mundo
actual la mayor parte de las funciones de la sociedad se realizan como una tarea
organizacional, es decir mediante la coordinacion burocratica de las acciones de un amplio
numero de personas, organizadas de acuerdo a principios racionales como la division de
funciones, seguir un orden jerarquico basado en la calificacion técnica para el logro de

ciertos fines.

La educacién no ha escapado a esa idea hegemonica de organizaciéon del trabajo. La
educacién se ha organizado en la sociedad actual, como un proceso racional, burocratico,
siguiendo un modelo de division del trabajo para el logro de los objetivos planteados; los
cuales en este caso, son intangibles: la transmision de conocimientos, de una cultura. Seguir
ese modelo de trabajo condujo a relacionar el proceso educativo y su funcionamiento con el
funcionamiento de las organizaciones; esto ha llevado a incluir ahora a los estudiosos de las
organizaciones al campo de la educacién y la introduccion de las teorias del desarrollo
organizacional a la misma. De ahi que ahora se incluyan conceptos desde el desarrollo

organizacional, al proceso educativo.
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El cambio, dentro del estudio de las organizaciones, ha sido objeto de estudio para
favorecerlo, planificarlo, o controlarlo. En la actualidad se considera al desarrollo
organizacional como un cambio planificado y es en este sentido que se han generado
modelos y formas de planear los cambios. A continuacién algunas ideas del cambio, vistas

desde el desarrollo organizacional de las organizaciones.

Desde el contexto de las organizaciones, Kurt Lewin (Citado en French, W. y Bel. 1995)
introdujo dos ideas acerca del cambio. La primera idea afirma que lo que esta ocurriendo en
cualquier punto en el tiempo es una resultante en un campo de fuerzas opuestas, la segunda
era una idea del proceso de cambio mismo: sugirié que el cambio es un proceso de tres
etapas, descongelar la antigua conducta o situacion, moverla a un nuevo nivel de conducta

y volver a congelar la conducta en el nuevo nivel.

Warner Burke y George Litwin (Citado en French, W. y Bel. 1995) plantean el modelo del
desempefio individual y de la organizaciéon. Este modelo identifica las variables
involucradas en la creacion del cambio de primer orden y de segundo orden, que los autores
llaman "cambio transaccional" y "cambio transformacional”, respectivamente. Para
comprender el modelo es necesario distinguir entre el ambiente y la cultura de la
organizacion; el ambiente es la evaluaciébn colectiva de las personas acerca de la
organizacion basada en las practicas gerenciales y en los sistemas y los procedimientos
organizacionales y por otro lado la cultura es la evaluacién colectiva basada en valores,
normas ¢ hipdtesis mas profundas. Burke y Litwin exponen que las intervenciones dirigidas
hacia el liderazgo, la mision, la estrategia y la cultura de la organizacién producen un
cambio transformacional en la cultura y por su parte las intervenciones dirigidas hacia las
practicas gerenciales, la estructura y los sistemas, producen un cambio transaccional en el

ambiente.

Los tedricos organizacionales han observado que una tendencia general de los sistemas
complejos consiste en que la tasa de cambio organizacional se reduce cuando se presentan
simultaneamente la centralizacion, la formalizacién y las pretensiones simplificadoras y

eficientistas. Sefialan que todo ello opera en el sentido de estrechar los grupos de interés
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relevantes y de concentrar los instrumentos de control, tiende a haber menos personas
tomando decisiones en un nimero menor de areas decisivas y aumentan las reglas y

sanciones aplicables.

Asi también Burton Clark (1994) al hacer un estudio del cambio en las instituciones
educativas, sefiala diferentes modalidades del cambio, desde el cambio permanente
imperceptible, el cambio debido a ajustes progresivos, o ser iniciados por la cipula, o ser
resultado de cambios estructurales, de creencia o tradiciones o inclusive deberse a cambios
de poder. Sefiala también que es dificil percibir desde dentro aquello que se mantiene
constante y lo que estd cambiando. Sobre las reformas académicas, Clark sefiala como
expectativas falsas el logro de resultados de importancia a partir de manipulaciones
originadas en la cuipula del sistema a menos que éstas estén fuertemente arraigadas en la
estructura del trabajo académico, a la red de creencias y a la division de poderes. El estudio
del cambio académico comienza con la comprensiéon de como las estructuras existentes
condicionan los cambios posteriores. Asf, para Clark la innovacién y el cambio estan

ligados al estudio de la estructura y la tradicién.

Por su parte Arthur Levin (Citado por Clark. 1992) desarrollé un esquema basado en un
continuo de consecuencias producidas por esfuerzos innovadores que van desde la plena
institucionalizacion hasta la liquidacion de los mismos. Las cuatro modalidades abarcadas
en dicho continuo son las siguientes:
a) ladifusion, en la que las innovaciones se extienden a lo largo de la organizacion
huésped;
b) el enclave, consistente en que la unidad innovadora logra sostenerse, pero solo en
un sitio aislado dentro de la organizacion;
c) laresocializacion, es decir, el ajuste de los innovadores a las practicas y los
intereses tradicionales, y,

d) la liquidacion, que consiste en eliminar la innovacion.
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Asi, el fracaso es una cuestion relativa y puede concebirse en funcion de varias
posibilidades a lo largo de un continuo. En este juego de posibilidades, el poder de los
grupos es la determinante fundamental del resultado, pues aparecen dos o més grupos de
actores relevantes que definen sus intereses en relacion con la innovacion. Segin sus
intereses autodefinidos, los grupos relevantes se colocan a lo largo de un continuo de apoyo

- rechazo, desde el apoyo absoluto hasta la oposicion total.

Al bajar el estudio del cambio en las instituciones educativas al nivel del aula, la dificultad
aumenta ya que el docente interviene en un medio ecologico complejo y cambiante (Doyle,
1977, 1990, citado por Angel Pérez) influido tanto por las exigencias (econémicas, politicas
y sociales) externas, de la misma estructura educativa y las propias a la transmision del
conocimiento. Asi tenemos que se imponen algunas rutinas, lenguajes, procesos de
socializacion, reformas legales, institucionales, y curriculares a los procesos educativos, a
los cuales el docente ha de dar respuesta expedita sin mayor reflexién sobre los mismos,
muchas veces mediante estrategias adaptativas, los cambios propuestos se convierten en
solo simulaciones, llegando al aforismo de Lampedusa de “que todo cambie para que todo
siga igual” (Pérez, 1998).

Todo lo anterior presenta un panorama complejo del cambio en las instituciones educativas,
donde “cambio” tiene varias acepciones, que van desde una simple modificacién hasta una
transformacion radical, siempre se presenta como un proceso complejo, dificil de explicar

por sus origenes, de inducir y de predecir resultados, mas sin embargo siempre presente.

El cambio en la educacion sera un proceso del cual no necesariamente se deba espera que
responda unidireccionalmente a las politicas que lo inducen; ha de considerarse en primer
lugar a la educacion como un proceso social, intelectual, cultural y por tanto

multidimensionalmente influido.

Las politicas seran simplemente esfuerzos innovadores que podran o no asentarse,
dependiendo de cuanto lleguen a conformarse como parte de la estructura del trabajo

académico, de las creencias y los intereses de los elementos que la conforman. Los
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resultados de estos esfuerzos estardn fuertemente influidos, en una relacion inversa, por la
magnitud del sistema, la centralizacion de decisiones, los grupos de interés en ¢l
involucrados, la ilusoria intencién de un control total mediante reglas y sanciones en una

vision eficientista del proceso educativo.

Ya Burton Clark (1994) sefiala que si la expectativa de cambio no llega a la estructura del
trabajo académico, es dificil que el cambio se logre. Por esto es que ha de considerarse al
docente como el motor que impulsa los esfuerzos innovadores; es preciso entonces que
cualquier politica educativa o esfuerzo de innovacion llegue hasta el docente, sea parte de
su concepcidn de la educacion, y de las expectativas de la misma, se arraigue en el trabajo

académico del docente para que desde ahi se impulse el cambio.

LOS DOCENTES Y SU PERCEPCION DEL CAMBIO.

Si bien este estudio no trata de evaluar los resultados de las politicas o los cambios
resultantes de las mismas, este apartado si pretende ubicar si la base de la estructura
educativa, los docentes, perciben el cambio que estan impulsando las politicas educativas
desde la cupula. Al ser éste un estudio exploratorio, no se espera ubicar el grado de cambio,
ni el sentido del mismo, sino explorar sobre que tipos de cambios perciben los docentes de
este subsistema con mas facilidad, asi como en qué aspectos reconoce no ha habido

cambios.

Para este fin se parte de la observacion que hace DeVries (1998) sobre la aparente
contradiccién que existe entre quienes sefialan que en las universidades no hay cambio
(Kerr 1982) y quienes sefialan el cambio como una constante (Baldrige y Deal, 1983). Este
autor observa que la causa de esa aparente contradiccion es el nivel de andlisis, pues
mientras al interior de una unidad educativa el cambio es constante, la estructura del

sistema y las instituciones dificilmente cambian.
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En este trabajo se parte de la premisa en que la institucién y las estructuras fundamentales
permanecen y que es a través de ellas que se trata de implementar, mediante las politicas
educativas, un cambio en el proceso educativo y en los resultados del mismo. Se trata de
una amplia estructura centralizada, que desde la cipula de su modelo piramidal del
organigrama a nivel nacional dicta las politicas de accion, donde se definen roles, procesos
y procedimientos, reglamentados en manuales que seran el soporte y a la vez guia de

transmision de todo un programa con sus proyectos, acciones, metas.

Asi mismo se debe considerar que al margen de las estructuras formales, el capital
intelectual y la estrategia para implementar ciertos valores, también ocurren otro tipo de
interacciones informales y culturales, que direccionan el sentido del cambio propuesto, asi
como la comunicacién y el clima organizacional generan una circulacion y creacién de
conocimientos, que ya no son generados ni controlados desde la cipula de la piramide;
resultando en una modificacion del sentido de cambio propuesto originalmente, rompiendo
la idea de “cascada” esperada por la estructura piramidal y encontrando una respuesta

desordenada, flexible y hasta cierto punto caética.

Esto nos lleva a reconocer un modelo de tipo fractal, es decir un modelo que se asemeja
mas a la teoria del caos (Gutiérrez, C.), representado por un “mévil” donde la chspide se
diluye hasta convertirse en un delgado hilo conductor al que estan vinculadas las distintas
unidades; cada unidad posee su propio relieve, textura, color y perfil; el efecto de los
cambios en cada unidad es transmitido de manera sutil a través de ese hilo conductor,
manteniendo siempre la armonia del conjunto. Cada unidad responde también conforme a

sus propias particularidades.

Tomando como base este modelo, los docentes serian parte de la particularidad, la textura,
color y relieve de cada unidad, afectados también por los movimientos generados por la
cuspide; pero sobre todo generadores del movimiento de cada unidad, por ser una parte
medular del proceso educativo, los docentes seran los actores principales en las resultantes

de la implementacién de las politicas.
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Es por esto la importancia de este tema: “Los docentes y la percepcion del cambio”. Hasta
donde en cada unidad académica o plantel se perciben los cambios, que si bien han sido
propuestos por el programa de desarrollo institucional a nivel nacional y soportados en esa
base estructural, también son resultado de la misma actividad académica en cada unidad. Al
respecto Clark (1992) sefiala que los grupos académicos perciben los cambios y responden
a ellos bajo la orientacion de sus definiciones de lo que es la actividad académica legitima y
su percepcion de como seran afectados su trabajo, su identidad y su tradicion; aspectos

relacionados con la profesionalizacion.

A fin de tomar una idea general de si el docente percibe o no los cambios inducidos por las
politicas en el proceso educativo, dentro del mismo instrumento basico para este trabajo, en
el trimestre septiembre noviembre del 1999, cuando se habia ya implementado del
programa de Desarrollo Institucional de la DGETI, 1996 — 2000 se recabaron datos al

respecto.

Se cuestiond si hubo cambios en 17 de los proyectos principales de los sefialados en el

Programa de Desarrollo Institucional.

Los 17 proyectos principales cuestionados son:

» Planes y programas de estudio

=  Acervo bibliografico

s TV Educativa

* Videotecas

= Auxiliares didacticos

= Relacion Familia Escuela

* Demanda Educativa

» Desercion Escolar

= Nivelacion e Induccién a alumnos de nuevo ingreso

» Capacitacion y formacion docente
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s  Academias

* Profesionalizacion de la docencia
* Supervision del trabajodocente

* Participacion docente

= Politica laboral

* Titulacién de egresados

= Distribucién de recursos.

LOS CAMBIOS QUE PERCIBE EL DOCENTE Y LOS CABIOS QUE SE HAN
PRESENTADO.

Con la finalidad de dar cuenta de los cambios que el docente percibe en su entorno laboral,
en el instrumento aplicado se planted la pregunta: “De hace 5 afios a la fecha ;Considera
que ha habido cambios en los siguientes rubros en este subsistema?”'?, con 5 opciones de
respuesta: Desconoce si hubo cambios, No ha habido cambios, Algunos cambios, Grandes
cambios 0 No responder la pregunta. Y con la finalidad de confirmar y acercarse més a
identificar los cambios que se percibian, se tenia también un espacio para sefialar los
cambios mas importantes para el encuestado, un espacio para completar “El cambio

consiste en:” Esto para 17 proyectos planteados en el programa de desarrollo institucional.

Se realizaron algunos cruces para indagar si existia relacion entre la antigiiedad, o la
experiencia docente, o los cargos de apoyo a la docencia con la percepciéon del cambio en
algun proyecto en especifico, pero al ser tan amplia la diversidad que presenta el grupo de
docentes y tan pequefia la muestra que no se encontrd una relacién clara. Sin embargo se
observo una gran similitud de respuestas con respecto al grado de cambio que se percibia

en determinados proyectos.

"’ Se plantean 5 afios en la pregunta para ubicar el cambio en un periodo de 2 afios de antes y 3 después de
haberse implementado el programa.
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Al tener 17 aspectos con 5 opciones cada uno por cada cuestionario, dio una gran cantidad
de datos que fue necesario trabajar estadisticamente (% de frecuencias) para su mejor
interpretacion. En primera instancia se cuantificaron las opciones elegidas para cada
proyecto, se realizaron graficos para cada opcion. Estas a su vez se concentraron para
ubicar las opciones por frecuencia de eleccion en todos los proyectos, y se hicieron
comparativos por plantel. El concentrado de las opciones seleccionadas se presenta en la

grafica 9 a continuacion:

TOTALES SOBRE LA FORMA DE PERCIBIR EL CAMBIO (%)

45 S ST e s S .

T 1 T T

DESCONOCE  NO CAMBIO ALGUNOS GRANDES  NO CONTESTO
CATEGORIA DE CAMBIOS

Grafica 9 Percepcion del cambio

Se observa que hubo una gran tendencia por la respuesta intermedia algunos cambios
(33.5%), que implica de alguna manera una posicion comoda y de poco compromiso del
encuestado para con su respuesta. En segundo lugar se encontré que desconocen si hubo
cambios, (26.1%). Otro punto importante es cuando la persona afirma con conocimiento
que No ha a habido cambios, representando éstos un 20.01 % de los casos. La opcién
grandes cambios fue solamente del 13.6 %. Las opcion de No contestar fue escasa

representando un 6.2 % del total.
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En primera instancia se tratd de averiguar si habia diferencia significativa entre las
respuestas aportadas por los integrantes de los tres planteles, Para esto se totalizaron las
repuestas para cada opcion, por plantel. Los resultados, en porcentaje, se presentan en la

grafica 10 siguiente. En él se observa que los resultados son muy similares entre planteles.

Reconocimiento de los camblos,
por plantel (%)

35.0% ’
30.0% -
25.0%
20.0% -
15.0%
10.0%
5.0% A
0.0% -~

Plantel 121 125 131 121 125 131 121 125 131 121 125 131 121 125131
DESCONOCE NO ALGUNOS GRANDES NO
CAMBIOS CAMBIOS CAMBIOS CONTESTO

Grafica 10. Percepcién de los cambios por plantel %

Sin embargo también podriamos ubicarlos maximos y minimos por plantel y ubicar si hay

diferencias entre ellos.

Se podria decir para el plantel 121

s se distingui6 por seleccionar menos ocasiones el DESCONCE, vy
® reconocer en mas ocasiones GRANDES CAMBIOS.

* Fue donde menos personas dejaron sin contestar.

A su vez el plantel 125,
» fue el que menos reconocié6 GRANDES CAMBIOS, y
* ¢l que con mayor frecuencia se situ6 en posicion comoda de ALGUNOS

CAMBIOS.
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® Surespuesta de DESCONOCER CAMBIOS es muy alta.

El plantel 131
= Seleccion6 en menos ocasiones la opcion de NO CAMBIOS.
* Donde se encontr6 la mayor frecuencia de DESCONOCER, y
=  También la mayor frecuencia de NO CONTESTAR.

A grosso modo se podria decir que el plantel 121 parece ser el que reconoce mas el cambio.

Aspecto que se podra cruzar mas adelante con profesionalizacion.

Para los fines de este trabajo se consideraran los datos de los tres planteles como un solo

grupo, sin diferenciar por plantel, para continuar con el analisis.

CONTINUIDAD O CAMBIO. LOS CAMBIOS QUE SE PERCIBEN.

En este apartado de observan el tipo de cambio sefialado para cada uno de los 17 proyectos
que se cuestionaron. Con este ejercicio, mas que respuestas concretas, se busca encontrar
algunos aspectos que den indicio sobre si el trabajo académico se ha visto afectado o no por

los cambios propuestos en las politicas educativas.

Para esto se realiz6 un concentrado de las respuestas plasmadas en la parte final del
cuestionario. Se realizé una grafica para cada opcién de cambio con los 17 proyectos. Se
obtuvieron 5 graficas de barras (graficas 28 a 32 en el anexo) en las que las barras
representan la frecuencia con que los proyectos fueron seflalados, esto para cada una de las
5 opciones. En estas gréaficas de ve claramente cudles son los programas en los cuales se
reconoce el cambio y en cuales se reconoce que no ha habido cambios, asi como también
los proyectos en los cuales se manifiesta un desconocimiento, la opcion de no contestar fue

poco frecuente.
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Se considerd conveniente entonces usar la técnica del claroscuro, en donde la idea es
resaltar luces y sombras, que inviten a descifrar el espectro, en este caso los mas y los
menos sefialados en cada opcidn. A continuacion se presentan los proyectos sefialados por
orden de mayor a menor frecuencia. Mas adelante se abordaran cada uno de ellos y los
sefialamientos al respecto, buscando principalmente contrastar lo planteado en las politicas,

lo que percibe el docente y sus comentarios.

1.- DESCONOCE SI HUBO CAMBIOS

En este concentrado podemos concluir que los proyectos que se desconocen por la mayoria
de los encuestados, sefialados de mayor a menor frecuencia, son:

¢ Distribucion de recursos

e TV.Educativa y las videotecas

e titulacion de egresados

e participacioén docente.

2.-NO HA HABIDO CAMBIOS

Aqui se observa que los proyecto que en mas ocasiones se afirma no ha habido cambios,
siguiendo orden de frecuencia, son:

e las academias, seguida por

¢ la supervicion docente

¢ vy lapolitica laboral.

3. ALGUNOS CAMBIOS
Los proyectos que recibieron mayor puntaje en el aspecto de ALGUNOS CAMBIOS,

fueron:
e Planes y programas

e Acervo bibliografico
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e Relacion Familia Escuela
¢ Nivelacion e induccion a alumnos

e La capacitacién y formacion docente.

4.- GRANDES CAMBIOS.
En el caso de GRANDES CAMBIOS son en realidad bajas las frecuencias de esta

seleccion, y fue en el rubro
e Demanda educativa
o Relacion Familia Escuela

e (Capacitacion y formacién docente

5.-NO CONTESTARON
Fueron pocos los casos en que NO CONTESTARON, sin embargo los aspectos que

sobresalieron fueron:

e Politica laboral,
e TV. Educativa,
e Videotecas y

e Auxiliares didacticos

DESTELLOS EN EL ESPECTRO

Haciendo analogia a la difraccién de la luz, cuando un rayo de luz atraviesa un prisma se
descompone en un espectro multicolor, la informacion recabada seria el rayo que sera

descompuesto y permitir dilucidar algunos de sus elementos constituyentes.

Este apartado tiene la finalidad de profundizar en los datos anteriores, contrastando las
aportaciones de los docentes encuestados y resaltar los cambios: que es lo que ha cambiado

y qué cambios se perciben.
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En cada uno de los espacios para los 17 rubros se esperaba que el encuestado sefialara los
cambios que percibia o como percibia el cambio. Hubo algunos puntos en que casi no hubo
comentarios por parte de los encuestados, y otros en los que si hubo muchas aportaciones
de los docentes que nos indican en qué sentido entienden el cambio. Estos sirvieron para
realizar un mejor aproximacion, tomando los rubros mas sefialados y los menos sefialados
en cada una de las opciones; a la vez que se relacionan con las aportaciones de los docentes

al mismo."

A.- GRANDES O ALGUNOS CAMBIOS.

1) La “demanda educativa”: solo se menciona en el apartado de grandes cambios y
no en algunos cambios. Casi el 80 % de las aportaciones se refirieron al aumento
o disminucion de la demanda en su plantel. Donde ha diminuido observan una

mayor publicidad, y nuevas carreras.

Los encuestados de 2 planteles sefialan que la demanda ha aumentado y los de otro
plantel coinciden en que ha diminuido, aparentemente por mayor oferta educativa en
la zona. Ademas la implementacion del sistema abierto SAETI, ha incrementado el
nimero de alumnos que atienden los docentes.

Una aportacion refiere aumento en la demanda por la “calidad educativa”, y solo
una aportaciéon alude a no haber atendido lo propuesto en el Plan estatal de

desarrollo.

El docente si percibe los cambios en la demanda eductiva por el nimero de grupos o
alumnos que atiende, el que sea solo una la aportacion que habla de “calidad educativa” o
de mayor oferta educativa en el area, nos podria hablar de que son pocos los docentes que
se preocupan por este rubro, su trabajo es impartir las clases y no la captacion de nuevos

alumnos.

'* Con objeto de no manejar tantas cifras y porcentajes, se tomé la decision de sefialar porcentajes sélo para
las mas representativas de cada opcion. Las siguientes solo se mencionan las proporciones: un cuarto, la
tercera parte, etc...
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2) La “Relacion Familia Escuela”, en un puntaje elevado, si se percibe el cambio
en la comunicacién que existe actualmente entre la familia del educando y la
escuela.

2

El sentido del cambio seflalado en el apartado: “El cambio consiste en. . .” se tuvieron
24 aportaciones, las cuales se pueden resumir en tres:

que ahora se hacen juntas con padres de familia, por lo menos una al semestre, se les
informa de la normatividad del plantel y se entregan las calificaciones de sus hijos.

Se menciona que en el plantel 121 no habia Sociedad de padres de Familia y que ahora
ya existe. S6lo una persona menciona que esto se ha fomentado desde el programa

OPTANI desde el 95.

El docente es conciente de la mayor comunicacion entre la escuela y los padres de familia.
Ahora se les cita con la finalidad de darles a conocer los lineamientos de la escuela y la

entrega de calificaciones, por unidad o por semestre.

La formacion de sociedades de padres de familia y su participacion en la vida escolar se
asemeja a la tradicional figura de éstas en la educacién basica, en la que ha sido una especie
de “junta de mejoras”, cuya principal funcién radica en hacer aportaciones econdmicas al

plantel se destinan a cubrir algunas necesidades sefialadas por los directivos.

Dos aristas a considerar en este punto: Por un lado una supuesta mayor participacién
familia — escuela en la educacion de los jévenes, por otro el recurrir a una estrategia ya
probada en el nivel basico para la obtencion de recursos ante el adelgazamiento de los
financiamientos. Seria interesante investigar ;Cudl es la funcién que cubren o debieran

cubrir las sociedades de padres de familia en los planteles del nivel Medio Superior?

3) En “Capacitacion y Formacion Docente”, En la respuesta a “El cambio consiste
en...” se seflalan que los cambios consisten en una mayor oferta de cursos de

capacitacion para el docente, primordialmente actualizaciéon en las 4reas
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técnicas, aunque reconocen que son pocos los docentes asignados a los cursos.
Asi mismo 2 personas sefialan que falta la formacion en el 4rea humanistica e
induccion a la practica docente para nuevo personal. Una aportacion se refiere a

que se da todo el apoyo para la capacitacion de quien lo desee.

Anteriormente la DGETI ofrecia muy escasos cursos de actualizacion técnica o
profesional a sus docentes, la mayor parte de las veces la actualizaciéon era por
iniciativa propia del docente, no contaba con ningiin apoyo de la institucién. La
realidad es que los docentes se encontraban en lo general con resago tecnologico

importante.

En el programa 1995 - 2000 la DGETI se propuso la actualizacion tecnologica de
sus docentes, para lograrlo se han fomentado las “estadfas docentes” cuyo objetivo
es el acercamiento del docente a las necesidades y realidades industriales, asi como
la actualizacién para docentes de las materias de epecialidad tecnolégica se han

ofrecido bastantes cursos de actualizacion sobre todo en las dreas técnoldgicas.

Se trata de dar a conocer tecnologias de punta en las diversas areas de
especialidades tecnolégicas de los planteles. La dinamica que inicid este proceso de
actualizacién tecnoldgica a docentes fue un modelo de cascada: se seleccionaban a
un maestro de cada estado para asistir a cursos de actualizacion. El cual adquiria el
compromiso de reproducirlo a otro grupo de compafieros del mismo estado, y estos

a su vez a los de su plantel.

Atn cuando fue una forma de llevar la actualizacién a un mayor nimero de docentes, no

siempre funciond de la manera esperada por diversas razones: en ¢l caso de la reproduccion

era comun encontrarse con el hecho de no contar con el equipo y material adecuado, sobre

todo cuando se trataban de tecnologias de punta, o que no se daban las facilidades de

financiamiento, o que el docente se negara a reproducir el curso aduciendo falta de tiempo.

En alguna ocacién se argumenté que el curso al que asistieron no aporté nada, ;qué

reproducian entonces?
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Otra dinamica, muy particular, fue la de generar especializacion sélo en el area de
mecatronica, para lo cual se designé a algunos docentes del area de electronica a que
recibieran esa especializacion. En el estado fueron: docentes del plantel 121 los que la
recibieron. Ese mismo plantel fué¢ tomado como plantel piloto para la introduccién de una
nueva modalidad educativa: La Educacion Basada en Normas de Competencia, (EBC) para
lo cual otros docentes recibieron capacitacion; tal vez eso explique porque ese plantel
reporta mayor capacitacion financiada por la institucion y mayor reconocimento de

cambios.

El resultado global es que hubo maestros que si recibieron actualizacién, mas no todos, al
privilegiar las areas de electrénica y mecatrdnica, y se descuidaron otras areas. La prioridad
de esas areas es un indicador de lo que la instituciéon valora como deseable. Hubo al parecer
la reduccion del concepto de tecnologia a cibernética, mecatronica, robotica, donde se se
apuesta a generar tecnologia de punta, apoyado por el convenio con Jap6n en esa area,

descuidando otras dreas parte de la educacion tecnolédgica.

4) Con respecto a los cambios en Planes y Programas sefialados curiosamente solo
como algunos cambios. La implementacion del programa de desarrollo indujo a
la compactacion de las 72 carreras técnicas antes existentes a solo 18. El cambio
debio haber sido muy grande, sin embargo no se percibe asi. Durante el periodo
98-99 se solicitd a las academias estatales de las 18 especialidades ofertadas,
hacer propuestas de actualizacién a los planes y programas de estudio, incluso
en algunos casos la modificacién del nombre de la especialidad técnica;
propuestas que se llevaron a las reuniones de academias nacionales, a fin de
incluir en ellos nuevos avances tecnolégicos y nuevas tecnologias. La
implementacién debia ser en el periodo 2000-2001, sin embargo esto se atras6
un afio y fué hasta agosto del 2002 en que dieron inicio los nuevos planes y

programas de estudio.
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Esta puede ser la razon por la cual el docente solo percibe algunos cambios y en sus
aportaciones seilale la reestructuracion de carreras y la adecuacion de contenidos de los
programas, tal vez por su participacion en las reuniones de academia para este efecto. Dos
aportaciones sefialan que hubo propuestas de cambio pero no saben si fueron aceptadas a

nivel nacional.

5) Sobre los cursos de “Nivelacion e Induccion a alumnos de nuevo ingreso”. Con
ellos se pretende dar al alumno de nuevo ingreso una induccion al sistema
educativo a que ingresa, sus normas, y potencialidades. En la parte académica se
trata de subsanar deficiencias detectadas nacionalmente en alumnos del nivel
medio superior en areas de pensamiento formal y desarrollo de habilidades

verbales.

Las aportaciones a este tema fueron muy diversas en su contenido, pues al parecer algunos
los desconocen mientras que otros pueden opinar sobre los textos, las tematicas abordadas o
la importancia de que el personal docente que los imparte reciba una capacitacion. Algunas
personas se enfocan al escaso impacto de estos cursos, o que es necesaria la seleccion de
docentes para su imparticion y ser capacitados y otra en que se dan por rutina y no por lo
que estan diseiiados.

El hecho de que solo se mencionen los cursos de nivelacién y hacer a un lado la induccién
(en dos planteles) deja ver el predominio de una visiéon de la educacién basada en la
acumulacion de conocimientos, no considerando importante la integracion del alumno a lo
que sera para €l el inicio de un nuevo nivel educativo y sus nuevas perspectivas. De nueva

cuenta la parte humanistica de 1a educacion es menospreciada, prevaleciendo el tecnicismo

Dependiendo de los planteles y del personal con que cuente, por lo general estos cursos son
impartidos por maestros del drea de matematicas y de lenguaje, los maestros de areas como
histérico social o de alguna especialidad no son comisionados a impartir estos cursos, por
lo cual desconocen su implementacion y modificaciones o efectos, no se integran a esta
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parte del proceso.. Los resultados de los mismos, la retroalimentacion sobre sus efectos

tampoco se da a conocer a los docentes.

LA CONTINUIDAD FRENTE AL CAMBIO. CLARO- OSCURO DEL
ESPECTRO.

B- CONTINUIDAD EN VEZ DE CAMBIO.

Este rubro que concentra las aportaciones donde el docente reconoce que no ha habido
cambio es importante si se considera que en €l se sefiala aspectos caracterizados més por la

continuidad. En estos tenemos:

1) El TRABAJO DE LAS ACADEMIAS El 43 % de los docentes sefial6 que no hay
cambios en el trabajo de las academias, es un indicador importante pues todos los
docentes participan al menos en una academia, el que una mayorfa sefiale que no ha
habido cambios indica que la forma de trabajo de estos organismos no se ha visto
modificada significativamente.

Sin embargo en las aportaciones se reconocen algunos cambios en la organizacion y

participaciéon en la modificacion y actualizacién de planes y programas de estudio. Se

podria interpretar como que la participacion en la modificacion de planes de estudio no ha
implicado un cambio en la forma de trabajo de las academias. También se sefiala el escaso
reconocimiento a su labor, asi como la falta de motivacién a esas actividades por parte de la

direccién del plantel.

2) El no cambio en la SUPERVISION DEL TRABAJO DOCENTE también es de llamar
la atencion, pues si bien se ha incrementado a raiz del nuevo programa de desarrollo
institucional, (con las evaluaciones semestrales a cada docente que pide el Consejo del
Sistema Nacional de Educacién Tecnolégica: Cosnet, por ejemplo) el 35 % de los

docentes encuestados sefialan que no ha habido cambios.
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Los comentarios van desde quien dice que no se realiza ninguna supervision del trabajo
docente hasta quienes califican y critican las formas y métodos utilizados para la
supervision, los pardmetros utilizados y la subjetividad de los mismos. Sélo 4 aportaciones
de planteles diferentes coinciden en una visién muy reducida de supervision mediante la
verificacién del cumplimiento del avance programatico. El concepto de supervision de su
trabajo no es claro para los docentes ni uniforme, surgen interrogantes sobre si el docente
estd enterado de estas formas de evaluacidon o no las considera supervision del trabajo

docente.

3) Politica Laboral. El hecho de que un 35 % de los docentes encuestados sefialen el no
cambio en LA POLITICA LABORAL también indica un gran desconocimiento de este
rubro. Se deja ver que la mayor parte de los docentes encuestados la relacionaron con
los procesos de politica interna, con comentarios como: “no hay democracia, “no se
puede opinar”, “siempre son los mismos grupos”, “haber que pasa con este nuevo
director”. So6lo hubo 2 personas que hablaron de prestaciones, curiosamente uno del
aumento y otro del detrimento de las prestaciones. ;Sera que al ser el gobierno de este
tipos de instituciones, principalmente de orden politico, permee de cierta manera a la

organizacion del trabajo, que todo lo que contenga la palabra politica se relacione a esa

forma de gobierno?

En el caso de la politica laboral algunos de los cambios han sido el objetivo de fomentar la
superacion, capacitacion y actualizacion de los docentes, en las 4reas técnicas y
pedagogicas, implementando una estrategia a base de estimulos econémicos y el estimulo
aldesemmpefio académico. Los requisitos de promocion a una categoria superior también se
han incrementado en los altimos afios. Si antes el nivel licenciatura era lo deseable, ahora lo
es el grado de maestria y doctorado. Se introdujo la investigaciéon como parte de las
actividades docentes, aun cuando no se han establecido las condiciones para realizarla. Se
ha creado la figura de las comisiones dictaminadoras cuya funcién es el arbitraje en la
asignacion de nuevas plazas y/o el concurso por los recursos disponibles en cada plantel,

entre otros muchos.
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4) La PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA, se menciona como no cambio. De
cuerdo a lo seiialado en el programa de desarrollo institucional, la profesionalizacion de
la docencia consiste en un salario digno, que los docentes tengan estudios a nivel
licenciatura, ayudarlos a que obtengan el titulo, favorecer una mejor preparacion

mediante estimulos econémicos o recategorizaciones.

Sin embargo, la profesionalizacion de la docencia debe ir mas alld de los grados
académicos logrados, debe incluir un reconocimiento econémico y social al trabajo
desempeiiado, asi como el prestigio social de un profesional de la educacién como se
sefialé en el tema ya abordado anteriormente. Aspecto que en nuestro pais estd muy
demeritado en la educacién bésica y media superior. y, si como se ha seflalado, la
educacion tecnoldgica carece de prestigio social, ;qué reconocimiento social han de esperar

sus docentes?

Cuestionar porqué no se percibe un cambio en este rubro nos lleva a confrontar lo que
plantean las politicas 1996-2000 con la caracterizacion del docente. Con respecto al grado
académico de licenciatura minimo, si la mayoria de los docentes ya cuenta con €l, no era
necesario obtenerlo. Otra posible causa seria que los procesos de recategorizacion tiene ya
15 afios. No es exclusivo del periodo 1995-2000. Los estimulos econémicos al mérito
académico, parte de esa politica laboral, tiene aproximadamente desde el 1992 o 1994, por
lo cual también es anterior al periodo estudiado. Otro detalle al respecto de este es el uso de
la misma escala de calificacion para instituciones de educacion tecnologica del nivel
superior y medio superior, a pesar de existir un abismo de diferencia entre la infraestructura
y realidades imperantes en los dos niveles educativos. Es decir en ambos niveles se
cuantifican proyectos de investigacion, publicaciones internacionales, asesorias de tesis,
imparticion de cursos a posgraduados, asesorias a empresas o terceros a través de la
institucion, etcétera, aspectos que son mdés factibles de realizar para el docente del nivel

superior.
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En cuanto al monto del estimulo econémico, esta condicionado al puntaje alcanzado, y éste
a su vez al tiempo contratado. Esta prestacién en un principio fue solo para tiempos
completos (solo €l 31 % de los docentes de todo el estado y el 33 % de los docentes
encuestados cuentan con ese nombramiento). Despues se dio oportunidad de participar a ¥4
y Y2 tiempos, pero con la aclaracion de que solo pueden alcanzar hasta 3 niveles (el tiempo
completo alcanza hasta 10), y que el estimulo se daria sélo en caso de que hubiera recursos.

(El origen de los recursos es diferente; uno se asegura, para tiempos completos; el otro no).

A quienes tienen nombramiento de tiempo completo y reciben este tipo estimulo, se les
hace firmar una carta de exclusividad, con lo que se pretende motivar al docente a una
mayor y mejor dedicacion a la docencia. Asi podria decirse que las condiciones planteadas
por la institucion, solamente considera a una tercera parte de su personal, a los tiempos
completos, como los profesionales de la educacion; a los tiempos parciales se les considera

trabajadores a destajo o “de segunda”.

Lo que queda claro es que lo que el programa ofrece no corresponde con las necesidades
reales de profesionalizacion de estos docentes. Y los docentes a su vez no consideran que se

esté avanzando en la profesionalizacion de la docencia.

C. SE DESCONOCE EL CAMBIO

1) Desconocer sobre la Distribucion de recursos fue la respuesta con mayor puntaje. Las
opiniones al respecto fueron menos del 10 %, sefialando que desconocian, que no
participan las jefaturas en ese tema, y una que se habia comprado equipo y
herramientas. La distribucién de recursos siempre ha sido manejada con extrema
discrecién. El conocimiento que puede tener el docente al respecto dependera de la
observacion que realice sobre la inversion en algunos puntos especificos como la

compra de material bibliografico o equipo para talleres, la inversion en la construccién
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2)

3)

de nuevas areas, etc. S6lo por la observacion, los docentes nunca son informados sobre
los mismos.

En el Programa de Desarrollo Institucional se marcaron a los Directores de los planteles
pautas en cuanto a la distribucién de recursos, es decir, se proponia que un determinado
porcentaje de los recursos propios del plantel, (por cuotas voluntarias de padres de
familia, exdmenes de regularizacion y otros) se deberia invertir en bibliografia, otro en

equipo para laboratorio, etc.

Desconocer sobre cambios en TV EDUCATIVA Y VIDEOTECAS. También es algo
interesante ya que institucionalmente se le han dado gran impulso y son dos aspectos
con los que DGETI ufana de haberse “modernizado”. Algunas de las aportaciones
indican que los programas de TV educativa son obsoletos, que son repetidos, que ya no
se recibe la sefial, que no se emplea, que es de dificil acceso, que tuvo éxito del 1992 al
1995, que se desaprovecho la estrategia inicial. En conclusion, el docente al parecer no
lo utiliza, el plantel no lo da a conocer, o no hace lo posible por recibir y aprovechar la
sefial.

Con respecto a las VIDEOTECAS, poco mas de la tercera parte aport6 algin
comentario en las cuales se habla de un incremento en el niimero de videos y la calidad
de los mismos, su uso como apoyo didactico y actualizacion, que existen algunos sobre
las especialidades, sin embargo el equipo es escaso por lo cual se usan poco. Este
programa como el de TV educativa van de la mano. En primer lugar la sefial de TV
educativa tiene una hora diaria con el programa “la huella del hombre” dedicada
exclusivamente a la DGETI, ademas de ofrecer otros programas de actualizacion
cientifica. Se supone que en cada plantel existe el equipo necesario para recibir la sefial,
grabar los programas y formar una videoteca que pueda ser utilizada como apoyo
didactico. La realidad, al menos en estos tres planteles, es que no funciona de esa

manera, y que no son usados por la mayoria de los docentes.
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4) El desconocimiento sobre LA PARTICIPACION DOCENTE vy sobre la TITULACION
DE EGRESADOS, también nos indica la poca vinculacion del docente con el proceso
educativo global, al parecer su labor se centra en las actividades frente a grupo, otros
aspectos escolares que forman parte del proceso educativo e influyen en la forma de
evaluacion institucional, de las nuevas formas de entender la calidad educativa en las
nuevas politicas educativas no han llegado a penetrar hasta la cultura del quehacer

docente.
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EL DOCENTE EN LA RELACION PROFESIONALIZACION Y CAMBIO.

En este apartado se busca encontrar si existe una relacion entre el grado de
profesionalizacion del docente y el grado de percepcion del cambio que se est4 viviendo en
la institucién escolar a raiz de las nuevas demandas a la educacién y la implementacion de
ciertos programas y acciones que suponen un cambio estructural a nivel macro a fin de

modificar también el nivel micro, el nivel del aula.

La busqueda de esta relacidon nace de la inquietud de conocer en primera instancia el grado
de profesionalizacién que tienen los docentes de la DGETI, y si ésta profesionalizacion
corresponde a una mayor percepcion de las innovaciones implementadas en el modelo
educativo en el que labora; de esta manera ubicar si las propuestas de cambio esta llegando
a la base de la estructura educativa, al aula; o son solo una simulacion de las estructuras y al

interior del proceso no hay cambios.

Establecer esta relacién implica reconocer al docente y la gran diversidad encontrada entre
ellos en este subsistema, considerarlo un elemento activo y mediatizador de las
prescripciones curriculares mediante su trabajo en el aula. Asi mismo se introduce el
concepto de profesionalizacién de la docencia cuya funcién seria ubicar las condiciones en
que se desempeiia el trabajo docente, reconociendo que esta actividad esta influenciada por
lo social, politico y econémico; y por altimo el cambio. Cambio que es estipulado como
objetivo, como un efecto deseable de la implementacién de politicas educativas,
innovaciones, reformas y nuevas expectativas sociales a la educacion. Cambios que
implican no solo modificaciones a nivel curricular, también modificaciones en la
organizacién y los modelos de gestion educativa. Pretensiones de cambio que se

caracterizan por ser parte de un proceso inacabado e inmaduro.

Para fines de este trabajo, la forma en que el docente calificé el cambio dara indicios sobre
el peso de las politicas en la organizacion del trabajo educativo y su trascendencia hasta el

docente y su actividad en el aula. El puente entre profesionalizacion y cambio se construye
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a partir de considerar que la profesionalizacién docente incluye una serie de condiciones
relacionadas con el ejercicio de una actividad laboral y el grado de integracion a la misma,
aspectos que estan condicionados a su vez por los procesos institucionalizados y las
expectativas de la institucién hacia sus integrantes: es decir la implementacion de politicas

para la gestion del cambio.

Tratando de establecer un orden a la gran complejidad que representa tanto la percepcion
del cambio como la profesionalizacion, se toma como punto de partida la propuesta
metodolégica de Gil Anton y Lilia Pérez Franco en el capitulo III de “Académicos, un
boton de muestra”, con respecto a considerar dos polos que ayudaran a formar una
tipificacion construida que permitiera resaltar los rasgos mas recurrentes y distintivos de la

profesion docente.

Se considera pertinente aclarar que la funcién cientifica de una tipologia es generar un
modelo conceptual que no representa situaciones reales aunque si probables, ordenar datos
concretos a fin de que se pueda emplear para comparar con otros casos. Las tipologias son
construcciones abstractas, que deberdn ser consideradas como momentos en la tarea de
investigar, y no ser el fin mismo de la investigacidn, ya que las personas asi como los

grupos sociales y las sociedades mismas se transforman.

La tipificacion se construye asi a partir de las dos categorias mencionadas previamente:

profesionalizacién y cambio'’. Con este cruce se tendran 4 posibilidades concretas:

e Docentes altamente profesionalizados y con alta percepcion del cambio o no
cambio. (califican el cambio como grandes, algunos o no cambio)
e Los docentes que estan altamente profesionalizados pero con poca percepcion del

cambio, (desconocen si ha habido cambios)

'* Se realizaron diversos cruces entre las caracteristicas de profesionalidad y los cambios observados en los
diferentes proyectos, sin embargo al ser tan amplia la diversidad de los docentes y tan pequefia la muestra, no
se lograron establecer patrones claros. Por lo cual se decidid utilizar el cruce como otra forma de ubicar en
una clasificacion.
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e Los docentes con alto grado de percepcion del cambio, pero con bajo grado de
profesionalizacion y
e Docentes con bajo grado de profesionalizacion y también una baja percepcion del

cambio.

Establecer este cruce requirio relacionar de una manera diferente los datos recopilados con
el instrumento aplicado, con respecto a la percepcion del cambio por una parte y con los

indicadores del grado de profesionalizacion por otra.

Como se planted anteriormente (cf p. 81), los elementos considerados como indicadores
fundamentales de la profesionalizacion docente en este trabajo son: dependencia econémica
al salario, tiempo de contratacion, nivel formativo, antigiiedad en el sistema y los afios de

experiencia docente.

Se concluye que un gran numero de los docentes encuestados caben en el grupo de alta
profesionalizacién pues presentan una alta dependencia econdmica al salario ya que
practicamente la mitad'® de los docentes encuestados reportaron que su salario de la DGETI
es el 100 % de sus ingresos personales, y para las dos terceras partes, representan mas del
50 % y solo poco mas de la décima parte seflalan tener otros ingresos mayores,
representando el salario de la DGETI, menos del 50% de sus ingresos. Sobre los docentes
que informan tener otra actividad econémica, son pocos, casi una quinta parte, y de ellos la
mitad refiere que esta relacionada con la docencia y la otra mitad que esa otra actividad
econémica se refiere a su profesion. Esto habla de considerar a la docencia como su
principal actividad econémica. Por otra parte, quienes reportan otra actividad econémica
son también aquellos que su salario de la DGETI representa menos del 50 % de sus
ingresos y tienen contratos de menos de 20 horas. Este Gltimo grupo se ubica como de baja

profesionalizacion en la docencia.

' Con la finalidad de hacer mas agil la lectura de esta seccion y no saturar con tantos porcentajes, se
mencionan los grupos que se conforman de manera proporcional: una quinta parte, mas de la mitad, etcétera.
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Con respecto al tiempo de contratacién también se puede considerar que los docentes de
estas instituciones se podrian calificar como altamente profesionalizados pues el la tercera
parte cuenta con nombramientos de tiempo completo y mas de la mitad estan contratados
por 30 o mas horas. En contraste, en el grupo de baja profesionalizacion quedan quienes
tienen comprometido menos de 20 horas con la institucion representan solo el 3.5 % de los

€asos muestra.

Como sefialamos en el capitulo de caracterizacion del docente, la mayor parte (86 %) de los
docentes de estos 3 planteles cumplen el requisito de contar con estudios de licenciatura
como minimo, los niveles de posgrado son escasos, quedando dentro del grupo de alta
profesionalidad; por otro lado los maestros que cuentan solo con estudios de normal son

muy pocos y comparten la caracteristica de tener mds antigiiedad y mds edad.

El tiempo de antigiiedad en el sistema nos habla de una gran permanencia en el mismo,
pues mas de las tres cuartas partes de los docentes cuentan con mas de 10 afios de
antigiledad. Y también de experiencia docente se encuentra mas de las % partes de los
docentes con mas de 10 afios. El rango de mayor frecuencia se encuentra entre 16 a 20
afios de experiencia docente, por medio de la transmisién del conocimiento disciplinar,
permite el ejercicio de la profesion en el area de la docencia. Lo que los clasifica en el
grupo de alta profesionalizacion.

Con esos resultados se puede concluir que en la gran mayoria de los docentes se encuentran

aspectos que hablan de una alta profesionalizacion en la docencia.

(Qué sucede con respecto a la percepcién del cambio? Ya se mencionaron en un capitulo
anterior, como y en qué aspectos califica el docente que ha habido o no ha habido cambios;
asi como también aspectos que afirma desconocer. Ahora se trabajaran en global y sobre
todo los aspectos de mayor peso para tratar de conformar la percepcion del cambio como
otro polo. Para hacerlo mas legible y significativo se realizaron algunas consideraciones y

agrupaciones de los proyectos evaluados que se detallan a continuacion.
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Con respecto a la percepcién del cambio de los 17 proyectos sefialados en el cuestionario,
para su manejo en este apartado se clasificaron en 3 grupos, dependiendo el campo a que se
refieren: el de la gestion, el de atencion al estudiante y el de los docentes. Se eligié éste
ultimo ya que considera aspectos mds relacionados con la actividad docente como son:

e (Capacitacion y formacién docente.

e Academias.

e Profesionalizacion de la docencia.

e Supervision del trabajo docente.

e Participacién docente.

e Politica laboral.

Para cada uno de estos aspectos se cuantifico la mayor tendencia en cuanto a la calificacion
del cambio por los docentes, que va desde el desconocimiento de cambios, el no cambio,

algunos cambios y grandes cambios.

Se realizo algo semejante con los aspectos sefialados como representativos de
profesionalizacion:

e Dependencia econémica al salario.

¢ Tiempo de contratacion.

e Nivel formativo

e Antigiiedad en el sistema.

e Afios de experiencia docente.

En estos caso el grado de profesionalizaciéon fue ubicado de acuerdo al grado de
compromiso del docente con la institucion, es decir a mayor dependencia al salario, tiempo
de contratacion, antigiiedad, y afios de experiencia, mayor profesionalizacién, y viceversa.

Se ubicaron en un cuadrante donde el eje horizontal estd representado por el grado de

conocimiento o no de cambios, y €l eje vertical a la profesionalizacion.
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El cruce de estos dos ejes, dio como resultado que la gran parte de los docentes se
encuentran en el plano correspondiente a una alta profesionalizacién y que en lo que
respecta a los aspectos relacionados con su actividad docente, los han calificado como

algunos o no cambios.

Son pocos los docentes que atin cumpliendo las caracteristicas de alta profesionalizacion

reconocen grandes cambios.
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También se consideraron en alta profesionalizacion el reconocimiento de no cambios, en el
cual quedaron ubicados las academias, la supervision del trabajo docente y la politica

laboral.

Por otra parte dentro del cuadrante que implica una baja profesionalizacion y bajo
reconocimiento de cambios en los programas seleccionados como relacionados con la
actividad docente, quedé unicamente la participacion docente. También entrarian en este
cuadrante aspectos relacionados con la gestion escolar primordialmente, como las
videotecas, la titulacion de egresados, 1a TV. Educativa y la distribucion de recursos. Esto
habla de la escasa participacion del docente en otras cuestiones que si bien son importantes
en el proceso educativo, no se ha logrado que estén relacionados directamente con la

actividad docente e influyan en el trabajo del aula.

Por otra parte, en el cuadrante de Baja profesionalizacion y grandes cambios, también
quedd poco poblado pues son pocos los docentes que entran en la calificacion de baja
profesionalizacion y tampoco se mencionaron casi nunca grandes cambios, solo en

capacitacion y formacién docente.

La ubicacién en estos cuadrantes indica la preeminencia de un tipo de docente que si bien
se caracteriza por cumplir ciertas caracteristicas de profesionalidad docente, no alcanza a

percibir grandes cambios en el proceso educativo ni en su labor académica.

Esto debe llevar a la reflexion sobre si el cambio que se estd dando en las estructuras de
estos sistemas educativos, en sus programas de desarrollo asi como en los planes y
programas serdn suficientes para lograr en realidad un cambio en los resultados de la

educacion. Tenemos a un grupo de personas cuyos indicadores formales hablan de una alta
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profesionalizacién en la docencia, cuando cumplen algunos estandares como seria el nivel
académico, el tiempo de contratacion, su dependencia econémica al salario, todo ello habla
de un gran compromiso con la institucion. Sin embargo se observa también una
contradiccion evidente cuando al mismo tiempo desconoce el proyecto educativo en el que
esta involucrado, sus objetivos y los cambios propuestos para el logro de una mejora en la

calidad del servicio educativo.

Los cambios en la estructura educativa deben llegar también al docente, de manera que se
logre una vision de la educacién mas integral, donde la dimensidn pedagdgica sea la guia,
buscar crear nuevas condiciones para el desempefio docente, modificar las practicas, y
rutinas escolares, teniendo como principal objetivo los procesos de aprendizaje y formacion
personal, tanto del alumno como del docente. Concebir la profesionalizacion de la docencia
como un proceso que ha de llevar a una nueva concepcién del trabajo académico, asi como
de las condiciones en que se desempefia. No caer en el credencialismo ni en el
funcionalismo como unicos pardmetros para medir el desempefio de los docentes y su
profesionalidad.
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CONCLUSION:

4AD{\PTACION, CONTINUIDAD O CAMBIO A PARTIR DE LAS
POLITICAS EDUCATIVAS?

A través de este recorrido por una pequefia seccion de la educacion tecnoldgica del nivel
medio superior a sido revisada la importancia que esta modalidad tiene en México como
opcion educativa, un programa de educacion para el trabajo sometido a un proceso de
cambio y transformacion en busca de una mejora de la calidad en el servicio que ofrece
mediante algunas politicas educativas planteadas en el programa de desarrollo institucional.
La implementacion de politicas, los cambios estructurales ;han sido suficientes para lograr
un cambio? El encuentro entre las politicas educativas y la cotidianidad escolar a través de

la percepcion docente de cambios en su trabajo, han sido el hilo conductor de este trabajo.

Encontramos, respecto a su organizacion estructural, un sistema educativo relativamente
joven, producto de la expansion educativa de los 70’s, de grandes dimensiones y amplia
representacion en la educacion media superior en la actualidad, con caracter federal, que no
ha sido descentralizado a los estados como otros sistemas educativos del mismo nivel y con
el mismo caracter tecnologico; vinculado al gobierno federal de tal forma que es éste quien
dicta el sentido de sus politicas y expectativas de desarrollo, las cuales desde la década del
los 90 han introducido la necesidad de cambios para mejorar la calidad educativa. Es desde

ésta perspectiva que nace la pregunta jcontinuidad o cambio?

A través de la revision de las expectativas de esta sistema educativo y se encontr6 que la
formacion para el trabajo es una de las utopias que persigue, esta no ha cambiado,
encontramos que su objetivo principal es la formacion de técnicos medios que tengan la
capacitacion necesaria para incursionar en el mundo laboral industrial y ofrece ademas el
bachillerato dando la opcion al egresado de continuar sus estudios a nivel superior. Entre
las cinco modalidades educativas que ofrece la DGETI, la que mas adeptos tiene es el
bachillerato tecnolégico, el cual presenta algunos cambios en su estructuracion: se han

reducido el nimero de especialidades técnicas, se introdujeron nuevos planes y programas
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educativos para las mismas, haciéndolas menos especializadas, mas generales y tratando de

actualizarlos a los nuevos avances en ciencia y tecnologia.

Asi mismo se observa que en cuanto a los valores planteados por el gobierno federal en un
nuevo discurso de modernidad, de apertura, competencia, calidad fueron — al menos
aparentemente- facil y rapidamente introducidos en el sistema. Con ellos nuevos valores se
incorporaron al trabajo académico: la eficiencia, la pertinencia del proceso educativo a las
demandas de la sociedad. Se presenta el cambio como una necesidad inaplazable para
alcanzar la mejora en la calidad del servicio educativo. Por otra parte, nunca se considera el
trabajo colegiado como parte importante de dicho cambio, la profesionalizacion de la
docencia se percibe inicamente desde el punto de vista de percepcion econdémica, mas no
se le considera como la posesion de conocimientos especificos o las habilidades para la
toma de decisiones o los patrones éticos que les lleve a tener un cddigo de conducta,

elementos fundamentales de las profesiones ya consolidadas.

Dentro de la perspectiva de necesidad de cambio planteada en las politicas, se implementa
la Educacion Basada en Normas de Competencia, con la que se espera establecer un
vinculo mas estrecho entre industria y escuela, nueva modalidad que estuvo como
programa piloto en un plantel de la capital potosina, (uno de los planteles muestra) y que
estd en vias de implementarse en otras especialidades y en otros planteles. Para esto se
crean e implementan nuevas modalidades educativas, acordes al discurso de eficiencia y de

produccion de capital humano, mano de obra calificada para el trabajo industrial.

Con todo lo mencionado anteriormente se puede observar como las politicas que se dictan
de manera central definitivamente han inducido al cambio en algunos aspectos en los
modelos educativos, sin embargo es importante considerar la existencia de una cultura
interna de la institucion, la cual es determinante en la forma en que se conduce, se transmite
la informacion y se establecen metas y objetivos para que finalmente se pueda lograr una
continuidad o un cambio. Asi entonces, ¢los cambios inducidos en las estructuras se
observan también en la parte humana que conforma este sistema educativo? jHan logrado

traspasar la estructura para allegarse a la parte cultural e intelectual de estas instituciones?
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Es importante sefialar que todavia es muy pronto para hacer juicios definitivos al respecto,
sin embargo a fin de esclarecer estos cuestionamientos hasta elmomento de aplicacion del
cuestionario, se consideré necesario primero acercarse al tipo de organizacion del trabajo
que predomina en esta institucion y de ahi partir hacia el estudio de los docentes que la

conforman, con el objetivo de identificar cuanto han penetrado estas politicas educativas.

Con respecto al modo de organizacion del trabajo docente, se percibe que en la DGETI
persiste un modelo politico - burocratico, segin los modelos que sefiala Wietsie de Vries
(1998), en el cual fue facil la introduccion de politicas gubernamentales y su discurso
dominante de calidad, eficiencia, pertinencia, mas sin embargo prevalece el trafico de
influencias. Este modelo politico- burocratico, contrasta fuertemente con el modelo mas de
tipo empresarial sugerido en las expectativas del cambio; caracteristico de una organizacion
que permita la adopcion de modelos y sistemas mas competitivos donde sea la
competencia, los conocimientos y capacidades quienes rijan la autoridad legal dentro de la
organizacion. Es decir las politicas no modificaron a la estructura basica de organizacion, ni
a la planta académica. Los movimientos o cambios de adscripcion obedecieron a cambios
en los puestos directivos, cambios de grupos de poder y no en si a la implementacion de

politicas o a la busqueda de mayor calidad o eficiencia.

Ha de reconocerse que la implementacion de politicas en las instituciones educativas ha
tenido gran influencia en la vida académica -a pesar de ser escasamente reconocidas por los
docentes-, un ejemplo son las diferentes politicas laborales inducidas como la evaluacion y
el estimulo al desempefio, el estimulo a la superacion, politicas de contratacion y politicas
de promocion, 3 politicas que funcionan independientemente unas de las otras. Con los
cambios inducidos por estos, ahora se privilegian para la promocion a categorias superiores,
no solo la antigiiedad, también el grado académico y el desarrollo de investigacion. Sin

embargo no se vislumbran politicas que fortalezcan la planta académica a largo plazo.
Se introdujo el sistema de recompensas financieras aparte del salario, como estimulos al

desempeiio, sin embargo durante este proceso se observa una transformacion del papel que

juega la institucion, convirtiéndose la parte administrativa de 1a educacion en el juez del
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desempefio académico, utilizando un patrén de evaluacion que no considera las diferencias
existentes entre los perfiles ni entre los niveles educativos, ya que utiliza el mismo patron
para todos los docentes de educacion tecnolédgica, tanto para el de tiempo completo, como
para el de contratos de hora clase, para todas las categorias asi como para el docente del
nivel superior como para el docente del nivel medio superior; lo cual habla de una gran
inequidad en de oportunidades. La mayor parte de las prestaciones y estimulos estan
enfocados para los docentes de tiempo completo con 40 horas de nombramiento cuando
apenas el 30 % de sus docentes se encuentran en esa posicion, con lo cual resultan
excluidos una buena parte de docentes con tiempos parciales que no necesariamente tienen
un mal desempefio y que conforman una buena parte del cuerpo docente en los que recae
principalmente el trabajo del aula. Con esas politicas jen verdad se evalia el desempefio
del docente? Otro aspecto interesante a este rubro de la evaluacion del trabajo docente es el
que no se proporcione ninguna retroalimentacion que pudiese ayudar a la superacion de
problemas detectados, el uso de esta informacion es basicamente con fines administrativos
y no de superacion académica, pudiendo también ser utilizados como instrumentos de

poder.

Con respecto al trabajo académico, se observa la continuidad de un modelo tradicional
caracterizado por la individualizacion; el trabajo docente realiza su labor de forma aislada,
con escasa coordinacion entre los docentes del mismo grupo de alumnos, ni tampoco a
través de los semestres en la institucion. El modo colegiado de organizacion del trabajo
académico no es una practica comun. En contraparte, desde las nuevas expectativas
educativas se plantea la necesidad de un cambio en el rol docente, se espera del docente que
sea mas participe de la realidad educativa, que sea gestor de nuevas estrategias que
permitan adaptar el proceso educativo a los avances tecnologicos y demandas del mundo
actual, sin embargo no se encuentran ni se generan las condiciones necesarias para dicho

cambio.
A raiz de la implementacion de las politicas educativas 1995-2000, se modificaron algunos

elementos o indicadores de calidad educativa como seria la infraestructura y el

equipamiento en cuanto a libros en las bibliotecas, equipo de computo, equipo audiovisual,
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la actualizacion de planes y programas de estudio, pero eso no asegura que los docentes
hubiesen cambiado su forma de trabajo. Con esto se puede decir que si se presentaron
cambios, cambios més bien estructurales, pero los docentes y su forma de trabajo al parecer

no han cambiado.

¢Las politicas consideran las caracteristicas de quienes conforman el cuerpo docente? En
este aspecto ha de considerarse ;quién es el docente de la DGETI? ;Qué rasgos lo
caracterizan? Mediante el analisis estadistico, al tratar de responder ese planteamiento
queda claro que la mayoria de los docentes encuestados también son producto de la
expansion educativa de los 70’s, hombres y mujeres que son parte de una nueva generacion
de profesionistas, generalmente con formacion de tipo universitaria, que tuvo como opcion
laboral la docencia aun careciendo de experiencia profesional en el sector productivo, con
la encomienda de dar capacitacion técnica, careciendo también en su mayoria de formacion

pedagogica.

También se encontré que -en cuanto al origen social de los docentes-, la mayor parte de
ellos son la primera generacion en su familia que tiene acceso a la educacion del nivel
superior, con una alta dependencia econdémica al salario que perciben por su labor docente
y un evidente paralelismo en cuanto a afios de experiencia docente y afios de antigiiedad en
la DGETI, lo cual nos lleva a observar que es la institucion la que los ha formado como
docentes, y que es en ella donde se han conformado como profesionales de la educacion,
siguiendo los lineamientos, métodos y proyectos que han modelado su forma de trabajo, los
resultados esperados y la forma en que la institucion integra al docente en el proyecto

institucional.

Valga ahora recordar que en este estudio se encontré el desconocimiento del proyecto
institucional en la mayoria de docentes, ain cuando han formado parte de la institucion por
muchos afios y en diferentes puestos de apoyo al proceso educativo; lo cual lleva a
reconocer que la cultura institucional conformada no ha logrado una eficiente integracion

del personal con el proyecto educativo, sus metas y sus logros.
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Todo lo anterior habla de un proceso de estructuracion de un campo de la docencia con
caracteristicas especiales. La improvisacion de personal docente y directivo, la
conformacion de un nuevo nicho laboral, el predominio de un modo politico-burocratico,
las exigencias de profesionalizacion de la docencia asi como de educacion técnica

actualizada y de calidad son elementos que en la actualidad tensionan dicho campo.

También es importante considerar la gran influencia de decisiones politicas
gubernamentales en cuanto al desarrollo y crecimiento de los planteles en este subsistema, a
la onentacion de las especialidades, los programas de estudio asi como en cuanto a las
modalidades educativas que se imparten en estos establecimientos; aspectos que influyen
fuertemente en su organizacion, y como resultado a dichas tensiones se hayan generado
“adaptaciones” para alcanzar los objetivos planteados por la DGETI como estrategias de
supervivencia y el cambio no sea una realidad. Si a todo esto afiadimos que este sistema
educativo es joven y todavia no ha logrado afianzar un prestigio social en cuanto a su
funcion de formar técnicos, podemos decir que este subsistema y sus docentes se
encuentran en una situacion donde las altas expectativas no corresponden con escasas

posibilidades reales.

Las caracteristicas antes mencionadas: influencia de politicas gubernamentales, escaso
prestigio social, altas expectativas, y escasas posibilidades reales, influyen directamente en
que el personal de estas instituciones también se vea afectado por el escaso reconocimiento
social al trabajo docente. Aunado a que desde la organizacion del trabajo académico,
persiste la percepcion de la docencia como un trabajo de mera aplicacion de técnicas, el
docente como simple ejecutor de programas ya establecidos, transmisor de informacion, un
trabajo desligado de una dimension intelectual mas alla de los contenidos de la materia que
imparte. Si ademas se consideran las condiciones en que la labor docente se desarrolla al
requerir la atencion de grupos numerosos, imparticion de diferentes materias, la necesidad
de actualizacion constante ante los grandes avances técnicos y cientificos, la presion de
nuevas formas de evaluacion del desempefio docente, se encuentra a un sujeto pedagogico

que enfrenta una serie de exigencias saturando su tiempo de trabajo y por otra parte la
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institucion ni la organizacion del trabajo académico dan pauta ni ofrecen espacios que
faciliten o propicien el hacer una reflexion sobre el mismo y sus resultados.

Otro hecho es que dicha saturacion a llevado a la sistematizacion de la educacion a fin de
lograr una mayor “eficiencia” la cual, en contraparte, reduce la docencia a un proceso
técnico impidiendo ver el proceso educativo como parte de un proceso de aprendizaje
compartido, de reflexiéon, de comunicacion y experimentacion en el que tanto alumnos
como maestros puedan disfrutar de la aventura de allegarse nuevos conocimientos y su

aplicacion.

Uno de los rasgos encontrados en los docentes encuestados es su preocupacion por la
actualizacion y capacitacion, aunque son pocos los que la reciben y una gran parte de ellos
la financia con sus propios recursos. Tal vez esto también sea un efecto de las politicas que
exigen la actualizacidon como requisito para las promociones. Las opciones de superacion
académica que eligen son en su mayoria las que se ofrecen en la entidad y de corta
duracion. Los estudios de posgrado son muy escasos pero aumentan en una progresion
geométrica, principalmente en el area educativa. Esto nos habla de una disposicion a la
superacion académica por parte de los docentes, aunque con ciertas limitantes (cursos
cortos y en la misma entidad) seria interesante conocer en otro trabajo de investigacion, la o
las razones de estas preferencias con la finalidad de encontrar nuevas y mejores opciones de
actualizacion y superacion para los docentes, de acuerdo a las necesidades de la institucion.
De ahi surgen las preguntas: ;qué tipo de actualizacion y capacitacion de docentes es la
mas recomendable? ;cuales son las opciones de actualizacion que han de apoyarse
institucionalmente?. Ademas es interesante reconocer que los posgrados estudiados son
principalmente en el 4rea educativa, pues esto nos habla de que los docentes consideran a la
docencia su actividad profesional preponderante, aspecto que se ha de considerar como una
caracteristica deseable y facilitador de la apertura a nuevas formas de organizacion del

trabajo docente.
Tal vez sea este rubro, la organizacion del trabajo docente, lo que menos ha cambiado y lo

que mas necesite cambiar para lograr una verdadera transformacion hacia una mejora en la

educacion.
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En definitiva, si, el cambio se esta dando, un cambio favorecido a partir de las politicas
educativas de la década de los 90 para el cual se incorporaron nuevas formas
administrativas en la busqueda de lograr el cambio en la institucion, con los objetivos de
calidad, eficiencia y pertinencia; no obstante no lograron modificar la organizacion del
trabajo docente; se introdujeron nuevas modalidades educativas y nuevas formas de
administrar y calificar el trabajo, pero no se modifico la forma de trabajo en el aula. No se
ha fortalecido el modo colegiado, evidente cuando el docente sefiala que en el

funcionamiento de las academias no ha habido cambios.

Este hecho de cambios estructurales y no cambios del trabajo en el aula, habla de un
proceso de adaptacion de los procesos tradicionales de enseilanza, los nuevos planes y
programas de estudio, de las nuevas formas de evaluacion del proceso y del trabajo
docente, etcétera, de tal manera que se alcancen los indicadores esperados, se cumpla en
forma y tiempo lo planteado en las politicas; sin embargo las mismas politicas también se
han visto afectadas por los cambios politicos en nuestra nacion que afectan la continuidad
de los programas y proyectos implementados. Tal vez sea ésta, la falta de continuidad, la

que mas induce a la adaptacion y no al cambio real.

Sin embargo también podemos considerar que existen posibilidades de un cambio real y
una mejora en los servicios educativos que ofrece esta institucion. A raiz de este estudio se
puede decir que la DGETI tiene a su favor el contar con un sistema educativo bien
estructurado, infraestructura suficiente y ademas cuenta con personal docente con un nivel
educativo muy aceptable, que se preocupa por su actualizacion y capacitacion, con alto
grado de compromiso hacia la institucion, lo que lo hace ser calificado dentro de la
clasificacion de alta profesionalizacion. El hecho de no haber logrado interiorizarse con el
proyecto educativo, ya que lo desconoce y no reconoce cambios sustanciales habla de la
necesidad de repensar los medios y métodos empleados en la gestion de los cambios y la
participacion del docente en los mismos, y si los resultados obtenidos son los cambios
esperados, es decir, ir mas alla de los indicadores numéricos tratando de ubicar cambios

cualitativos en el proceso educativo.
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Es necesario continuar con la expectativa de una mejora de la calidad del servicio
educativo, definir bien las caracteristicas deseables del servicio educativo que se ofrece,
siempre considerando al docente parte importante de ese proyecto, como elemento
intelectual del mismo y no solo como el ejecutor final de un proyecto. Esto no implica
desconocer otros factores influyentes en el proceso educativo como serian los educandos y
sus condiciones, solo que en este trabajo esta delimitado a los docentes. La
profesionalizaciéon real de la docencia es indispensable y gran parte de esta labor le
corresponde a la institucion, considerando en primera instancia la diversidad de quienes
conforman ese cuerpo docente, sus condiciones laborales, su capital cultural, formacion
académica y de compromiso con la institucién, y de acuerdo a ellas implemente acciones
mediante las cuales sea factible el fomento de un espacio de reflexion y analisis sobre la
practica docente y la problematica educativa de manera permanente y colegiada, que
permitan al docente la participacion y el compromiso en la toma de decisiones, detectar
necesidades de capacitacion, establecer metas, elaboracion de propuestas y desarrollo de
proyectos en diferentes niveles de gestion; asi mismo la institucion ha de considerar nuevas
estrategias que den soporte a dicha profesionalizacion de la docencia, generando
posibilidades reales de actualizacion, participacion y superacion. El concepto de
profesionalizacion de la docencia debe rebasar al restringido al nivel de percepcion

econdmica.

Lograr un verdadero cambio en los procesos educativos y no solo simulaciones requerira un
esfuerzo mayor al que hasta ahora se ha realizado. La actualizaciéon y modernizacion de la
educacion tecnologica no deben reducirse a la actualizacidn en conocimientos técnicos o en
la introduccion de tecnologia en la educacién, ni tampoco limitarse al logro de
determinados indicadores numéricos como el nimero de textos en las bibliotecas o el
numero de cursos de capacitacion o el de docentes con posgrado; es necesario insistir en
que la institucion debe ser consciente de que la educacion no es un proceso técnico sino un
proceso social con todo lo que esto conlleva y que es indispensable para los docentes que
estan al frente del mismo, la capacitacion y la reflexion sobre los procesos educativos

principalmente con la finalidad de ir mas alla de la simulacion de actualizacion de planes y
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programas, la simulacion de avance en el uso de tecnologia, la simulacion en la formacion

de capital humano.

Es importante considerar la caracteristica de que los docentes generalmente permanecen en
la institucion e inclusive la movilidad entre planteles es escasa y que por el contrario las
autoridades y proyectos pueden variar cada sexenio; esta caracteristica lleva a pensar que
en la busqueda de cambios trascendentes serd conveniente ubicar a los docentes como
elementos fundamentales de la estructura que soporte dichos cambios. Esto implica generar
politicas a largo plazo y sobre todo estrategias en las que el docente sea considerado como
parte activa, consciente y propositiva acerca de los rumbos tomados, dejando atras el

concepto de ser el ultimo eslabon en una cadena productiva.

Esas politicas a largo plazo deberan considerar la conjuncion de los docentes con mas
experiencia y el impetu de la gente joven que se incorpora al sistema, fomentar el trabajo de
grupos de docentes, trabajo en equipo con metas a mediano plazo, lo cual implica que el
docente considere en su planeacion de trabajo no Unicamente la materia que imparte
durante el semestre sino en las materias que el alumno recibe a la par y las que cursara
durante los proximos semestres, tener una vision mas amplia del proceso educativo ofrecera
la oportunidad de integrar los conocimientos de las diferentes materias, o la introduccion de
modalidades de ensefianza como el aprendizaje en base a proyectos. Asi mismo esas
politicas habran de ser acordes a la diversidad que se presenta en las condiciones laborales
y de compromiso entre los docentes y la institucion; es decir las politicas laborales y los
estimulos al desempefio deberan ser acordes a las situaciones de los docentes de este
subsistema y su propio proyecto en lugar de basarse en un patron nacional que no ha

logrado incidir en la practica educativa.

A fin de sobrepasar las discontinuidades politicas, la institucion requiere gestionar acciones
que lleven a fortalecer la figura de las academias y el trabajo colegiado de los docentes,
pues esta podria ser la forma en que se involucren mas .con el proyecto educativo, sus
expectativas y se logre aterrizarlo en la practica académica. Esto conlleva también la

ubicacion de los docentes en un status como profesionales de la educacion, capaces de
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aprender de los procesos en que se desenvuelven, asi como desarrollar e implementar
nuevas estrategias a corto, mediano o largo plazo que permitan conjuntar politicas,
infraestructura y procesos en el logro de objetivos concretos, analizados y reflexionados por
ellos mismos, adaptados a las necesidades reales de su contexto y a las nuevas expectativas

hacia Ia educacion y sobre todo una compenetracion con el proyecto institucional.

Uno de los objetivos de este trabajo fue generar algo de informacion para iniciar nuevas
investigaciones. Tenemos muchos topicos que pueden seguirse investigando, tanto en el
area de politicas educativas como de procesos de gestion y de sociologia de la educacion.
Topicos como el personal docente, su formacion y capacitacion, la organizacion del trabajo
educativo, la integracion del docente al proyecto educativo, cuanto conoce de los planes y
programas educativos en que labora, la eficiencia de las politicas laborales en el logro de
los objetivos planeados, los apoyos politicos y economicos en los nuevos planes y
programas de estudio, las nuevas especialidades tecnologicas, la introduccion de nuevas
modalidades educativas, el acercamiento entre industria — escuela; o la pertinencia social de
la educacion tecnologica, la ubicacion concreta del término calidad en educacion
tecnologica, o encontrar valores medibles de calidad, eficiencia y pertinencia. Entre otros
muchos temas de investigacion que surgen a raiz de conocer un poco sobre los docentes de
educacion tecnologica y las politicas educativas en el nivel medio superior. Atn cuando en
este trabajo no se consideraron, los proyectos de investigacion netamente pedagogicos
sobre técnicas o metodologias de ensefianza aprendizaje o el uso de las nuevas tecnologias
en la educacion son otros topicos que pueden considerarse para la educacion tecnoldgica
del nivel medio superior. Al final es indispensable sefialar la importancia de fomentar la
investigacion y el aprendizaje sobre nuestro propio subsistema, del cual casi no existen

trabajos publicados.
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ANEXO B

CUESTIONARIO.

Estimada compaiiera o compaiiero docente de la DGETI

Solicito a usted de la manera mas atenta su colaboracion en la respuesta al
cuestionario que se encuentra a continuacion. Corresponde a una primera parte
de un proyecto de tesis para la Maestria en Educacion y Gestion Pedagogica
de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi.

El objetivo de esta investigacion es :

a) Obtener una caracterizacion general del docente de educacion media
tecnologica, y

b) Conocer los efectos, en el trabajo docente, de las politicas educativas
planteadas en el proyecto educativo 1996 — 2000 del la DGETI.

La seriedad en sus respuestas es importante para el logro del objetivo de esta
investigacion asi como en la toma de decisiones posteriores. Tenga la

seguridad que en todo momento se respetara la confidencialidad de los datos.

iGracias por su colaboracion!
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POR FAVOR, RELLENE LAS SIGUIENTES PREGUNTAS CON LA RESPUESTA,
O EN SU CASO MARCANDO CON UNA (X).

1. Plantel al que est4 adscrito
2. Fecha:

DATOS PERSONALES:

3. Edad:

4. Mujer( ) Hombre( )
5. Lugar de nacimiento:

6.

corresponda.

Complete el cuadro siguiente con los datos sobre sus estudios, especificando la carrera
o especialidad cursada. En las ultimas cuatro columnas, sefiale con una X la que

Nivel
educativo

Institucidn

Carrera o
especialidad

Fecha o
periodo

Concluidos

0.9)

Inconcluso

Titulado
0.9)

No titulado

X)

Bachillerato
universitario

Bachillerato
Tecnolégico

Carrera
técnica

Normal

Normal
Superior

Licenciatura

Diplomados

Especialidad

Posgrado

Otros.

7. (Desempeiia otra actividad econdmica fuera de este subsistema educativo?

a) Si

b) No

{Cudl?
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8. La obtencion de su titulo de licenciatura fue:

1.- Antes de ingresar a este sistema educativo. ()
2.- Perteneciendo ya este subsistema. )
(a) En algun programa especial de titulacion apoyado por la ()
DGETI
(b) Motivado por el logro de una mejor clave ( )
(c) Otra: (especificar)
(d) ¢Recibi6 algtin apoyo de la institucion? SLi( )
(CUAL? NO [( )

9. Seleccione la opcidén que indique maximo grado escolar alcanzado por su padre.

Nivel Area o Carrera | Completo (X) |Incompleto (X)
(a) Primaria N
(b) Secundaria i

(c) Bachiller

(d) Normal

(e) Licenciatura

(f) Especialidad

(g) Diplomados

(h) Posgrado

(i) Otros,
especificar

10. Seleccione la opcion que indique maximo grado escolar alcanzado por su madre.

Nivel Area o Carrera | Completo (X) |Incompleto (X)
a) Primaria it

b) Secundaria i

¢) Bachiller

d) Normal

e) Licenciatura

f) Especialidades

g) Diplomados

h) Posgrado

i) Otros,
especificar.

139




11. Sus percepciones en DGETI ;Que proporcion representan de sus ingresos personales
totales?

a) Menos del 50 %

b) Aproximadamente el 50 %
c) Masdel 50 %.

d) E1100%

12. ;Qué proporcion representan de los ingresos familiares?

e) Menos del 50 %

f) Aproximadamente el 50 %
g) Mas del 50 %.

h) El 100%

13. Anote el niimero de afios de experiencia docente.:

14. Si en los ultimos 5 afios ha desempefiado algan puesto administrativo y/o de apoyo a la
docencia en la DGET], indiquelo en el cuadro siguiente sefialando también el periodo
en que lo desempefio.

PUESTO PERIODO

15. Anote la antigliedad en afios en la DGETI




16. Funcion que desempefia ACTUALMENTE en la DGETI

Puede seflalar mas de uno, colocando un 1 al que tiene asignado un mayor numero de

carga horaria, 2 al que le sigue etc.

(a) Docente

(b) Presidente de academia local

(c) Presidente de academia estatal
(d) Presidente de academia nacional
(e) Jefe de oficina

(f) Auxiliar de oficina o departamento.
(g) Coordinador de carreras

(h) Jefe de departamento

(1) Subdireccion

(j) Direccién

(k) Otro:

()

(m)

e N T W e N N e e SN

N N’ N N N’ N N N N N Nt ot N’

17. El niimero de horas de su nombramiento es:

(a) Menor de 10
(b) De 10a 19
(c) 20
(d)21a29

(e) 30

(H 31a39

(g) 40

18. El cambio de planes de estudio y/o carreras o especialidades ;gener6 modificaciones en

las materias que usted imparte o impartia?
(. )SI ( )NO
{CUALES?
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19. En el cuadro que a continuacion se presenta sefiale en la primera columna las materias que imparte comtnmente, en la segunda columna
indique si esa materia corresponde a una especialidad tecnolégica en especial y su modalidad (Bachillerato tecnolégico, técnico basico,
SAETI, EBC, etc.). En la siguiente indique si usted considera que esa materia pertenece a su perfil profesional y asi sucesivamente.

MATERIA Seflale la ;Considera Ud. | ;Recibi6 alguna Dicha actualizacién o |;Qué instituciéon o empresa
especialidad Que corresponde | actualizacién o capacitacion ¢ por aval6 esa actualizacién o
tecnolégica y/o | a su perfil capacitacion especial | quien fue sugerida capacitacion?
modalidad profesional? para impartir esa
educativa asignatura?

A titulo |Porla
SI NO SI NO personal | institucion

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.
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20. En caso de haber recibido algin tipo de actualizacién profesional en los Gitimos 5
afios, especifique lo siguiente: (Modalidad educativa se refiere a: curso, seminario,

taller, diplomado, etc.)

Nombre:

Fecha o Periodo

Duracién

Area

Modalidad
Educativa

Financiado por:

21. ;Considera que dicha actualizacion ha contribuido a elevar el nivel académico de

sus alumnos? ;jPorqué?

22. ;Cual de las siguientes opciones ha contribuido mds al ejercicio de su practica

docente frente a grupo?

Formas de trabajo frente a grupo: Mucho (X) | Mediana-
mente (X)

Poco

(X)

Nada (X)

a) De acuerdo a los cursos de
formacion pedagdgica que ha
recibido en este sistema educativo.

b) Siguiendo lo aprendido en algin
sistema de formacion pedagogica o
al cursar estudios en Normal.

¢) Siguiendo la forma en que a usted
le ensefiaron sus maestros

d) Con base en su propia experiencia
docente

e) Ofra:
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23. ;Conoce el proyecto educativo 1996 — 2000 de la DGETI?

Totalmente
Algunas partes
Nada

Especifique cuales son los proyectos que conoce:

24. Si su respuesta es afirmativa, mencione qué proyectos 0 acciones impactan de
manera mds significativa su practica docente y su desarrollo académico.
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25. De hace 5 afios a la fecha ;Considera que ha habido cambios en los siguientes rubros de este subsistema educativo?

Desconoce

No
cambios

Solo algunos
cambios

Grandes
cambios

El cambio consiste en:

Planes y programas

Acervo bibliogréfico

TV Educativa DGETI

Videotecas

Uso de auxiliares

didacticos modernos

Relacion padres de

familia - escuela

Demanda educativa

Desercidn escolar

Cursos de nivelacién y de

induccion
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e RRREREEERRDBEEEDNSSS
CONTINUACION

Desconoce |No Solo algunos | Grandes | El cambio consiste en:
cambios | cambios cambios

Capacitacion y formacién

docente

Trabajo de las

Academias

Profesionalizacién de la

docencia

Supervision del ejercicio

docente

Participacion del docente
en proyectos académicos
del subsistema

Politica laboral

Titulacién de egresados

Distribucion de recursos
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26. Con respecto a su practica docente, ;cudles son los cambios que usted considera mas importantes
y porqué?
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ANEXO C.

DATOS ESTADISTICOS COMPLEMENTARIOS DE LA
CARACTERIZACION DE LOS DOCENTES DE LA DGETI.

Este apartado tiene como objetivo complementar el capitulo 11, presentando mediante tablas
y gralicas, los resultados y datos integrados en el cuerpo del trabajo. Iistos datos se
obtuvieron en un primer momento del documento “Estructura de personal”, proporcionado
por la Coordinacion Estatal en 1999, de éste se obtuvieron los datos que se encuentra en la
Tabla 1 (cf p. 43), donde se comparan género, tiempo de contratacion y nivel educativo de
todos los docentes del estado, de los tres planteles de la capital y de los docentes muestra.

A partir de la base de datos de la “Estructura de personal™ se obtuvicron los datos para
realizar la grafica comparativa de la distribucion de los docentes por género y namero de

horas de contratacion en todos los planteles del estado de San Luis Potosi (grafica 12y 13).

GENERO
DOCENTES TODO EL ESTADO

4%

FEMENING

32.2%

MASCULINO
67 4%

Grafica 12 GENERO. COMPARATIVO DE TODO EL ESTADO

[.a forma en que se distribuyen las horas de nombramiento en relacion al género, presenta

diferencias en cuanto a que a los hombres tienen mas nombramientos de 40 horas o tiempo
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completo que las mujeres y a su vez a las mujeres sc les contrata mas por 30 horas o ticnen

nombramientos de 11 a 19 horas en mayor proporcion.

T
!

DISTRIBUCION DE HORAS POR GENERO
DOCENTES DE TODO EL ESTADO

HORAS

[aawrs
[Jar1a39
BB 0 HRrs
Bl 21 220 MRS
20 HRS
[ RIERE]

-MENURA‘IO
0 10 20 30 40 S50 60 70 BO B0 100

FEMENIN

MASCULIN

GENERO

PORCENTAJE

L

Gréfico 13. Género y tiempo de contratacion.

La forma en que se distribuyen los tiempos de contratacion se encontré que también son

muy similares entre los tres planteles, como se mostro en la grafica 2 (cf. p. 47).

El trabajo se va acotando y de aqui cn adelante solo sc hard referencia a los resultados

obtenidos con los docentes encuestados.

LOS DOCENTES ENCUESTADOS.

En este apartado se consideran los datos aportados por docentes de los tres planteles
muestra al responder a un cuestionario. Se recabé informaciéon que no se tenia cn la
estadistica de docentes facilitada por la coordinacion estatal, como edad. lugar de origen,

escuela de procedencia, escolaridad de los padres, etc.

La respuesta al cuestionario fue de manera voluntaria, entregando 100 cucstionarios y
recuperé 51 contestados por docentes de los tres planteles. Se buscaba obtener una muestra
del 20 %, objetivo que se logro. En cuanto a género, la muestra se conformoé con un 45 %
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de mujeres y un 55 % de hombres, que pertenecen a los tres planteles de la capital. En este
anexo se presentaran solo algunas de las graficas o tablas que incluyen los resultados

obtenidos.

En primer lugar se presenta la tabla 7 que muestra la distribucién de la muestra obtenida,

por plantel y género, asi como la relacion existente con el total de docentes en su plantel.

Tabla 7. Muestra Obtenida.

PLANTEL |Totalde |Totalde |Mujeres Razén Hombres | Razén | Total % del
mujeres | hombres | contestaron contestaron contestaron | plantel

125 34 28 7 734= |6 6/28= |13 20.96
0.20 0.21

121 20 73 8 8/20= 12 12/73 {20 218
0.40 =0.16

131 32 55 8 8/32= |9 9/55 =17 19.56
0.25 0.16

Las graficas relativas a edad, afios de experiencia docente y antigiiedad en la DGETI, se
presentaron ya, (cf p 51 Y 52). En la tabla siguiente (Tabla 8) se muestra un concentrado
de los datos reportados de antigiledad en la DGET], horas de nombramiento clasificadas en
7 grupos y la edad del docenté encuestado. Estos datos se trabajaron y se correlacionaron
para obtener la grafica 5 (cf p.52) donde se observa una gran correlacion entre la
antigiiedad y la experiencia docente; asi mismo no se encontro relaciéon entre la antigiiedad

y la experiencia con el nimero de horas de contratacion.

Se presentan también los resultados obtenidos con respecto a las instituciones donde
realizaron sus estudios de licenciatura en la tabla 9 de este anexo, asi como los datos
aportados sobre el grado académico de los padres de los docentes como referentes del

origen social en la tabla 10.
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Tabla 8. ANOS DE EXPERIENCIA DOCENTE Y DE ANTIGUEDAD EN LA DGE L,

HORAS DE NOMBRAMIENTO Y EDAD.

EXPERIENCIA  ANTIGUEDAD HRS DE
EDAD DOCENTE EN DGETI NOMBRAMIENTO|
! 36 13 19 ADMINSTRATIVO
2 as 25 % 40
3 60 19 19 40
4 40 18 18 40
5 40 13 18 40
6 s 8 (8 40
7 51 29 16 40
8 46 16 16 40
9 34 2 16 40
10 a4 27 15 40
1 as 25 15 40
12 42 15 15 a0
3 a4 14 14 40
14 49 9 7 40
15 30 7 7 40
16 50 10 7 40
17 33 12 4 40
18 39 19 19 31A39
19 40 19 19 31A39
20 40 19 19 31 A 39
21 60 2 18 31A39
2 45 18 18 31A39
23 40 10 (8 31439
2 52 30 18 31A39
25 47 27 18 31A39
26 45 17 17 31A39
27 40 17 17 31A39
2 40 16 6 31A39
29 39 18 16 31A39
30 52 9% s 31A39
31 39 14 14 31A39
32 40 13 13 31A39
33 s 13 13 31 A39
34 38 14 12 31A39
35 3 10 10 31A39
36 30 5 5 31 A39
37 0 3 10 30 HRS
38 39 9 9 30 HRS
39 34 7 7 30 HRS
40 8 12 6 30 HRS
4l 49 16 16 21A29
" 49 29 19 20 HRS
3 40 16 16 20 HRS
a4 48 17 17 10A 19
45 55 28 16 10A 19
46 4 25 16 10A19
47 a8 s 14 10A 19
48 28 4 4 10A 19
49 29 8 0 10A 19
50 44 19 17 MENOR A 10 HRS
51 36 1 12 MENOR A 10 HRS
m N q1 S1 41 8]

151



Tabla 9

INSTITUCION DONDE ESTUDIO LICENCIATURA

%

Frecuencia % Acumulado
UASLP 20 39.2 392
TEC S.L.P. 5 9.8 49.0
UNAM 1 2.0 51.0

ITE .

E(SD#ATDSQCO O TEC. DE 4 78 58.8
CENTRO
ACTUALIZACION. DEL 8 167 745
MAGISTERIO
NO APLICA 11 216 96.1
NO DIO INF. 2 3.9 100.0
Total 51 100.0

En cuanto a su ORIGEN SOCIAL, se encontr6 que en general los docentes son la primera
generacion en su familia que alcanza el nivel de estudios de licenciatura, ver tabla 10. El
orden que sigue esta tabla es por nivel de estudios completos en un primer término y
posteriormente inconclusos. Se encontr6 que la mayoria de los docentes provienen de
familias donde sus padres contaban unicamente con la educacién basica completa

(aproximadamente el 50 % de los docentes).

El nivel mas frecuente es el de primaria, seguido por la secundaria, tanto en la madre como
en el padre, En tercer lugar la primaria incompleta. En estos tres niveles se concentra mas
del 60 % de los casos. Se encontré un evidente menor nivel educativo en el caso de la

madre que en el padre.

Los casos de padres que cuentan con el nivel medio superior y superior son escasos. En
contraste los docentes encuestados informaron contar con estudios de Normal o nivel
licenciatura minimo. Con esto se puede decir que en los docentes de este subsistema se
refleja la movilidad social que se dio en nuestro pais a partir de la expansion educativa de
los 70’s.
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Tabla 10

Escolaridad de padre y madre
ESCOLARIDAD DEL ESCOLARIDAD DE LA
PADRE MADRE
% %

PRIMARIA COMPLETA 31.4% 31.4%
gg%%higﬁim 19.6% 19.6%
BACHILLER 5.9% 3.9%
NORMAL 5.9% 3.9%
LICENCIATURA 7.8% 3.9%
ESPECIALIDAD 2.0%

DIPLOMADOS 2.0%

POSGRADOS 2.0% 2.0%
CARRERA COMERCIAL 5.9% 7.8%
CARRERA COMERCIAL 3.9%
PRIM. INCOMPLETA 13.7% 11.8%
SEC. INCOMPLETA 2.0%

SEC. INCOMPLETA 2.0%
gé:R‘CFI?ggA TEC.Y/O 2 0%
NORMAL INCONCLUSA 2.0%
LIC. INCONCLUSA 2.0%
NO DIO INF. 2.0% 3.9%

La obtencion del titulo profesional por parte de los docentes encuestados fue en una gran
parte siendo ya parte del sistema DGETI (Tabla 11). Esto habla de la influencia que tubo la
politica de exigir el titulo de nivel licenciatura a los docentes. También se ubicaron las
razones que tuvieron para la obtencién del titulo en la tabla 12, y en la tabla 13 los apoyos

que recibieron para ello.

La Tabla 14 indica el lugar de origen de los encuestados, donde se observa que predominan
los nacidos en este estado de San Luis Potosi. Asi mismo, observando las instituciones en
que estudiaron su licenciatura nos indican que la mayoria de estos docentes estan
arraigados en su lugar de origen pues s6lo 5 encuestados sefialaron haber estudiado su
licenciatura en alguna institucion de educacion superior fuera del estado de San Luis Potosi.

En esa tabla, No aplica se refiere a quienes no estudiaron nivel licenciatura.
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Tabla 11

OBTENCION DEL TITULO DE LICENCIATURA

%
Frecuencia % acumulado
— ANTES DE INGRESAR A
OGET 20 39.2 39.2
PERTENECIENDO AL
SUBSISTEMA 28 54.9 94.1
NO APLICA 2 3.9 98.0
NO DIO INF. 1 2.0 100.0
Total 51 100.0

El logro de una mejor clave y mejor remuneracién por su labor docente fue el principal

aliciente para obtener el titulo en el caso de ser ya parte del sistema DGETI.

Tabla 12
TITULACION EN DGETI
m
Frecuencia % % Acumulado
LOGRO DE MEJOR CLAVE 15 29.4 294
CONCLUIR
PROFESIONALMENTE 3 39 353
DESEOS DE SUPERACION 2 39 39.2
NO APLICA 23 45.1 843
NO DIO INF. 8 15.7 100.0
Total 51 100.0

La politica de tener docentes con nivel licenciatura también fue impulsada con otras
prestaciones y apoyos a los docentes en tramite de titulacion, como se muestra en la tabla

13 a continuacion.
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Tabla 13

APOYO PARA TITULACION SIENDO YA DOCENTE DE DGETI

e ——
Frecuencia % % Acumulado

NINGUNO 5 98 9.8

ECONOMICO 13 255 353

TIEEMPO 4 78 43.1

NO APLICA 24 471 90.2

NO DIO INF 5 9.8 100.0

Total 51 100.0

_—_—_—_—————m s e

Tabla 14

LUGAR DE NACIMIENTO

Frecuencia % % Acumulado

COAHUILA 1 20 2.0
CHIH. 1 20 39
D.F 3 59 9.8
GTO. 2 3.9 13.7
GRO. 2 39 176
HGO. 1 20 19.6
PUEBLA 1 20 216
SLP. 34 66.7 88.2
TAM. 3 59 94.1
VER. 2 3.9 98.0
lr:l(l):ORMO 1 20 100.0
Total 51 100.0

FORMACION ACADEMICA DE LOS DOCENTES MUESTRA.

La gran mayoria de los docentes encuestados es resultado de la expansion educativa de los
70's, esto visto por la edad, y los periodos reportados en que estudiaron el bachillerato y la
licenciatura. No obstante también se observé que quienes cuentan con la Licenciatura en
Educacién Tecnoldgica la cursaron después del 1985, asi mismo quienes cuentan con
estudios de Normal, ésta fue cursada antes del 85. Es decir se les contraté con este nivel

educativo. (Recuérdese que después del 84 no se permitié el ingreso de docentes que no

155



tuviesen el nivel licenciatura). Asi mismo son muy pocos los que reportan haber cursado la

Normal Superior después de 1985 y nadie después de 1990 (tablas 15, 16 y 17).
Tabla 15

Periodo de Estudio de Normal, Muestra por plantel.

Count
PLANTEL
121 125 131 coordinacion Total
NORM 66A70 1 1
PERIO 71A75 1 2 1 1 5
76 A 80 1 1
81A85 1 1 2
NO APLICA 17 9 13 39
NO DIO INF. 1 1 1 3
Total 20 13 17 1 51
Tabla 16
Periodo de Estudio de Normal Superior. Muestra de planteles
Count
PLANTEL
121 © 125 131 coordinacion Total
NSUP 76 A 80 2 2
PERIOD g1 A85 3 2 1 6
86 A 90 1 1 2
NO APLICA 14 9 14 37
NO DIO INF. 2 1 1 4
Total 20 13 17 1 51

Los periodos en que estudiaron la licenciatura abarcan un rango mas amplio, como se
observa en la Tabla 17. Observando los periodos de estudio de diplomados y posgrados se
observa que la mayor parte de ellos se realizaron en la década de los 90 y se observa un
gran incremento en el periodo del 95 al 2000, tal vez como resultado de las exigencias
planteadas por las politicas educativas. En la Grafica 14 se presentan graficados los
periodos de estudio de diplomados y en la grafica 15 las instituciones en que estudiaron

algun posgrado.
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Tabla 17
PERIODO DE ESTUDIO DE LICENCIATURA

Count
PLANTEL
_ 121 125 131 coordinacion Total
Periodo de 61A65 1 1
estudio de 71A 75 4 1 5
Licenciatura 76 A 80 3 2 1 6
81A85 2 3 5
86 A 90 1 1
91 A 95 2 3 2 7
96 A 00 1 1 2
NO APLICA 4 1 2 1 8
NO DIO INF. 5 4 7 16
Total 20 13 17 1 51
PERIODO DE ESTUDIO
DE DIPLOMADOS
45
4.0
354
3.04
25
L]
K]
S 20
3
£ 15]

91A05

PERIODO

Grafica 14 PERIODOS EN QUE SE ESTUDIARON LOS DIPLOMADOS.

Las 4reas e instituciones en que se estudiaron los diplomados se presentan en la Tabla 18
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Tabla 18

DIPLOMADOS-?
AREA DE
EDAD | PERIODO | CONCLUIDO |  DIPLOMADO
BIPLO UASLP 1 NO DIO
INSTITUCIONES 39 | 1O S| COMPUTACION
2 45 |NODIO | g ECOLOGIA
INF.
3 NO DIO
a8 | N st NO DIO INF.
4 52 | 91A95 |sl PSICOLOGIA
N 4 4 4 4
TEC SLP 1 CONTROL DE
45 | 91A95 | s Cationn
2 40 [95A00 |sI COMPUTACION
N 2 2 2 2
ESC. TECNICAS DE 1 49 | 95A 00 Sl MECATRONICA
DGETI N 1 1 1 1
ESC DE CAPACITACION 1 NO DIO
ChICA 4 | NO sl C. SOCIALES
N 1 1 1 1
ITESM 1 53 |NODO | ING. ELEC. Y
INF. ELECTRONICA
N 1 1 1 1
INST. DE CULTURA DE 1 LETRAS Y
SLP 51 | 95A00 | NO LITERATURA
N 1 1 1 1
SEP 1 CONTROL DE
43 |95A00 |si Caban
N 1 1 1 1
NO DIO INF 1 39 ,’:‘2 DO g C. SOCIALES
2 50 I’:f; DIO | NODIOINF | MATEMATICAS
3 40 l':l?_. DI0 | NODIOINF | NO DIO INF.
N 3 3 3 3
N 51 51 51 51

. de los 51 cuestionarios
b. Borrados los casos que no aplican

Los posgrados son muy escasos, en este estudio se consideraron juntos especialidades y

maestrias.
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INSTITUCIONES DONDE
ESTUDIARON ALGUN POSGRADO

%

UASLP
UNIV. PEDAGOGICA

UN#V. OE GTO

UNIV. PRIVADAS
CAEPE NO DIO INF.

POSGRADO INSTITUCION
Incluye espedialidad y maestria

Grafica 15 INSTITUCIONES DONDE LOS DOCENTES ESTUDIARON ALGUN POSGRADO.

En el momento de aplicar el cuestionario tinicamente 2 personas no habian concluido sus
estudios de posgrado, sin embargo ninguno habia logrado el grado (tabla 19).

Tabla 19
POSGRADOS
EDAD PERIODO | CONCLUIDO | TITULO
POSGRADO  UASLP 1 40 | 91A95 Sl NO
INSTITUCION 2 49 | 81 A B85 sl NO
3 NO
29 | 96 A 00 NO APLICA
N 3 3 3 3
UNIV. PEDAGOGICA 1 40 | 95 A 00 | NO
2 NO DIO
45 | 96 A 00 S INF.
N 2 2 2 2
UNIV. DE GTO 1 44 | 91A 95 sl NO
N 1 1 1 1
CAEPE 1 49 | 96 A 00 NO NO
N 1 1 1 1
UNIV. PRIVADAS 1 39 | NODIOINF. | SI NO
N 1 1 1 1

a. Se presentan solo los casos que aplica

Los docentes son Posgrado apenas alcanzaron el 11.8 5 de los encuestados. Sin embargo se
observa una progresién geométrica con respecto al tiempo (grafica 16). Serd importante
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considerar que con la opcién de la Maestria Virtual que ofrece la SEIT, éste porcentaje se
elevard. Los posgrados también en su mayoria se realizaron en instituciones de la misma
entidad. Ha esto hay que afiadirle que las opciones de estudio de posgrado en la entidad son
escasas, mds para las areas tecnoldgicas, y que apenas surgieron alrededor de 1990 cuando
surge la UPN; otras universidades privadas que también ofrecen algiin posgrado iniciaron

labores en la entidad a partir de 1995, casi ninguna en el 4rea tecnolégica.

Una revision a los periodos en que se estudiaron los posgrados hace ver una tendencia
progresiva a partir del 91, coincidiendo con la apertura de nuevas opciones de estudio, y un
aumento en el 96, tal vez como resultado de las nuevas exigencias impuestas en las
politicas educativas de la DGETI o la conjuncion de éstas con la ampliacién de la oferta

educativa en la entidad.

ESTUDIOS DE POSGRADO

% 1]
81A85 91 A9S

PERIODOS

Grifica 16. Como van en aumento los estudios de posgrado en la década del 90.

De nueva cuenta se observa que es la UASLP la institucion que ha ofrecido el mayor

numero de posgrados, seguida por la UPN.

CARACTER DE LAS INSTITUCIONES DE ORIGEN

Con respecto a las instituciones de origen la mayoria de los docentes tienen una formacion

universitaria, el 39.9 % estudiaron su licenciatura en la UASLP, solo el 9.8 % estudi6 en el
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Tecnoldgico de San Luis y muy pocos son los que cuentan con la formacion tecnoldgica del
nivel medio. Sélo un 9.8 % estudiaron un bachillerato tecnoldgico. Un 15.7% tienen
estudios del Centro de Actualizacion del Magisterio, un 21.6% tienen normal bésica o
carrera técnica por lo que mo aplica la licenciatura, un 2 % cuenta con estudios de

licenciatura en Prof. en Educacion Fisica (tabla 9).

Con respecto a los posgrados se observa que la institucion en la que se han cursado més es
la UASLP, los posgrado son principalmente en el 4rea pedagdgica, por eso las instituciones
son la UPN, el CAEPE (Centro de Altos Estudios Pedagégicos y Educativos), que estdn

enfocadas a la educacion y a la pedagogia, principalmente.

AREAS DE
ESPECIALIDAD

%

PSICOLOGIA PROF. DE MATEMATICAS ORIENT. EDUC
PEDAGOGIAY C.DELA  MICROBIOLOGIA DE ALI

ESPECIALIDAD

Grafica 17 Especialidades

FORMACION PEDAGOGICA.

La influencia que tiene la formacién pedagogica recibida en la DGETI, y su relacion con la
actividad primordial que desempeifian en la institucion se presenta en las tablas 20, 21 y 22
siguientes, en sus respuestas se puede observar que principalmente es la experiencia la que
rige sus actividades docentes, ademas la formaciéon pedagdgica recibida en la DGETI
también a sido de gran influencia en su labor docente. Esto se debe considerar como un
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aspecto primordial al considerar la formaciéon pedagdgica que la institucion ofrezca asi
como la forma en que permita al docente aprender de la experiencia, del analisis y reflexion

acerca de su trabajo.

Tabla 20
INFLUENCIA DE LA FORMACION PEDAGOGICA RECIBIDA EN DGETI

FUNCION ACTUAL (mas horas) * INF. PED. EN DGETI

Count
INF. PED. EN DGETI
IMEDIANA NO
MUCHO | MENTE | POCO | NADA |NO APLICA|CONTESTO| Total
DOCENTE 19 8 5 1 7 20
JEFE DE OFICIN 3 1 1 1 6
AUXILIAR DE
OFICINA O DEPT| 1 1
JEFE DE DEPTO 1 1 2
SUBDIRECCION 1 1
JEFE DEPTO EN
COORDINACION| 1 1
ESTATAL
Total 24 10 5 1 1 10 51
Tabla 21 INFLUENCIA DE MAESTROS
FUNCION ACTUAL mas horas * INFL MAESTROS
Count
INFL MAESTROS
MEDIANA NO
MUCHO | MENTE | POCO | NADA 98 |CONTESTO| Total
DOCENTE 3 12 10 2 1 12 40
JEFEDE OFICIN 3 1 2 6
AUXILIAR DE
OFICINA O DEPT] 1 1
JEFE DE DEPTO| 1 1 2
SUBDIRECCION 1 1
JEFE DEPTO EN
COORDINACION 1 1
ESTATAL
Total 7 15 10 2 1 16 51
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Tabla 22 INFLUENCIA DE LA EXPERIENCIA

FUNCION ACTUAL mas horas * EXPERIENCIA

Count
EXPERIENCIA
MEDIANA NO
MUCHO MENTE CONTESTO Total
DOCENTE 34 4 2 40
JEFE DE OFICINA 5 1 6
AUXILIAR DE 1 1
OFICINA O DEPTO
JEFE DE DEPTO 1 1 2
SUBDIRECCION 1 1
JEFE DEPTO EN
COORDINACION 1 1
ESTATAL
Total 42 6 3 51

FUNCIONES DESEMPENADAS EN LA INSTITUCION

La funcion primordial de los docentes encuestados es la docencia, considerada asi porque
es a esta actividad a la que dedican la mayor parte de su tiempo contratado, algunos pocos
ejercen también algunas otras funciones de apoyo escolar como las jefaturas de oficinas o

departamentos, sin embargo es interesante observar que una gran mayoria ha desempefiado

alguna vez funciones de apoyo al proceso educativo.
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JEFE DE OFICINA JEFE DE DFPTO JCFE DEPTO EN COORDI

dedican mas horas

Grafica 18 Funciéon que desempefian primordialmente.

JEFE DE CARREAS
2.0%

JEFE DE OFICINA

15 7%

AUXILIAR DE OFIC O
NO CONTESTO 2.0%
41.2% CORDINADOR [f CARRER
98%

JEFE DE DEPTO

VARIOS PUESTOS

17 6%
2.0%
SUBDIRECCION
ORIENT. PSICOLOGICA
| 2 0%
I 3.9%
CORDINADOR SAF T1
LABORATORISTA

20%

2.0%

Grafica 19 FUNCIONES DE APOYO A LA DOCENCIA QUE
HAN DESEMPENADO.

DEPENDENCIA ECONOMICA.
En las siguientes tablas y graficas veremos como existe una alta dependencia al salario que

se recibe de la DGETI, y que aun cuando existan otras actividades econdémicas por parte de
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algunos docentes, la mayor parte de las ocasiones estan relacionadas con la docencia. Esto
se relaciona con la eleccion del docente por €sta como su principal actividad profesional y

la fuente de los satistactores economicos (graficas 21 y 22)

| ACTIVIDAD ECONOMICA EXTRA

Grafica 20 ;Desempeiian alguna otra actividad econémica.?

— — ——

! TIPO DE ACTIVIDAD ECONOMICA
’ FUERA DE DGETI

TRABAJOS POR SU CUEN
BT

’ NEGOCIO PROPIO
|

125%

DOCENCLA
37 5%

‘ REL CON SU PROFES!
45 A%

Grafica 21. Otras actividades econémicas que realiza.
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Sin embargo, la proporcion que representa el salario de la DGETI para los ingresos
personales, sefialan una gran dependencia. También se encontro que en los ingresos

familiares solo representa el 100 % en escasas ocasiones (graficas 23 y 24).

INGRESO PERSONAL

LCUANTO REPRESENTA EL SALARIO DE LA DGETI

EL 100 %
49 0%

MENOS DEL 50%
13 7%

APROX EL 50%

11 8%

Grafica 22 Proporcién del salario de 1a DGETI en sus ingresos personales.

| INGRESO FAMILIAR

NO CONTESTO
359%

EL 100%

17 6%

MENCS DEL 50 %
29 4%

APROX EL 50 %
21 B%

Grafica 23. Proporcion del salario de la DGETI en los ingresos familiares,

Se realizaron algunos cruces en cuanto a lo que representa el salario con el namero de horas

contratadas y existe una gran tendencia hacia una relacion directa entre ambas, es decir a
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mayor tiempo contratado mayor % representa de sus ingresos personales; sin embargo
también existen personas con menos de 10 horas contratadas cuyo salario representa el 100
de sus ingresos personales, y docentes con tiempo completo, cuyo salario representa

aproximadamente el 50 % de sus ingresos personales (Tabla 23).

Tabia 23

INGRESO PERSONAL * HRS DE NOMBRAMIENTO

HRS DE NOMBRAMIENTO

ADMIN

MENOR 20 30 31A STRATI
A 10 HRS| 10 A19 | HRS |21 A29| HRS 39 40 VO Total
EL 100 % 1 2 1 1 1 9 10 25
2.0% 3.9% | 2.0% 20% | 2.0% [176% | 19.6% 19 0%
MAS DEL50 % 8 5 13
157% | 9.8% 25.5%
APROX EL 50% 2 2 1 i 6
39% | 39% | 2.0% 2.0% [11.8%
MENOS DEL 50 1 4 1 1 7
2.0% 78% | 2.0% 2.0% 13.7%
Total 2 6 2 1 4 19 16 1 51
3.9% 118% | 3.9% | 20% | 7.8% |37.3% | 31.4% 2.0% |100%

ACTUALIZACION Y CAPACITACION.

Se cuestiond sobre la importancia que tenia la actualizacion y capacitacion docente en
clevar el nivel educativo de los alumnos. La mayor parte estuvo de acucrdo en que si es
importantc ¢ influyente. No obstante un 10 % de los docentes dijo que no ayudaba a clevar

el nivel educativo.

A pesar de que predomina la conviccion de una necesidad de actualizacion, solo el 37 % de
los docentes encuestados sefalaron haber recibido algin tipo de capacitacion y/o
actualizacion (grafica 25). Otro aspecto interesante es que quiencs recibicron actualizacion

o capacitacion fue a sugerencia propia, y no de la institucion (grafica 6).
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¢ RECIBIERON ACTUALIZACION
Y/O CAPACITACION?

NO CONTESTO
20%

Sl
37 3%

80 8%

1

Grifica 24. Docentes que recibieron actualizacién o capacitacion cn el afio de
aplicacion del cuestionario.

Otro aspecto observado es que la actualizacion recibida fue principalmente en forma de
cursos cortos de aproximadamente 40 horas, (tabla 5). También resulta interesante conocer
que del grupo que ha recibido alguna actualizacion profesional. ¢l 37 % lo financid con sus
propios recursos, y la institucion, considerando al plantel, y el 6rgano central de fa DGISTI
juntas, han financiado apenas un 54 % de esas actualizaciones (grafica 26). Una pequena
proporcion ha recibido capacitacion financiada por otras instituciones. Muy probable es que

laboren también en ellas.
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FINANCIAMIENTO DE LA
ACTUALIZACION PROFESIONAL

GOB ESTADO
27%

ITESM

2 7%
CONALEP
27%

EL PLANTEL

RECURSOS PROPIOS

24 39 7.8%

DGETI
28.7%

Griafica 25. Financiamiento de la actualizacion.

Al hacer un desglose por planteles se observa que quienes mas han utilizado sus propios
recursos para capacitacion son los docentes de los planteles CBTis 131 y ¢l que menos
CETis 125, Por otra parte, el CBTis 121 es el que ha recibido una mayor capacitacion
financiada tanto por DGETI, como por el plantel (Grafica 27). Esto habla del apoyo a la
cspecialidad de Mecatronica que se implementa en una nueva modalidad educativa
Educacion Basada en Competencias (EBC). Lo cual deja ver que la institucion ha retomado
cicrtas areas tecnologicas como prioritarias: la computacion, los circuitos logicos, la

mecatronica entre ellas, dejando un poco rezagadas a las otras especialidades tecnologicas.

Al hacer un comparativo por planteles, se observo que el CLETis 125 se caracteriza por
reportar menor numero de docentes con actualizacion, también es el plantel con mayor
personal de menos de 20 horas, en su mayoria mujeres. Esto implica menor compromiso
con la institucion, menores recursos para financiar con recursos propios su actualizacion,
como ha sido en el otro plantel, CBTis 131, en el cual la gran mayoria financio su

actualizacion y capacitacion, reporta también periodos de capacitacion mds largos que
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incluyen de 80 horas, de 150 horas y de 2 anos. En el CBTis 121, los que se actualizaron

con recursos propios, presentan periodos de duracion de hasta un ano.

I FINANCIAMIENTO DE ACTUALIZACION
POR PLANTEL

e

@ 5
2
5 . PLANTEL
3
@
w3 | RFA
. B2
14 | KN
0| [ Icoontinacion
RECURSOS PROPIOS EL PLANTEL ITESM
OGETI CONALEP GOB ESTADO

L

Grafica 26. Los planteles y quien financid la actualizacion
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Tabla 24

DURACION DE LA ACTUALIZACION PROFESIONAL POR PLANTEL

Count

Duracion de la PLANTEL

actualizacion 121 125 131 coordinacion Total
| SEMANA 1 1 1 3
2 MESES 1 1
1 MES 1 1
4 MESES 1 1
7 MESES 1 1
8 MESES 1 1
11 MESES 2 2
1 ANO 1 1 2
150 HRS 1 1
2 ANOS 1 1 2
30 HRS 1 1
40 HRS 6 5 4 15
80 HRS 2 2 4
NO APLICA 4 1 1 6
NO DIO INF. 2 3 3 8
200 1 1
250 hrs 1 1

Total 20 13 17 1 51

MATERIAS QUE IMPARTEN

LLa gran diversidad de especialidades técnicas que se ofrece asi como los diversos
bachilleratos implican una gran variedad de materias a impartir. En la tabla siguiente sc

muestran agrupadas las materias que sefialaron impartir los docentes encuestados.
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Tabla 25. MATERIAS QUE IMPARTEN

Valid e acumulado
Frecuencia | o4 Percent
LECT Y RED 2 39 39 39
QUIM I I, 1, v 5 9.8 9.8 13.7
MATEMATICAS 3 5.9 59 19.6
FISICA 2 39 39 235
BIOLOGIA 1 20 20 255
LENG. EXTRANJERA 1 20 20 275
EST. SOC. EC, MEX. 2 39 39 314
MET. INV 4 7.8 7.8 392
CONTROL DE CALIDAD 2 39 39 431
SEG. IND. 3 59 59 490
DIBUJO 2 39 39 52.9
PROG. JOVENES 2 39 39 56.9
COMPUTO 3 59 59 62.7
ECONOMIA 1 2.0 2.0 64.7
ENFERM 1 20 20 66.7
e 5 9.8 98 765
CONTABILIDAD 2 3.9 39 80.4
: D

goi?giggi)(HLOSOHA ( 1 20 20 824
TRABAJO .SOCIAL 2 39 39 86.3
ALIMENTOS 1 2.0 20 88.2
MAQ. COMB. INTERNA. 3 5.9 59 94.1
ELECTRICAS 3 59 59 100.0
Total 51 100.0 100.0

En las siguientes graficas se muestra ¢l concentrado de los resultados obtenidos en la
percepeidn del cambio para cada proyecto cuestionado. Aspecto que se trata a fondo ¢n ¢l

capitulo III.
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Griafica 27 El porcentaje de veces en que fue seleccionada la opcion DESCONOCE para cada proyecto.
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Grifica 28. FEl porcentaje de veces en que fue seleccionada la opcion NO CAMBIOS para cada proyecto.

174



% DE FRECUENCIA

ALGUNOS CAMBIOS

100.0%
90.0% -~ -
B0.0%
70.0% -

6&0% e SN = = = = - - == e o — == o= i S = =

50.0%

40.0% -

w e

T b et e e e

30.0% -—p3

'

i e e ]

20.0%

PROYECTOS

Grifica 29. El porcentaje de veces en que fue seleccionada la opcion ALGUNOS CAMBIOS para cada proyecto.
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Grafica 30. El porcentaje de veces en que fue seleccionada la opcion GRANDES CAMBIOS para cada proyecto.
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Grafica 31. El porcentaje de veces en que NO CONTESTO para cada proyecto.
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