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RESUMEN

Este trabajo constituye un estudio de caso gue presenta el proceso de cambio
institucional ¢n la Facultad de Enfermeria (FE) de la UASLP generado por la via del
desarrollo de un proyecto de reforma. Es un estudio de corte cualitativo que pretende abordar
el fendomeno del cambio institucional. Al hacer una descripcion interpretativa de los procesos
relativos a dicho fendmeno. se reconstruye la travectoria de eventos que conforman ¢l
denominado proyecto de reforma y que constituven la linea de desarrollo de la FI

Con ello se pretende en primer instancia, hacer un modesto aporte al campo del
analisis institucional y ademas contribuir al desarrollo de la linea de trabajo gue ha seguido
hasta ahora la FE, para reorientar de ser necesario las estrategias de trabajo que se proyectan a
futuro.

A traves del desarrollo de la investigacion se derivaron resultados respecto a

Las Caracteristicas formales del provecto de reforma, es decir, los antecedentes.
acclones previas, fllosolia v lineas de trabajo que se sigueron en pro de una reforma.

Los Factores del entorno como condiciones politico académicas propicias pari
generar ¢ impulsar cambios en la FE,

El Ideario v papel del grupo reformador como ejes del cambio institucional, sus
caracteristicas, competencias oliciales y téenicas v, lunciones especificas en ¢l proceso de
relorma. Asi mismo se seftalan las fuentes del ideario reformista, como conjunto de ideas,

visiones. aspiraciones y posturas que los signa como grupo relormador.
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INTRODUCCION

INTRODUCCION
ORIGEN DE LAS PREGUNTAS DE INVESTIGACTON.

Fn la Facultad de Enfermeria (FI) de Ta Universidad Autonoma de San Luis Potosi
(LUASLP) hit ocurndo unantenso proceso de reforma v cambio en la altima década,
especialmente desde 1994 hasta 1999, anoen que tue aprobada la reforma curricular de la
carrera Je Licenciatura en Enfermeria.

Fn este proceso han entrado en juego diversos factores; lag concepeiones sobre la
onentacion profesional de la enfermeriay st ensenanza, la busqueda de atonomia protesional
v académica de diversos actores relacionados con ba enfermernia, el desarrollo de un trpbuago
colectivo en tormea la retorma curncular v T iniciativa de diversas propuestis currculanes o
nivel licenciatura y postgrado

En ese marco, el auor del trabajo se propuso investigar el proceso de cambio
instituctonal gue se ceneroy desarvollocen la FE de Ta UASTF en el periodo de 1989 ] 2000
v, las condiciones del enomoe que lo enmarcaron. Este cambio institucional implhica un cambio
normativo L valosat o de gran eseala, articalado al proceso de reforma curvicular v
administrativa que abarca toda la oferta educativa de la Facultad. St se considera gue en un
periodo relativamente cortd de tiempo (siete afios de FRO2-1000) ge presentaron y aprobaron
sels propuestas currieulares: dos a mvel heenciatura (uno de ellos con caracter
complementario o de nivelacion), uno de especialidad v tres de maestria,

El proposito de-este trabajo es presentar of anahsis del conjunto de eventos v Lo
travectoria que siguieron para dar lugar al oS de cambio mstitacional de la bl st

incluye la consideracion de los tactores del entorno vio imstitueionales que influveron
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propiciaron las condiciones pary la conformacion de un grupe reformador y, las caracteristicos
de 1a linea de trabajo establecida por este para impulsar el proceso de cambio en la Il

Se hace énlasis en el cambio normativo que eneste caso se circunscribe al plano del
curriculum formal. pues se reconoee que el curriculum establece por una parte las normas Je
lo que es valido ser ensefiado y da lugar al espacio en el que se conjugan transacciones ¢
interacciones entre maegsiros, estudiantes v de estos entre sic Hntre los sujetos (magestros v
alumnos) v las intenciones y propositos explicitos de la eseuela (Bevis, 2000)

Por ello ung reestructuracion curriculur puede constituir como en el caso de la FE un
cambio mstitueional en el sentido que le dan al e autores como Dy Maguoio (1983 o
Douglas ( 1994, pues ¢l eurriculum define por un lado las reghas del jueso en L transmsion Jde
los contenidos v destrezas de una profesion determinada, en este caso L enlermeria, 3 pv
otro, marca las pautas de accion de la entidad formadora

La relorma curricular produio -a veces de maneris inlenclonada pero no sicmpre asi-
cambios en las reglas de decision v participacion de diversos actores, Tl proveso misme se
diseflaron y pusicron en practica nuevas reglas para garantizar que L relorn currieular ooz
de aceptacion. ¢s decir. se buseo establecer un marco nomiativo v valorativo generador de
legitimidad v cuundo fue posibie, de consensos:

I.os marcos previes no eran suficientes 1al vez para dar legitinudad a un proceso que
desde sus mnicios planteo un cambio radical (en ¢l sentido de que fue a la faiz) Pero este
cambio no hubiera sido posible sin la contluencia de alpunos actores clave que a b postre.
pusieron la dinamica principal al procesa, Se hace referencia aoun grupo reducido de
profesoras interesadas en introducir nociones mas modernas de Lo protesion deentermeris de
la docencia v de la investigacion universnana y a un grupo aliliada politica y aeadenicamenty

a la direceiwon de o Facaliad,
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El cambio institucional objeto de estudio ha seguido cierta direecion, pero ha sutrido

momentos de mayor dinamismo, Podemos distinguir dos etapas:

Entre 1989 v 1992 el proceso se caracteriza por la explicitacion de la filosolia
lineas de trabajo en el Plan Institucional de Desarrollo de la FE, asi como por ¢l
despegue de acciones para la formacion docente a traves de la apertura de un
programa de especialidad en docencia v el imcio meipiente del trabajo colectiva de
profesores,

Entre 1992-1996 se formalizan las acciones en torno al provieeto de refiorma v de
[996- 2000 s¢ pone en practica una participacion mas amplu de profesores a
traves de foros de consulta cursos & talleres, Se sistematiza el trabajo colegiado de
academias hasta Mnalizar con la aprobacion del plan curvieular de la carrer de
Licenciatura en Enfermerta. En este petiodo paralelamente se generdn propuestas
de programas académicos ¢ imciativas de relforma a by estructura acadénmeo-
administrativa v normatva de la UL parneularmente acerones de caracter
academico como: ¢l disefio v planeacion de programas Jde posterado, ¢l trabajgo
colegiado entorno a la madilicadion de la estructura organizacional de la FI-.
conjuntamente eonla elaboracton v formalesacion de la estructura normativia

interna

Enla FE el cambio es promovido por la via de una reforma que se explicita en el

plan institucional de 1988 - 1992 en ¢l que se establecen ideas centrales. aspiraciones s

acciones. las cuales se sostienen frente al cambio en Lo gestion admimistrativa en 1996 aungue

¢n Cierlos aspectos estas se reconficuran y matizan en sy trayectori,

&1

En ese sentido. bajo la directriz de un provecto de reforma curteular del plan de

heenciatura, se stueeden de maners partlela evemos que en su conjunto dan lugar o cunbio

o
%
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nstitucional, Dicho proyecto de reforma surge de ideas. concepeiones ¢ inguietudes de un
grupo reducido de profesoras con suficiente autondad acadeémica. que es otorgada por
competencias teenicas en torno al dominio en ¢f campo de lo educativo v To curricular mas que
en el disciplinar,

Este grupo conforma una alianza con una direceion abierta al desarrollo v al cambio,
obicniendo asi. la autondad académica vy polinca para desplegar orientaciones v recursos
estratégieos, que permitieron coneretar en la IE: a) una retorma curricular de londo en s
carrera de licenciatura en enfermeria; b) disenar e implementar otros programas acaddémicos
paralelos v ¢) realizar reformas académico adnmumstrativas sustanciales.

Dada la diversidad de eventos gue contempla ¢l denominado proyecto de reform. el
tiempo destinado para su ¢jecucion y suimpacto sobre el desarrollo de la entidad, se considero
necesario cstudiar las toentes de las ideas de ranstormacion y los vanados canales por los que
el proceso de reforma fue moviendose, Tambien era preciso reconstruir, como el gropo
reformador lego a promover acciones de reforma y modernizacion en la mstitucion

Abordar este tema fue de sumo interds para el investigador. dado el compromiso
personal ¥ protesional con el provecto de reforma en el que ha participado v & traves del cunl
ha obtenido diversas experiencias, desde ¢l despegue de las primeras acciones hasta la
conerecion de propucstas

En ese sentido. este estudio pretende en primer instancia, hacer un modesio aporte al
campo del analisis institucional v adenis comtribuir al desarrollo de la linea de trabago
mstituctonal gue ha seguido hasta abora la FlL para reortentar de ser necesario, las estratesias
de trabajo gque se provectan o futuro,

Para identiticar las caractensucas de este proceso se consideraron conme oui Las

siguienles preguntias;
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1. ;Cudl es la naturaleza v sentido del proceso de cambio institucional en la FE?

B-d

:Qué condiciones del entorno universitario y de la FE se conjugaron para dar lugar al

proceso de cambio institucional de la FI-

{5

JQue convocd y motivo al grupo reformador o conjuntar esfuerzos para impulsar un
proceso de cambio institucional”?
LA APROXIMACION METODOLOGICA,

Diseno de la investigacion.

Este trabajo constituyve un estudio de caso que presenta el proceso de cambio
instituctonal en la Pl de la UASLI generado por Lu via del desarrallo de un provecto de
reforma. Los estudios de caso son imvestigaciones a profundidad sobre mdividuos, grupos.
mstituciones u otras entidades soctales, Su propdsito es analizar v comprender los lenomenos
mas importantes para la bistona 'y el desarrollo del problema objeto de estudio, Thehos
fenomenos son estudiados en su propio contesto v se trata de verlos como un todo (Polit.
2000; Polit, 1999: Yin, 1904,

Eneste estudio o FE de la TTASLI se considera una entidad. o oo unidad que puede
estudiarse en termines de su propia dindmica sin compararla con otras, por 1o que es
susceptible de analizarse como estudio de caso

Esta investigacion es de corte cualitativo (Castro: 1997 Dencrn and Lincolo, 2000)
pues hace enfusis en el estudio de procesos sociales bajo el supuesto ontologico de gue i
realidad se construye socialmente v que por lo wnto ne es independicnie de Tos indivaduos.
principalmente se avoca al significado que la realidad tiene para los individuos v L manera en
gue esos signiticados se vinealan con sus conduetas. el proposito deabordar el fenomenao del
cambio institucional desde la Investizocion € tahicatyva es aprosimarse al mundo del sentadi

institucional, organizacional v grupal donde so ceneran procesos de cambio.
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En este estudio se hace una deseripeion interpretativa de procesos de cambio
institucional. al articular las categorias de reforma, liderazgo, alianza reformadora y cambio,
La mterpretacion ¢s un proceso en ¢l que el imvestigador itegra, reconstruye v presenta en
construcciones interpretativas, diversos indicadores obtenidos durante la investigacion.

El proceso de la imerpretacion se realiza a traveés de la umicidad v ecomplepidad del sujero
estudiado. La teoria estd presente como mstrumento al servicio del investigador. pero no como
conjunto de categorias a priori. sino quesolo imfluye en el curso de las construcciones
mterpretativas del investigador sobre el ohjeto (Taylor y Bogdam. 1986 Gonzalez, 2000,

Ln el wabajo se reconstruve la trayectora de eventos que conforman ¢l denominadao
provecto de reformay que constituyen la linea de desarrollo de la FI5 En su deseripeion se da
cuentia de: 1) los actores involucrados: 2) sus imatativas: ) influencias v 4 condiciones, gue
s¢ combinaron para dar lugar 4 acciones 'y reacciones en la FE ven el entarmo amiversitario

Validezs del estudio.

En iy estigacion cualitativa b validey tiene que ver con la deseripeion s la
interpretacion basado en la expenencuy del mvestigador durante ¢l estudio (gue alude al
metodo y los procedimientos) v la bibliogralia

En ese sentido se senalan algunas esteategias implementadas a fin de curdar Lo validers v
confiabilidad del estudiy

sin duda abordar con fimes analiticos un fendmene tan cereano al mvestizador implica
girar el angule de la mirada desde donde se observa Lo realidad en ba que se ha estado immerso
por mucho tempo. Por una parte las expenencias vividas permiten ubiear puntos «layve de
andlisis. ¥ recupdrar eventos v acontecimientos gue han marcado la paata en el proceso.
Implica b oportunidad de exphicitar desde ¢l rizor de Lo investigacion cualittava 1o gue se ha

vivido y asi. dejiar evideneia de muchos eventes trnseurridos en un penodo de mas de 10
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anos. Esto permitiria comprender v ex plicar’ porqué veurricron v bajo que influencias.
sentidos y perspectivas se gestaron e impulsaron.

Por otra parte, la dificultad de estudiar un proceso en el que s¢ ba participado, estriba
en la carga emotiva v valorativa del investigador en apego a procesos vividos dircctamente. lo
cual puede obstaculizar la mirada para analizar ¢l fenomeno en busea de situaciones nuevas ¢
interpretaciones divergentes a la explicacion natural (obtenida por Ia vivencia mismal., que
permitan comprender los lenomenos.

Metodoldgicamente la estrategia idonea para resolver esto es ¢l distanciamicnto
mediante un esquema analitico riguroso gque se deseribe mas adelante. Asi mismo. s¢ sigue Lo
estrategia sugerida por Lincoln y Guba { 1983) de solicitar 1a lectura de avances tanto o los
informantes clave. como a varios expertos en el area, aienos al espacio v problemiatica en gue
se ubten ¢l estudio con el proposite de distinguir 'y reconocer las apreciaciones subjetivas en ¢l
analisis ¢ imterpretacion delos datos.

El estudio permytiod a) conocer los eventos que constituven el proceso de cambio
msttucional en la FE: b wdentificar [os factores del entormo uniyersitarioy de Ta propia 1l gue
dieron las condiciones para la conformacion de un grupo reformador v de una alianza
estratdgica en wimo al prosvecto de reforma que impulso ef proceso die cambio: ¢} comoeer los
motivos. influencias v competeneias que promovieron en el grupo refornst i conviecion 4
fuerza académica en tormo a un proyecto de reforma,

Participantes.

Los participante en ¢l estudio son cinco prolesores de tiempo completo de b bl
mujeres. con edad promedio de 435 afos. Fl wotal de las participantes son Licencindas en
Enfermena, dos de ellas cuentan con grado de maestria, una endrea biomedica y otraen area

educativa, El resto (3} cuenta con mivel de especiahidad enel drea de docencia, s
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instituciones en que realizaron sus estudios fueron: La Faculiad de Enfermeria de la LIASLP,
el Teenologico de Monterrey campus SLP v ¢l Centro de Investigaciones Avanzadas del
Instituto Palitéenico Nacional (CINVESTAV-IPN). El promedio de expenencia profesional
con que cuentan las participantes es de 12 afos v 14 afos promedio de experiencia docente.

Para la seleccion de los participantes se considerd, de acuerdo a la tradicion de la
Investigacion cualitativo un muestreo teorico (Murphy. Dinwall, Greathatch, Parker y
Watson, 1998) gue se sustenta en la seleccion de los informantes considerados coma clave
para obtener informacion relativa al objeto de investigacion. en este caso se selecciond a cineo
integrantes del grupo reformador. particularmente quienes participaron de manera mis
continua en todo el proceso.

Procedimientos,

Para ¢l logro de los proposites del estudio se recopild informacion de dos fuentes:

I Informacion documental de planes institucionales e informes de Direceion de la

Facultad ¥ Rectoria, Diagnosticos de la Facultad v ovros registros institucionales.

1

Entrevista semiestructurada, gque es una estrategia de récoleccion de dados dirigida
tanto @ individuos como a grupos (grupos focales). Plantea a los informantes
precuntas abiertas a las cuales se puede responder libremente. las preguntas puardan
relacion con clertas areas de intercés para el imvestgador de acuerdo o su objeto de
estudio. Permite al investigador conocer ¥ entender aspectos comao valores,
percepeiones, expectativas v réglas de las personas a guienes se entrevista, Fsta
entrevista se basa en la saturacion del dato por lo que es recomendable la
transcripeion de eada una de las entrevistas previo a la realizacion de i sicuiente

( Mayan. 2001).
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Los aspectos que s¢ exploraron mediante la entrevista fueron: las tormas de
participacion en el proceso, las percepeiones v concepeiones gue orientaron la conduccion del
provecto de reforma. las influencias recibidas en procesos formativos v la percepeion respecto
a las condiciones que se conjugaron para dar lugar al cambio.

Se realizo una entrevista a cada uno de los informantes de manera secuencial, es decir
s¢ transcribid cada entrevista antes de realizar la siguiente, Se efectuaron las entrevistas cnoun
promedio de dos sesiones aproximadamente de una hora cada una, las cuales fueron acordadas
con anticipacion con cada informante. Las entrevistas fueron grabadas bajo el consentimiento

de cada informante v posteriormente transeritas en procesador de textos,

Para el analisis de contenido de la mformacion documental, se elabord un esquenta con
cortes temporales para visualizar como se fue desplegando el proyecto de reforma v como se
caraclerizo ¢l proceso v sus partes. para ello s¢ delinicron categorias de andlisis, las cuales
surgieron a partir-de los datos, en las cuales se situaron eventos relativos al objeto de estudio
(Anexo 1)

El andlisis de datos de las entrevistas se realizo en un nivel deseriptivo a partie de una
cadificacion libre de segmentos de las transeripeiones. Obteniendose un listado de codigos con
sus defimiciones. A partir de ello se efectuo una segunda codificacion que dio lugar al mapa de
codigos que constituve el entramado de cateponzaciones de las diferentes secciones del
discurso con las que se analizo el problema de investigacion {Anexo 2)

Esto permitic: ublcar en el discurso de los informantes, las consistencias, variabilidad s
expresiones extremas a Iin de identificar las grandes ideas basicas. elaborar los concepios
compartidos colectivamente vy i partir de esto delinir conclusiones v posibles nuevas rutas de

investigacion en esta misma linea (Hernanderz, 1998: Sandelowski, 1995)
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Para el procesamiento de la informacion se utilizo el programa ATLAS 61
{(Muhr, 1991, Las categorias principales para ¢f andlisis que se derivaron lueron: a) los
pertados de consecucion de eventos: b el poder académien mstitucional cjercido en cada
periodo; ¢ las ideas y proyectos de reforma: d) las influencias sobre las ideas de reforma ¢
las caracteristicas del grupo reformador: 1) Lus acciones v estratepias para la relornut g los
factores del emtorne universitario v de la FI= como condiciones para La reforma v: by la
miracstructura.

El andlisis de Lo mformacion empirica permitio;

1. Establecer una etapa descriptiva que deselosa tipologias de opiniones. apreciacione
interpretaciones o informacion que permiten senalar v distinguir claramente las semejanzas
diterencias entre las ideas propias v las de las informantes

2. Establecer una etapa interpretativa con valoraciones que delimita claramente las
ideas vy opimiones con las que se eoincide y con las que se difiere como mvestizador, con o
gue s¢ posibilio el distanciamiento del objeto,

El seguimiento de los cambios y acciones. que caracterizan ¢l proyecto e retorma v
se evidencian en [ mformacion dogumental. se ubjcan en cineo periodos:

I 1937-1982 Los antecedentes del provecto de reforma

k-2

1982 o 198K | as acciomes previas al prosecto deretorma

e
0

TURR-1992 Explicitacion de la Hlosofia v hineas de wrabajo v las primerias acciones
4. 1992-1996 Formalizacion de acciones.en tomoe a la relorma
5. 1996-2000 La continudad del proceso v los cambios en el provecto
Los eriterios para hacer esta delimitacion temporal estian hasados en a los
antecedentes de i mcorporacion de enfermeras o by plama docente. dado gue o patir de

entonces s gencraron importantes cambios en los planes curriculares de L carrera de

[

< 1
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enfermeria v. b) los periodos marcados para las gestiones de direccion de la escucla, dado gue
dieron pauta a la continuidad de ciertas acciones v al replanteamiento de otras gue se
explicitan en los planes de desarrollo correspondientes a cada penodo de gestian.

CSOUEMA CONCEPTUAL.

Una de las posturas en el andlisis mstitucional es ln que asume que las politicas
entendidas como cursos de accion referidos por la antoridad, son capaces de generar relormas
y cambios { Aguilar, 1996), las reformas provienen de la planificacion de acciones que
determiman en ciertos términes su aleance. ntmo v perfil (Levi, 1992) Los cambios desde
esta postura vienen a ser las modilicactones tunto en el orden normativo como stmbolico de
las instituciones

Otria postura plantea que Fas politicas pueden ser declaraciones, gue cardeen de
suficiente claridad v detalle para preservarse por lo gque auspician fenomenos de simulacion
con pocos cambios reales (Becher, 1995), Fstas politicas que producen cambios o por ¢l
contrario gue salo propician 1o simulacion, dejan fuera las relaciones que se suceden al mterio
de las mstituciones, de un lado las politicas y demandas del entorno v del otro lado Jas
posiciones proactivas existentes en suinterior, lo que se traduee en la expresion de proyeetos
voen cambios.

Fstudiar como cambian las mstiuciones (Alvarez v Rubi 1997) requicere observar Loy
diversos niveles de profundidad, Tos aleances v Lo temporabidad en o gue se veritican Jos
cambios: También exige observar el caracter. las logicas v los mecanismos que los coordinm
las fuentes enddpgenas ¥ exdgenas que log desatan v por supuesto los actores principales Asi
serd posible determinar:

gl si los cambios ocurren en los mdividuos, las unidades académicas, los

establecimientos, o ks disciphinas:
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b)) s1 son parciales. wiales o focalizados:

¢} las condiciones en que mician v concluyen asi como su durabilidad:

dy s son drasticos o inerementales, =1 ocurren por ehimimacion. wmlicacion o
agregacion de nuevas estructuras v su grado de visibilidad:

¢) st son adaptatives, INnovativos, reactivos o sustantivos,

1) las articulaciones entre los constrenimientos, demandas ¢ mcentivos externos v los
factores internos que los impulsan:

g) sus mecanismos de coordinacion. como ¢l mercado. ¢l juego politico v corporative
intermno v las polinieas publicas:

h) los cambios en el peso de los actores (academicos. admimniswadores, gremios.
corporaciones profesionales. disciplinarias v sindicales . agencias evaluadoras »
financiadoras estatales ete, ),

Hav dos conceptos generales que ordenan la interpretacion de este trabajo: o) el de

cambio mstituctonal y: b) ¢l de cambio organizacional.

T eambio institueional es un proceso complejo dado que imphea procesos de
diferenctacion estructural, gue presupone no solo la incorporacion de nuevas normmas. reglas
valores de aciuacion institucional. sine también de actores, imereses y conflictos en distintas
esferas del desempeno institueional ( Acosta, 1997)

Desde fa perspectiva educativa, Tos cambios § reformias deben pretender e desarrollo
de las capacidades individuales v colectivas v 1a faeiliacion de las condiciones estructurales y
organizativas. De esta manera la institucion escolar puede decidir de manera sutononm 4
competente. v sin perder de vista sus finalidades educativas, [as transformuaciones guie reguiere

la evolucion del comtexto (Fullan. 1993,
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El cambio institucional hace referencia a cambios de orden normativo v simbolico de
las organizaciones. Sin duda el orden simbolico en instituciones  universitarias ¢ nes
complejo que en orgamizaciones empresariales porque justamente la tarea de las universidades
s trabajar con significados. conocimientos, saberes. ideologias, culturas, etectera. bBsto
conlleva no solo cambios en la estructura normativa sine tambidn en el nivel del actuar de oy
sujetos.

La nocion de cambio orgamizacional esta situada en otro nivel de analisis, os el
cambio en la estructura formal. la estruetura organizacional ¥ proposilos, programas o mision
de la institucion,

Conestos conceptos se hace una distineion acaso sutil, entre MsULCION ¥ Oreanizacion
La institucion segun Levi (1992) constituye una serie de reglas relativamente formales s
durables gue adjudican recursos de autoridad v tuerzan las operones de sus integrantes s
poseen mecanismos internos de ejecucion al externalizar las reglas jerarquicas del personal
Las instituciones representan concesionegs de poder por un grapo de actores o fin de resolyer
conflictos mavores.

Es obvio que diferentes ¢lnses de instituciones poseen significativamente. dilerentes
acuerdos para monitorear v relopzar decisiones, luego entonces, requicren de mecanisimeos
diferentes para la coordinacion. el servicio v la gjecucion,

La mstitucion en general se caracteniza por acuerdos formales para la agregacion de
individuos, y para regular su conducta a través del uso de reglas explicitas o nmplicins
Ademas de contar con procesos de decision reforzados por un aclor o sene de actores
reconecidos formalmente como poscedores del poder de deeidir,

North (1993 considera L Lt PsHLCT O se caracterzd por su capavidad Je

delimitar opeones v su posicion de reforzar mecanismos. bneese sentido Jas astitueiones
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tienen un aspecto legal. conlian en una estructura relativamente clara de cjeraicio de antondad
y poseen una diferenciacion formal del trabajo entre sus integrantes.

Una detinicion de mnstitucion como marco de reglas del juego. normas v valores tacitos
y explicitos. formales ¢ informales. legitimos ¢ ilegitimos. deja fuera otras caracteristicas que
aluden mis a procesos internos generados por el actuar de los sujetos de lainstitueion, agui es
mis explicativo el concepto de orgamzacion.

La organizacion se reliere a la estructurn interna -en el caso de kas entidades
académicas- conformada por estructuras académicas. que inclaye formas de epercicio de
poder, tormas de organizacion del wabajo, formas de implementacion de progranas
curriculares. carrera academica. roles de los sujetos (docentes), grupos de interes.
infracstructura, estrategias de aceeso a recursos. accionds y reaeciones frente o Lis normas
explicitas etccrera (Pérez; 1998).

Enese sentido, este estudio retoma particularmente el orden normative del cambio, que
incluve fas normas legales de las diversas tuticiones s tardas académico administrativas. Come
una delinitacion del objeto de estudio. sin desconocer las imphieaciones del orden valoratvo
que sefalan algunes autores como Ball (19891 Stenhouse (1991

Se consideran los siguientes aspectos de orden normativie:

o |anormatividad de contenidos profesionales (Planes eurniculares).

s Las normas que regulan las atnbuciones de la aworidad v los procesos de decision

(Plan Dnstituetonal de desarvollo PHOT de La Ulniversidad v ba Pacultad, Pl anual

de trabajo. informes. reglimentos, formas de orgamzacion admmisteativa v

academuecy cledtera.
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La implementacion de dichas propuesias genera impacto sobre algunas estrueturas
organizativas de la FE. por ejemplo: la estructura organizacional. la estructura normativa;
distribucion de la planta académica v contratacion de prolesores, celeridad en Ja promocidn de
proyectos para obtencion de recursos; lormalizacion del trabajo eolectivo v Tormas de toma de
decisiones. Todo esto se generd. dadas las necesidades que imponia la apertura de nuevos
progrimas curriculares.

CONTENIDO DEL TRABAJO.

Este trabajo contempla cinco capitulos, en el primero denominado Caracteristicas
formales del proyecto de reforma, se presentan de manera general los antecedentes,
acciones previas.: filosolia v lineas de trabajo que caracterizan el provecto de reforma que
constituye una via del cambio imstitucional ¢n la FE.

En el capitulo dos Factores del entorno como condiciones para la reforma oo
delimita primero. el dmbito denominado entorno significative que se circunseribe a los
programas. proyectos, inciativas ¥ politicas al interior de la UASET uya promocion s
aplicacion generaron las condiciones politico academieas propieias parg sencrr ¢ mipulsa
reformas en la FE, Se hace énfasis en el periodo 1996-2001 en que se refuersa la
ractonalizacion de las tareas de ln Universidad ademias de o meorporacion de politicas
educativas v modelos de financiamiento gue impactanen la docencia ¢ investiigac

Por otra parte se - hace referencia a la denominada alinnza reformadora y las
condiciones del emorno universitario vode la Faculiad gque Tavorecicron su conlormacion s
reconformacion, se refieren las acciones y estrategias académico administrativis gue
posihilitaron la consecucion de una hineu de trabapo & 1o forma en que contmbuy eron en el

proyecto de reforma
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En el capiulo tres [deario y papel del grupo reformador como ejes del cambio

institucional sc analiza ¢l papel del grupo reformador, a5 como sus caraciensticas,

competencias oficiales v teenicas v, funcrones especilicas en el proceso de reformy. Asi

mismo s¢ sefalan las fuentes del ideario relomusta, como conjunto de ideas. visiones,

aspiraciones y posturas que los signa como grupo reformador
Frel capitulo cuatro Conerecion de propuestas de reforma se retiveen brovemente

las ideas v posturas que inspiraron la elaboracion de las propuestas cuarmiculares., su sustento s

estructura curricalar v el proceso de aprobacion yue siguieron. Se presentan dos planes de

estudio de mvel liceneiatura, uno de especialidad v res de muestria.

El capitulo cinco finaliza con Las conclusiones en las cuales se recapiula fa

trayectoria del cambio v se plantean algunas ideas pura futurds investigaciones, T este

apartado s¢ hard referencia a: 1) los momentos de lo travectona del eambia; 2 Jas

caracteristicas del proceso de cambio; 3) los cambios previstos v los cambios reales v 4

perspectiva o futurd,

A
\
B
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CAPITULO |
CARACTERISTICAS FORMALES DEL PROYECTO DE REFORMA.

En este capitulo se presentan los antecedentes. aceiones previas, lilosofia v lineas de
trabajo que caracterizan el proyecto de reforma. ¢l cual constituye una via del cambio
institucional en la FE, Lo que permitird situar ¢como v porque surgid Ja idea de reforma y las
estrategias de su consecucion.

1.1, El proyecto de reforma como via del cambio.

La reforma es entendida como uni planificacion de aceiones que determiman en
clertos terminos su alcance. rmmo v perlil conel proposito de promover el desarrollo de Ta
tnstitucion (Levi, 1992, Enel caso de L FE Lo reforma alude o estrateias par generar
iniciativas v coneretar aceiones de modermzacion o transtormacion aeadémica.

El proveeto de reforma de la FD puestoen prietica desde 19890 posee uni seriede
atributos que s necesario describin v analizar Dicho proyecto se gesta como un conjunio de
tdeas, perspectivas, concepeiongs y visiones respecto o la enfermerta. Lo tormeacion de
enfermeras y enlermeros v consecuentemente del pertil profesional de los nusmos. asi como
del papel de la FE como entidad formadora de profesionales

LLas caracteristicas particulares del provecto son:

» Il sostenmimiento a lo largo de 1) aiios -con ciertos nutices propios del proceso de
cambio- deuna linea cstrategien de trabajo que mared los prapositos v Tas aecones
a desarvollar. aun sobre los cambios de gobiermo en la FE 3 L Universidad. 1 sta

contmurdad Tue factuble dada By comfluentra de mtereses aeadémcos v politicos al
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interior de la facultad, generados v sostenidos por un grupo de profesores con roles
de direccion v hiderazzo.

*  |as tareas de un liderazgo académico para ofrecer propuestas de reforma para s

formacion de enfermeras, que confluven con la gestion politico administrativa de Lo
dircecion y conforman una alianza entre el grupo gue propone la reforma y
direccion, Dicha alianza apoya los estucrzos para Hevar a cabo una reforma gue
ofrece una viston estratégica de desarrollo.

La confluencia de ideas e ntereses entre ladireccion v un grupo de profesores
constituyo un marco de sentido y perspectivas, [ste marco de ideas, aspiraciones v visiones
respecto o la enfermeria v la formacion de enfermirias sé fue consolidando en el trayeeto hasta
constituirse en aceiones concretas. para configurar el denominado provecto de reforma

El provecto a que da lugar la alianza reformadora adquino en 1991 caractenisticas
formales. delinio formas de plancacion y concrecion de propuestas v, estrategias académicas

para ¢l logro de abjetivos v metas espeet leas v coneibio un proceso continuo que imvolucrab:

*  Cambios en la migion ¥ sentidos academicos de lp institucion. los cuales se
plasmian en la Nlosalia del provects

= lina csiratesn de ll!':ih::_in cnlcyiudv enla Hue 1*11:1i|..'i|1-;'|1'| 2ran parte de los doventes
de la FE,

*  [In proceso de reestrueturacion curricular de la earrera de Licenciaura en
Unfermeria.

L]

Un programa de apoye L formacion docente.
En los sicwmentes capitulos se amplusran cada uno de estos aspectos. por < momento
solo se sefiala que las perspectivas de retorn quedaron establecidag en el plan mstitueonal

de 1988 - 1992, | ndicho plan se plantearon las ideas centrales. aspiraciones v aeciones en
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torno a la reforma. las cuales se sostienen pese al cambio en la gestion administrativa en 1996,
aungue en ciertos aspectos €stas s¢ reconliguran v matizan en una trayectona de 10 aios.
1.2, Antecedentes del proyecto de reforma.

Es conveniente hacer referencia al pasado al aludir a una etapa de procesos de cambio.
En este caso resulta necesario tomar en cuenta aleunos antecedentes de la FL los cuinles estin
estrechamente vineulados a ciertos rasgos de la historia de la enfermeria,

Los antecedentes a que se alude marcaron pautas de accion. Su amdlists permite explicar
de donde surgicron las ideas v visiones de los profesores-en torno a la relorma y ¢l cambio, o
que exphicita la manera en que la travectoria del provecto de reforma se Tue gestando hasta
concrétarse en un cambio institucional .

Otra inteneion de este apartado, es reconocer el papel relevante de quicenes fueron
marcando una pauta de trabajo académico-administrativo, para reorientar el rumbo de la FE 3
dejaron como legado el permanente desco v disposicion para la busgqueda constante de 1o
superacion v ¢l desanollo academico. pretendiendo lograr con ello. una entidad tormadora de
profesionales en enlermeria con reconocimiento local § nacional,

El proceso de evaluacion v rediseno curricular al imerior de 1a FE tiene antecedentes
formales a partir de 1957, Este proceso se caracterizd por un trabago mas o menos
sistematizado,  puesto que la mavoria de los cambios que se realizaron a los diterentes plines
de estudios a partir de 1957 v hasta 1982 parten de un diagnostico. Posteriormente se plantea
la tlesolia de la escuclu. sus propositos. objetivos senerales v el perfil profesional de sus
caresados. Finalmente se elaboraron. el mapa curricular v los programas de las materias que

vonforman los respectivos planes de estudio,
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No obstante, la implementacion de los cambios en este periodo fue realizada sin tener
definidos v explicitados los eriterios para el diseno curricular v lag estratepias de seguimiento
v evaluacion gue permitieran corregir o reforzar ¢l proceso,

La perspectiva utilizada por los involucrados en ese proceso para plantear cada uno Jde
los cambios. traduce la orientagion teorica v metodologiea de la formacion en enfermeria y las
politicas educativas del momento. Tambien guarda la posicion que en La formacion de recursos
humanos para la salud. wenian las instituciones que impartieron cursos para tormacion de
profesores con ¢l proposite de promover la superacion de la educacion de Ta enfermeria en
México. aspectos en los que se profundizara i continuacion.

Lis tendencias de la educacion de laentermenia se centraban en la formacion para L
mvestigacion, formacion de docentes a mvel licenciatura v desarrallo de cursos de
actualizacion en el area materno-infantil para personal docente v de servicio.

Las Instituctones v organismos responsables de promover ¢sas tendencias lueron: o
Centver (e Didgeticg oo o Universidud Nociomed dnitosiomsi e Maxico (O EDITN AN 0
Cenirey Lattnoamericano de Lecnologic Edvcativa en Salwd (CLATES) vo fu Axociacion
Nacima! de Universidades ¢ Instituciones de Edvcacion Superior (ANUTES) Se establecio
contacty con enfermeras representantes de esus Institueiones v Ovpanismos, o e es de
Asoctacion Nacrowal oe Escuclas de Enfermeria (ANEER En eonsecuencia se T PTTEron 1
la 'L cursos de actualizacion para capacitar o los docentes en la enseiianzn de L enfermieria.
bajo las posturas de o teenologia edueativa y la ensenianza por objetivos,

Es importante destacar que a partic de 1957 s¢ imeorporaron enltermeras o ba planta
docente. lo cual trajo consigo cambios sustanciales en el plan curmeular v en lvestructuara
mstitucional. S se considera que desde 1877 la formacion en enfermena habia estado Bajo 1

responsabilidad de los medicos:
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Este hecho penerd impacto al intertor de la FE pues establecia condiciones para
intentar romper desde el espacio educativo. con la tendencia historica de formar enfermeras
bajo la logica médica, es decir centrada en la wenica y dependiente de la perspectiva de la
medicina que se centra en la enférmedad (Hemdndez, 1995),

En ese sentido, el hecho de que las enfermeras tomaran las riendas respecto a su
formacion profesional implicd el impulso de cambios curriculares mas orientados o la
prestacion de un servicio enfermero clentilico-social propio (Hernandez, 1995), Como pucde
constatarse en ¢l analisis del campo curricular de la FE (Anguiano, 1997).

La consigna, fue reorientar la ensenianza de la enfermena con una vision profesional
propia v no desde la mirada de los medicos. con Lo cual ge reproducia ¢l estado de
subordinacion de Ly enfenmena dentro de [y division teemea del trabajo que rodea a la
medicing

Esta husgueda de emancipacion v de autonomia, guarda relacion con ¢l proceso gque ha
vivido la enfermeria en otros paises: La diversificacion de la conceperon del rol de la
enfermeray su poco reconocimiento profesional han generado una preocupacion por buscar L
revalorizacion del rol de L enfermera v unia identidad profesional. Al respecto Colliére (1993
senala que para lograrlo las enfermeras intentan afirmarse profesionadmente procurando: a)
desmarcarse de la mfluencia medica: By adyguirr of sello de una formaciom superior vi o)
adoptar la imagen demarca de fa investigacion

La demarcacion de la miTuencia médica s plantea principalmente mediante Ia
busqueda de otros modelos de identilicacion. es usn gue se define la cormente de relacion
cuidador- persona curdada ( Collidre, 1993, Duran, 19498 ) que exice la ineorporacion de
conoctmientos de otras diserplmas (socologia, psreologia, antropologia, administracion citi

otrias) que no fueran solo ba ciencia medica
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Otras vias para lograr autonomia son: la adquisicion del sello de una educacion
superior v ¢l desarrollo de la investigacion. Se preve con esto que la enfermera se dari a
eonocer en otros espacios distintos de la cabecera del enfermo. (Colhiére, 19931 ocupando
otros roles ¥ posiciones con su conseeuente reconocimiento,

Cabe sefialar que si bien el proceso de profesionalizacion es mas complejo como para
romper desde el curriculum con la posicion de subordinacion de L enfermeria condicion que
ademis estd mediada por problemas de génern v elase social (Turner, 1999), se puede asumir
que desde 1957 Ja busqueda de autonomuia en fa tormacion de enfermeria y en la prictica
profesional y ¢l deseo de lograr reconocimiento. son los motores gque hasta la fecha impulsan
las acciones tendientes a la relorma,

Posteriormente, a partir de 1969 se obtuve el ¢ercicro del poder al ser nombrada o
primera directora enfermera, Ello se debid a la condicion estatutaria impuesta por la ANEE de
que toda escucla que se incorporase a dicha asociacion. debia tener en la direecion a una
enfermera. a lin de obtener con ello benelicios en asesori acadeémiea. lnanciamiento de
proyectos y. apoyo-en infraestructura, bstas disposiciones estalutanas se sumaron a las
iniciativas v promocion de las printeras docentes entérmeras, imteresadias en tomar la
conduceion de la formacion en enfermeria.

A partir de Ly eleceron de la prmeradirecton enfermer, s¢ obtuvo un espacio de
poder academico administrativo v deelimd Ta hegemaonia due los medicos en fa formacion de
enfermeras que s¢ habia sostenido por muchos anos. Desde la perspectiva medica. las
enfermeras eran ¢onsideradas como ausiliares del médico, subordinadas o cpecutar
simplemente las decisiones a bas que Hegaba cste. Pooese sentido La imeorporacion de una

mujer profesional de leenfermeriia la direccion de L escueli posibilito mas aun. gue los
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cambios en el plan de estudios se reorientaran hacia enfoques v lineas socio profesionales
propius de la practica de la enfermeria t Angwana. 1997).°

Esto fue un gran logro. Se dio ¢l paso queen otros paises vivera un hecho
{Hemindez.1995: Molina. 1 973; Colligre. 1993; Donahue, 1985), esto ¢s cambiar Ja
formacion de entermeras de una oriemacion centrada en la enfermedad v la tecnica a una
orientacion centrada en el coneepto holistico del hombre” vy en proposiciones de caracter
cientifico”, relacionadas con los cuidados de enlermeria, Lo gue dio énfasis al desarrollo de
investigacion v de metadologias especilicas para ¢l cuidado de enfermeria.

Dichos enfoques v lineas de formacion profesional se mantuvieron incluso en ¢l
cambio curnicular de 1982 ¢n ¢l que se elevo fa carrera a mivel de lieenciatura v s¢ hizo mas
evidente la miTueneia de las tendencias de profesionabizacion -traducidas en elevar ¢l mvel de
formacion- y que provenian de lis organmizaciones deenfermerta (eolegios de entermaras
asocigciones de escuelas de enfermeria a nivel regional v nacional).

Flevar Ja formacton de enfermeras a mvel Heeneialurn Consutuys un wran a1y ance i
la profesion de la enfermeria en Mexico, misma que venia desempeiiandose con un mivel de
preparaciun teenica en las tres orientaciones practicas gue signan su desarrollo historneo en
Méxicu:

a) el de parteraa partir de 1877, que decling como prictica en 1962 al ser aswmida por

los meédicos:

by el de enfermera sanitania a partir de 1921, la cual se conserva como un enfogue v

especiabizacion en ky formacion y:
e el domimante, el de Ly entermera hospiialaria  Martiney, 1985),
Dichas practicas se cjercieron en San s Potosi mictalmente como olicio v despues

con na formacion wmversitarin B ewal se da o partic de TETT econ la Carrera de Partern
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dependiente de la escuela de medicima, Hasta 1920 surgio la Carrera de Enfermeria, con un
nivel de formacion eenico v en 1982 sc instituye la Licenciatura en Entermeria

Por otra parte, las tendencias v politicas en materia de salud que se perfilaron en ese
tiempo planteaban exigencias para la orientacion en la formacion de enfermeras, Debido
avance cientifico v teenologico que exigia una lormaecion para la atencion especializada ol
enfermo, en 1980 sc impulsd una formacion ornentada hacia el desarrollo de L especiahizacion
en las carreras de la salud,

Asimismo. influyeron las tendencias miernacionales v por consipuiente. nacionales de
lograr “salud para todos™ a traveés de estritegias de prevencion primaria v salud comunitari,
en las que se involucraban a diferentes sectores sociales

Fstas tendencias implicaban una formacion de recursos hunianos para atender Las
necesidades de los grupos mayoritatios.con un entoque mas preventive que curative, s
colectivo que individual, mas generalista que especialisty mas comuntiario que hospitalario,
El reto de 1o escuela de enfermeria era atender una orientacion dominante de atencion
hospitalarta pero también fa tendencia emergente de b salud comunitana

i ctapa en los procesos de reforma carvicular se generd a partir de 1980,
coneretandose en 1982 Lareforma curricular que dio lagar al plan de estudios de leencnaur
en enfermeria

En concordancia con los entornosg nacionales ¢ mnternacionales de politicas hac i
educacion « hacia la salud esta reforma curticulan exprest una orentacton teonen v
metodoldgica sobre la formacion v la docencid umversitaria. n esos anos [ue determmante o
postura de organismos como  fa Orgamizacion Panamerteano de o Sedid (005

Organizacion Mundial oo la Salid (OMS), Secreturia de Salubeidad v Asisieneiad (S50

ANEE
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Iistos orgamsmos planteaban la necesidad de formar recursos humanos en salud bajo
las orientaciones de la atencion primaria y ¢l trabajo comunitano individual v grupal tomando
como ejes ¢l proceso salud-enfermedad v el ciclo vital del individuo, Proporeionaron
asimisma asesoria para ¢l redisefio curncular

No obstante. es posible apreciar que pese a las mtenciones v aspiraciones por loprar
reformas curriculares trascendentes. en general Lo naturaleza de los cambios que se realizarm
en el plan de estudios fueron mas de Torma gue de fondo, Se hieieron cambios en la
denominacion de asignaturas. se incremento ¢l numeroe de materias v de horas curnculares sc
reubicaron algunos contemidos, electera. Sin embargo, no se lograron cambios sustanciales en
la estructura y orgamizacion de contenidos curniculares v, menos aan ¢n la metodolog de
ensefanza-aprendizaje.

Se puede sefialar que en ese momento no existian las condiciones para generar
capacidades de cambio, que promovieran una reestructuracton radical del plan de estudios,
dado que Tos profesores mvoluerados no contaban con una formacion en ¢l campo de Lo
cducacion. particularmente en aspectos curticulares v pedagoeicos, Por tanto se adoptiron
acriticamente los modelos de ensefanza v estructuracion de contemdos sugeridos pol
organismos y profesores de escuelas de enfermerfade Perd v Calombia

Asimismo, se dificultaba romper con conocimientos asentados respeeto al cundado de
enfermeria. se le apostaba a una formacion acorde a las politcas de salud, sin hacer una cnitica
a las contradiceiones que dichas politeas incluyen v particularmente prevalecin L Jucha por
nbtener autonomia dentro del marco universitario v social, principalmente frente al domimo de
la ldgica respecto a la formagion de entermeras, hasada solo en Lo téenica, v eentrada en 1

enfermedad ¥ noven el individuo v su salud.
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En las experiencias de cambios curriculares en la Escuela a partir de 1957 y hasta 1982
se identifican las siguientes caracteristicas:

I. La elaboracion de los proyvectos a cargo de un reducido nlimero de profesores,

]

La ausencia de una estrategia de sensibilizacion y preparacion para el cambio de la
planta docente responsable de su aplicacion.

3. El proceso de elaboracion fue eminentemente deductivo a partir de un diagnostico
de necesidades y bajo lincamientos v parametros externos de calidad para la
ensefianza superior v para la formacion de recursos humanos en salud. Isto sin
analizar la situacion interna de la FE para establecer soluciones a problemas
concretos v no para responder solo a demandas externas.

4. Laindefinicion de fa estructura v reglamentacion academicn admimstrativa v del
sistema de evaluacion curricular”.

sin duda, €] sentido de basgueda de un cambio trascendente que posibilitara ¢l
desarrollo académico de la eseuela v que tuviern impacto en la profesion de enfermeria
Fucron v siguen stendo los motores que han impulsado el trabajo para generar una
transformacion en el curneulum de la FE,

Con ¢l proposito de traseender v generar impacto en el ambito de la profesion de
entermeria, para oblener un status mis elevado v en consecuencia prestigio y autonomia Lsto
se logro en el plano académico. al conformarse coma carrera profesional independiente de la
carrera de medicina. no obstante que en ¢l plano de la practica profesional la subordinacion
prevalece hasta la fecha.

Siguiendo a Larson (1999), se puede argumentar gue ¢l status v ¢l poder de las
profesiones depende de su habilidad para mantener una situacion de mercado v ¢l acceso a log

clientes indicados. En una sociedad basada en ¢l conocimiento, vsta estrategia de mercado
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dependera a su vez, de manera significativa, de una educaciom universitaria como base para
obtener certificacion (Dinwall, 1985).

En el planteamiento de Larson. la profesionalizacion €5 vista como un proceso
mediante el cual los productores de servicios han intentado constituir y manejar un mercado
para su conocimiento experto, con muras a establecer un monopalio de conocimiento v
habilidad.

51 consideramos a las profesiones comao un campo en ¢l que se debaten diferentes
posiciones. es Gl fa definicion de Bordieu (1995:1988) segin la cual un campo es una red o
configuracion de relaciones objetivas entre dichas posiciones, Los motores de su
funcionamiento v cambio son las luchas por la conservacion o la ranstormacion de 1
configuracion de posiciones de fuerza, Para Bordieu la busqueda de la distncion -que puede
traducirse en prestigio v autonomia- ¢s ol principio de las pricticas culturales,

Esto explica que en enfermeria, caracterizada como profesion subordimada a la
protesion meédica dentro de la division teemea del trabajo. se pretenda desde el ambito de fa
formacion universitaria ganar aulonomia on su practica, reconocimicnto a su desempefio
profesional v par consiguiente, prestigio.

1.3, Lincamientos ¥ perspectivas explicitados en ¢l Plan Institucional de la
Facultad de Enfermeria,

En el Phan Institucional de Desarrollo PLDE 1988 - 1992 se detimo la miencion de
generar un cambio en la FE, pero las acciones coneretas no se pusieron en practica sino hasta
el periodo de 1994 a 1999, Fn esos anos, se desarrollaron de manera formal una sene de
acciones tendientes a una reforma curricular, que impactaron en toda la estructora académico

admiinistrat va.
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En su linea de superacion constante la FIU a partir de 1988, inicid un esfuerzo
institucional sistematico dirigido a aleanzar un nivel de desarrollo que le posibilitara cumplir
sus funciones de una manera mas competente, Para lograrlo, el Plan Institucional de
Desarrollo (P1DE) sefalo tres acciones prioritanias con programas especificos de trabajo

a) el proceso de reestructuracion curricular;

by la formacion de profesores v.

¢) laestrategia de trabajo colegiado para lograr la participacion v sensibilizacion de

los docentes en lo que respecta a la relorma curricular.

Asimismo en dicho documento se explicitan conceptos ¢ wdeas basicas gue sustentan
las acciones sefialadas v que podrian situarse como la perspectiva disciplinaria v [a postura
educativa del provecto modernizador.

En lo referente a la perspectiva disciplinaria, se desplicga una vision del profesional de
enfermeria dotado de un sentide de vineulacion estrecha con el entorno. 1'sta vision. dicho en
grandes trazos, consistc en formar profesionales altamente comprometidos con la problematica
social de su entorno, con una concepeidn socio-historica del fendmeno salud-enfermedad gue
les posibilite actuar desde una postura preventiva v holistica, Fsto es una perspectiva centrada
en la conservacion de o salud con un entogue de cundado integral v de reconocimiento del
individue comao sér unitario v no en la atencion a la enlermedad,

La magen del profesional de la enfermeria que esta perspectiva brinda es Tade una
persona calificada con conocimicntos clentificos. twenicos, culturales, humanistas, dicos y
legales que le permiten ofrecer un cuidadeo integral al individuo sano o enfermo. quien es
comprendido dentro de una famibia o de un ¢contexto institucional determinado

Este profesional posee un sentido eritico v reflexivo a partie del perfeceronamiento de

sus capacidades imtelectuales v desarrolla un espiritu de basqueda del conocimiento, una
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actitud de liderazgo. de gestion v de toma de dectsiones para asumir ¢l compromiso v la
responsabilidad en el ejercicio de su practica.

Fsta vision de profesional constituye una meta a lograr a partir de procesos de
formacion. Se puede decir que es el imagimano (Castoriadis, 1997) que convoea v promueve
las diversas aceiones que conforman el provecto de reforma. Esa vision expresa ¢l deal de
lograr un mayor status y prestigio para la profesion de enfermeria

Fin el PIDE 88-92 también se identifica una postura educativa desde donde se
conciben: el curriculum, la formacion de protesionales. la practica docente v la mstitucion
Ehcha postura marca los ¢ies priomtarios de accion del Plan Institucional como sons la
reestructuracion curncular, fa formacion docente v el rabajo colegiado: 10s cuales s
mantienen en suearacter priositario y en sus propositos hasta la feehas pese ol cambio e
gestion administraliva en 19946,

Elsentido general de esa postura educativa, radicaen la neeesidid de resolyer lis
deficiencias v problemas identificados en las experieneias previas sobre rediseno earncular
logrir umat transformacion no solo de Torma o de diseurso formal, st de Sondio, gue cmane
del cambioen las practicas educativas de los docentes

Piferente a o gue se ha seguido en acasiones anteriores: previendo
la povsibilidad de geénerar una experiencia propia que nos Hewve al
perfeceionanuients o cambio eurricular, no solo enel terreno de o
tormal es decir, del discurso olicial que lo esplicita sino tambicn al
mejoramienta y desarrollo de los autores responsables de Hevarlo o
cabo, en T busqueda de mejorar L gonuruengia entre ¢ provecto v la

realidad currcular P BR-452)
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Se concibe al curriculum académico institucional como ka instancia
que enmarca. orienta. delimita, sistematiza v crea expectativas en la
acciton educativa del docente. Comu proceso, el eurticulum se
constituve en un espacio de analisis v reflexion para el personal de la
institucion educativa v su perleccionamiento o cambio serd ¢l
resultado del desarrollo personal v profesional de los actores
principales de dicho proceso.
En la medida en que el docente se apropie de los elementos teorico
concepluales que subvacen al hecho educativo en sus diferentes
dimensiones v, apligque estos en el cuestionamiento de su practica
docente. tendrd mejores posibilidades de constituirse en un elemento
transtormador que dinamice el desarrollo del curriculum
(PIDIEE 88-92)

Vale la pena sefialar gue el pensar al currfeulum como espacio de reflexiiom
anglisis de las practicas educativas de los docentes constituyeo un ideal. es decir, tna
mtencion idealizada que pretendia penerar impacio en las practicas educativas de los
docentes. 51 ben se reconoce la funcion de legitimacion de fas propuestas curmeulares que
cumplen las ideologias reformadoras del curriculum, Cabe sefalar que se aprecii ung
excesiva confianza en los poderes de la relorma curricalar para cambrar concepeones.
lograr participacion y transformar practicas acaddmicas.

Fllo evidencia una nocion de cambio no solo a nivel normativo. sine La
movilizacion de conceptos acerca de Lt enfermeria v la dogencia que se tadujeran en Lo
transformacion de practicas docentes. ba wea aungue omea v bien intencionada. siaa

expectativas exucerbadas en un proceso gue en su trayecto dependia de maluples fctores
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internos (formas de organizacion. dinamicas institucionales, caracteristicas de los sujetos
ete, ) y externos (demandas de politicas educativas por ejemplo). De ello se hablard con
mis detalle en el capitulo (1.

Se puede decir que la relacion no es directa, transformacion curricular -
transformacion de practicas, como todo proceso (Bevis and Watson, 2000) hay una
multiplicidad de situaciones. condiciones v decisiones que hacen mas compleja la relacion.

Fs claro que en la FE 1a vision en tormo al curniculum y su transformacion tal comes
se explicita en el PIDE no se conereto en la realidad. Pero al menos permitio establecer
una estrategia de trabajo gue involuero a buena parte de los docentes en ¢l proceso de
reestructuracion curricular v facilitd el concretar una propuesta curricular con cambios de
tondo.

La complejidad de los procesos de transtormacion curricular se asocia a que no se
sigue —aungue se pretenda, como en este caso- una ideologia particular en tormo al
curriculum (Bevis, 1989). Al involucrarse sujetos se ponen en juego, ademis de suy idens v
nociones particulares en torno al curriculum v a ka enfermeria, sus necesidades de adhesion
a la propuesta -sed por conviccion o por conveniencia- sus resistencias, sus dominios
conceptiales v imitaciones disciplinares v docentes. v sus posiciones politicas
personales,

El idealisme de la reestructuracion currcular que plamteaba una transformacion de
fondo en las practicas docentes, s¢ coneretd solo en un plano de organizacion del trabajo.
con la meta de estrueturar un documento formal que vendria a ser. en todo caso, un
detonador de multiples cambios subsecuentes. Tanto en el ambio estructural de la
imstitucion como de las practicas docentes en el aula pero sin predeterminar dichos

cambios como exitosos o favorables a lo planteado en el curriculum formal

»
¥
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Es importante sefialar los componentes de la continuidad de los meamientos y

perspectivas explicitados en los tres-planes de desarmollo que abarcan los peniodos de direceion

de 1988-1992: 1992-1996 v 1996-2000, E1 proposito v objetivos explicitados en 1988 se

mantienen vigentes en su deseripeion v prionidad en los PIDE de las dos siguientes gestiones

particularmente en los siguientes aspecios:

I

o

Replantear ¢l provecto curricnlar de La escuela como producto de un
proceso de formacion de protesores en el que se preve la participacion
del mayor nimero posible de csios.

Fortalecer la formacion del personal docente para coadyuvar al proceso

de desarrollo currieular v o la modificacion de

as practicas cducativas de
la Eseuela,

Desarvollar umi estructura organtzativa v un modelo de adopmistracion
escolar para dar respuesta o los necesidades curriculares y de desarrollo
de las funciones mstitucionales en el ambito universitano v de
sotedad.

Contribuira la superacion acadenicn del vremio de enfermeriade tal
maners gue por la v del curriculum se propicie el desarrollo de Ta

disciphing v de la practicn protesional

Sin embargo. las pretensiones se concretan en ¢l sentido de consolidar una estrategii

de trabugo colectivo que contemplo eventos lormativos para los docentes, of trabajo en

acadermas de profesores v, el desarrolbo de: ay fivos de consulta a personal de enfermeria de

las instituciones asistenciales: b foros de consulia estudiantil v <) estudios de mercado

pcupacional v sepurmiento de egresados, para logear lareestructurucion del plan de estadios
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La vision de transformar praciicas educativas v por ende generar transformaciones en
las practicas profesionales es solo ¢l ideario que promueve a los directamente responsahles de
la reestructuracion curricular,

De ahi que la FE ha resaltado en todo este tempo la formacion de profesores
principalmente en el campo de la educacion. tal vez buscando con ello estrategias tactibles
para lograr las aspiraciones antes sefialadas,

La formaeion de profesores en temas didacticos v pedagogicas ha sido durante varias
décadas una forma de atender v remediar muchos problemas en wrno al curriculum v Las
practicas docentes. Fn el campo de la enfermeria ha sido ung forma de buscar escalar
posiciones v transtormar la ensenanza de la enfermeria voel perfil de esta profesion
iColliere, 1993,

vhora bien [ cudles han sido los resultados? La experiencii indica que Tos problenas
no se han resuelo con tanw facilidad v las pretensiones no se han alcanzado. Las razones son
muchas, primero porque a relacion formacion de profesores-translormacion de practicas
docentes v prolesionales ne es lineal, seeundo porgue s¢ exalto fa necesidad de Tormuacion
docente por sobre la formacion v actualizacion disciplinar v no se ha atendido el problema de
la falta de dommio de contemidos v actualizacion profesional que ticnen los docemes, m de la
imagen que cuardan respecto a la practiea profesional de enfermeria v L taren docente

n lo reterido en este capitulo s¢ plasma unatrayvectona de mas de 20 anos de
estlerZos por transtormar ¢l curriculum de enfermeria. inicialmente con estralepins poco
claras ¥ posteriormente con una linea de trabayo mas continuo v sistenmitico gue pare del
establecimiento de un provecty de reforma quie define formas de planeacion sy concrecion de

dCCTOnes.
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Dicho provecto fue promovido por un grupo reducido de docentes ¢ impulsado por una
alianza estratégica entre el grupo reformador v la direceion de la FE. A lo largo de todo ese
tiempo parcee quedar elaro { a reserva de profundizar en este analisis en los siguientes
capitulos) que las intenciones del cambio eran: establecer una nueva “vision de la entermeria”
y una nueva forma de “ensenar la enfermena™ con el proposito de generar impacto en la
practica profesional, para dejar de ser una profesion subordinada, ganar prestigio y

reconodinento como practica profesional auldnonia
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CAPITULO 11
FACTORES DEL ENTORNO COMO CONDICIONES PARA LA REFORMA.

En este capitulo se delimita en primer lugar. ¢l entormo significativo que generd las
condiciones politico-académicas propicias para promover ¢ impulsar reformas en la FE. Este
entorno estd consttuida por los programas. provectos. iniciativas v politicas en la UASLE, los
cuales responden en parte a politicas externas.

Ne hace énfasis en el periodo 1996-2001, durante el cual se refuerza la racionalizacion
de las tareas de la universidad v se incorporan politicas educativas y modelos de
financiamiento que impactan en la docencia e investgacion.

Iin segundo lugar, se hace referencia o la denominada ahanza reformadora v las
condiciones de la FE que favorecieron su contormacion. Se alude a las acerones v estrategias
academico administrativas iWdentificadas como condiciones que permitieron la consecucion de
una linea de trabajo v, la forma en gque contribuveron ul proyecte de reforma,

2.1. El entorno como mareo significativo de condiciones.

En lo que respecta a las relaciones entre las instituciones v el contexto se plantean dos
posturas: aguella que aprecia al contexto como sohredeterminante del acontecer en las
instituciones v la que diluye ese poder de sobredeterminacion y lo situa como una capacidil
de influencia que marca giertos lineamientos planteados como politicas, que no se vjereen de
manera directa v lineal sobre los diferentes miveles de la organizacion al interior de las
instituciones educativas,

En este estudio se asume la segunda postura, pues se reconoce que si bien las

instituciones no son sobredeterminadas. tampoeo se reproducen a si mismas aisladas del



FACTORES DEL ENTORNUY 14
contexto. Son mis bien. entidades con unos limites permeables que la ponen en relacion con ¢l
entorno y, establece contacto no solo con politcas formales sino ademas, con ciertos grupos
de referencia v redes informales de las cuales toman ideas. Por lo que se¢ reconfigura la forma
en que las decisiones y politicas publicas le impactan.

Esto nos remite a sefalar lo que se entiende por politica, uni politica es la declaracion
de un curso de accion. es un conjunto o secucncia de decisiones relativas a la eleceion de fines
y medios (Aguilar, 1996). También se entiende la politica coma un comportamiento
propositivo, intencional. planeado, no simplemente reactivo o causal. es mas bien una accion
con sentido. Es asi que la politica no es solo ¢l discurso de lo que se quiere vy como se
pretende lograr, sino también lo que realmente se hace y logra,

Al respectd De Vries (1998) sefiala que la distncion entre declaracion de una politica v
la accion, implica que las politicas no son simplemente elaboradas por unos actores y
adoptadas v ejecutadas por otros, mas bien existe una tension entre la intencion formal de las
politicas v las acciones consecuentes de personas ¢ instituciones.

En este sentido. se asume que en toda institucion educativa y particularmente fas
universidades puiblicas v sus entidades, no se aplican estrictamente las politicas
gubernamentales. m se reciben directamente las demandas sociales, La formi en gue ¢ operan
y ponen en juego da margen para que en las entidades academicas, se gencren v aphiguen
éstrategias v cursos de accion gque respondan a intereses, propositos v misiones estublecidas
desde adentro.

Por ¢llo se afirma que se aprovechan estratégicamenie las politicos publicas v de la
Universidad como oportunidades, como ventajas politicas v econdmicas para la comsecucion

de propositos especilicos.
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En la FE el marco de condiciones que sirvié de base para impulsar un proyecto de
reforma pone en evidencia lo antes senalado. Particularmente la politica de modemizacion
para la educacion superior, que incluye una marcada tendencia hacia la evaluacion de las
instituciones con intencion de mejorar su eliciencia ¥ calidad y ¢l establecimiento de
exigencias sobre planes especificos de accion v proyectos en torno a la oferta de programas
educativos v la formacion de profesores. Ello relacionado estrechamente con programas de
[inanciamiento, como el Fondo de Apoyo a la Modernizacion de la Educacion Supenor
(FOMIS). el Fondo de Inversion de Universidades Puablicas Estatales con Evaluacion de la
ANUIES (FIUPEA) el cual se asigna a instituciones acreditadas y el programa de
mejoeramiento del profesorado (PROMED),

Definitivamente la tendencia de otorgar recursos a las msituciones en funcion de la
acreditacion de las carreras’ v, de la propuesta de provectos v planes de trabajo especificos.
CONvOca necesariamente a generar acciones para “mejorar” ¢ “incrementar” la oferta de planes
y programas de estudio y a planéar y desarrollar proyectos a fin de presentarlos como via para
la obtencion de recursos.

En ese sentido, se puede afirmar que las nuevas politicas de financiomiento para
otorgar recursos bajo proyeetos especilicos, basados en una planeacion a corto v larpo plazo,
en el caso de la UASLP v la FE. generaron la emergeneia de estrategias diterentes de trabajo
acadénnico, Con caracteristicas de colectividad v de proyeceidn para promover ¢ impulsir
imiciativas académicas y atender ademas a problemas internos respecto a 1o lormacion de
recursos humanos en enlermeria.

Lsto permite constatar, que no <6lo se adoptd una postura reachivi con acciones
simuladas en pro de obtener recursos. sino que s¢ busco resolver problematicas especificas al

interior de la FE,
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2.2, El entorno universitario comao espacio propicio para la gestion de cambios.

Hasta aqui se ha ubicado como el contexto general de Jas politicas piblicas da pautas
para generar cursos de accion en la Universidad v la FE. Sin embargo un proyecto de reforma
como el que nos ocupa, ademds de las modalidades en que se va desarrollando o de su grado
formas de aplicacion v de las motivaciones que impulsaron a quienes lo promovieron, posee
otros rasgos basicos indispensables para su evolucion. como son:

I. Ladisposicion de las antondades universitarias para generar oportunidades de
formacion de profesores, otorgar las tacilidades para que profesores universitanos se
mserten en programas especilicos y olorgarles aceeso a informacion a fin de que

realizaran diagnosticos,

Iu

La voluntad o disposicion politica para apovar [as iniciativas de manera franca v
abierta o simplemente dejar en libenad a la entidad para deaidir v actuar. Esto se
traduce en una Mexibilizacion en fa linea de toma de decisiones, permitiendo que al
mterior de la FIE se deerda la estructura curricular de sus planes v programas, ¢l
enfogue de éstos vy la decision sobre la ejecucion de acciones v estratepias ¢n tormo i

la reforma.

and

El ejercicio de un liderazpo que permitio converger hacia el interior de la FIC o grupos
diversos en una alianza estrategica entre profesores v amtoridad para definir metas a
aleanzar v acciones para cumplirlas,

Eneste caso. uno de los principales motores de 1a reforma, Tue ung condicion del
entorno universitario, que otorgd la libertad para cjercer un liderazeo interno que Hevaa
generar iniciativas ¥ propuestas concretas gue finalmente se formalizaron.

Iise espacio de libertad para que en la FE se decidiera ¢l rumbo a seguir v la estrategia

para lograrlo, se evidencia en el hecho de se promovio su consecucion y aprobacion pese i
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francos desacuerdos que generaron conflicto entre niveles de autoridad burocratica. en
relacion con algunas propuestas emitidas respecto al plan de estudios de heenciatura v
postgrados,

Lo antes sefialado permite afirmar que el curso de accion de las entidades académicas
no ¢s determinado por la autoridad maxima y menos adn por politicas publicas. En ese sentido
se ve a traves de los resultados de este estudio que las politicas pablicas que impactan a las
universidades v las politicas internas de estas instituciones solo vienen a ser condiciones que
pueden favorecer u obstaculizar en cierta medida el desarrollo de reformas.

A fin de responder a los intereses v a la mision propuesta desde adentro, se asume
como oportunidad la pelitica de modernizacion de la educacion superior emitida en 19940,
politica que apova, preponderantemente durante al primera mitad de esa década, fa retorma
curricular de las instituciones, afadiéndose a esa imiciativa fondos financieros especiflicos,
como el Fondo para la Modernizacion de la Bducacion Supenior (FOMES). Fsto penera L
reaccion de las universidades que enfatizan sus tareas de revision carricular bajo ¢l auspicio de
£5¢ programa,

En respuesta a la politica general se genera una politica institucional de tortalecer los
proceses de-desarrollo eurricular, Pero con la particularidad de promosver la revision
curricular, desde las problematicas de las escuelas en parte apegadas a las peliticas nacionales
en ese tenor. pere abriendo estrategias no marcadas desde arriba, a fin de dar marpen de aceion
a cada entidad.

Asi. fa UASLP plantea desde la seécretaria académica. un provecto de desarrollo
curricular que enfatiza la estrategia de trabajo desde las disciplinas. s decir, se impulso gue
las tareas de revision curricular se realizaran desde el interior de cada una de las entidades

academicas de la Universidad, partiendo del supuesto de que cada disciplina tenia
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especificidades curriculares y problemdticas particulares. De esta manera, l0s procesos de
desarrollo curricular solo podian emerger de la problematica de la discipling que se ensena,
entonces. solo cada escuela o facultad podia atender v decidir internamente o concerniente a
s curnieulum,

Una de las informantes hace referencia a ese hecho:
~yo me acuerdo que en la seeretaria acaddémica. se empezaba a
hablar de procesos de desarrollo curneular desde las escuelas | va no
que desde la autoridad académica se generaran las pautas, sino que
diferentes escuelas v desde las problematicas de las disciplinas, se
establecieran sus propios procesos, pero de manera particular aed al
tnterior de la eseuela, a mi me parece gue 1o gue se conjunto @ esto.
fue-que un grupe de gentes empezamos a pensar de manera diferente
b educaciom en enfermeria. Entrevista, Informante 2 (E12),
Esa politica de desarrollo currieular coudy uvd a log mlereses y visiones exislentes en L
FIEE 1o que tue reconocido-ampliamente por otra de las mtormantes, quien afirmo que fas
evaluaciones curriculares se desprendieron de las politicas provenientes de Lo seerctarta
acadeniien
= 51 no hubiese sido asi nos hubiéramos quedado todas las carreras
¢n nuestros laureles, coprando tndices de libros v que eso luera ¢l
plan de estudios: Emonees. viene desde o global un movimiento
general que también te ama o te mueve al cambio y no porque te
vayas (0 come te quieras Hamar) gue tambicn te [laman a pensar en

to gue estas haciendo. Yo ereia al princpo gue era uma imiciativa de
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la Facultad, pues resulta que era como un movimiento. Mucha gente
estaba en esa efervescencia. muchas facultades, (1.14).

Las opoertunidades abiertas por las politicas pablicas v ¢l fomento de i seeretaria
académica a procesos internos de evaluacion v reforma curricular fueron aprovechados por un
grupo de profesores con una vision ¢ intereses en torno a la ensefanza de la enfermeria.

Esta oportunidad confluida con las perspectivas ¢ mquietudes plasmados en el Plan
Institucional de desarrollo de la FE. impulsa a que dos profesores se lormen en el Programa
Nucional de Formacton de Recursos Humanos para la Formaciion de Profesores realizado
bajo la coordinacion de SESIC, IMGICSA v ANUIES, instancias que otorgaron beca a los
participantes. Los profesores de la FE al incorporarse en cse programa, asumieron vl
compromiso de hacer un diagnostico de la situaeion del curriculum en la FE v proponer una
estralegia para su recstructuracion

Lo mitenor se sita como [ primera estrategia para [a reforma. de la cual se
desprenden una secuencia de eventos en torno a la reforma eurricular al considerar como uno
de los ejes la formacion docente, seeun lo exphcita una profesora gue tuvo un papel destacado
vrelevante en el proceso. por ser quien recibe formuacion especiahizada en desarrollo curicular
v establece desde el inicio los hineannentos v ejes de aceion para la reforma. los cuales sc
explicitan en ¢l PIRE y a los cuales se hizo referencia en ¢l capitulo |,

. bueno eso tiene que ver tambien con el contexto, porgue en ese
entonces habia una politica de generar procesos de desarrollo
curricular en las diferentes universidades. entonces ¢l énfasis que
nosotros decidimos tomar o el rumbo que decidimos tomar 1.y Yo
fue pensar la formacion de profesores desde Ta perspectiva de

desarrodlo curricular. habia ahi tode o planteansento de detenerse a
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pensar en quién dinamiza los cambios curriculares, quién genera los
cambios curriculares mas alla de una politica. mas alla de un
provecto politico, pues los sujetos... (E.I2).

Aqui es ¢claro que la logica de seguir los lineamientos de politicas publicas como
oportunidades es lo que le da al entorno el caracter de marco de condiciones y oportumidades.
Se atiende a las politicas publicas. pero no de manera reactiva y adaptativa sino proactivi, es
decir, a partir de sus lineamientos se generan acciones v estrategias para la consecucion de
metas provectadas, de esta manera se obtienen los recursos necesarios para coneretar
Aacciones;

Esto permite ubicar a las condiciones como posibilidades para la reforma. 51 se explota
el margen de negociacion que se posee. Este grado de autonomia interna se promueve con
mavor formalidad a partir de 1996. afio en que se disefia el Plan Institucional de Desarrollo de
la Universidad (PIDE-UASLP), al promover en todas las entidades su elaboracion. con ha
libertad de proponer prioridades en funcion del diagnostico de necesidades.

Al respecto es importante hacer referencia al papel que ejercieron los rectores.
Principalmente se aprecia una marcada diferencia en ¢l ¢jercicio del liderazgo por parte de
rectores de los periodos 1988-1992 v 1992 -2004 observandose el cambio de un sentido
evidentemente buroerdtico en el gue la maxima autoridad decidia v los integrantes de la
mstitucion por niveles jerirquicos acataban. El ejercicio del poder maximo se ejercia pon
canales diversos: a) de negociacion por adherencia pﬂiiliuul 's b) de adherencia afectiva 1)
por sometimiento a la autoridad,

A partir de 1996 ¢l predominio del modelo buroeratico adguiere otros mitices. L

autoridad no se ejeree de manera lineal, los canales de gjercicio de poder son: a) la
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negociacion académica entre grupos, b) la promocian de objetivos metas y acciones generales
sobre las que trabajan diversos grupos para establecer metas v acciones particulares.

En ese sentido, se aprecia la conjuncion de dos formas de hiderazgo: 1) ¢l buroeritico,
puesto que las decisiones generales se toman a nivel central y; 2) algunos rasgos del
denominado modelo politico de Balelrige (1971) que se centra en la los procesos de formacion
de politicas. entendidas éstas como cursos de accion, las cuales se generan a partir de lincas
generales y cobran forma desde los grupos tanto en su explicitacion comao en su ¢jecucion.

De ahi que a partir de 1996 en la Umiversidad. los intereses e inguietudes de orden
académico son los que principalmente mueven las acciones. La figura del rector no se
percibe por encima de los profesores. sino como ¢l promotor de un trabeijo de colaboracion.
Potenciando asi un notable cambio académico en toda la Universidad

En este pertodo la Universidad se sustenta en el modelo de modernizacion de la
educacion superior (Levy, 1997) que ofrece diversas fuentes de financiamiento ademis de los
subsidios estatales. ¢l otorgamiento de recursos con base en la evaluacion del desempeno por
la presentacion de proyectos como compromisos para ¢l trabajo académico. Fsto genera una
entrada importante de recursos que se evidencia en la obtencion de infraestructura,
Principalmente ¢l fortalecimiento del programa de actualizacion docente, con la
implementacion de la especialidad en docencia a profesores de la FE v la Macstria en
Educacion y Gestion Pedagogica realizada en la FE v dirigida a profesores de Ty UASLE bajo
el financiamiento de FOMES. Asi como el uso de recursos para obtener asesoria de expertos
en materia educativa que coadvuvaron en el disefio curricular del plan de estudios de la
licenciatura.

Por otra parte se enfatizan las acciones de evaluacion promoviendose acciones como:

a) la evaluacion interna del desempeno docente: b Las evaluaciones externas vin Comites
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Interinstitucionales de Evaluacion de la Hducacion Superior (CIEES); ¢) la creacion en la
Universidad de fondos de apove interno para las acciones de docencia e investigacion (Fondo
de Apoye a la Investigacion FAI y Fondo de Apoyo a la Docencia FAD). Los cuales apovan
proyectos especilicos de la FE que redundan en los procesos de desarrollo institucional. Todo
lo mencionado anteriormente se consideran condiciones basicas para que ¢l grupo reformador
impulse el cambio.

La libertad para pensar y trabajar en propuestas desde dentro permite en la FL: Ja
consolidacion de un liderazgo en pro de la reforma. el cual se ejerce basado en el desarrollo de
un proyecto y en la negociacion académica. Es decir, se establecen acciones y estrategias para
convocar al trabajo académico en pro del desarrollo institucional.

A pesar de las divergencias sobre ¢l proyvecto, se promueve la colaboracion en quienes
aceptan participar, Se conjuga un modelo jerarquico o burperitico vy un modelo ¢olegial
(Balelnge, 1971) en el que las decisiones son tomadas porun grupe reducido y promovidas
para su adopeion. pero las ideas para la toma de decisiones se toman del colectivo de
profesores.

Aqui queda de manifiesto la relevaneia de la organizacion académica a que hace
referencia De Vries (1998) que se reficre a los esfuerzos colectivos de los académicos para
llevar a cabo los procesos de ensefanza ¢ mvestigacion. Principalmente a las reglas explicitas
0 1o gue estpulan como Hevar a eabo estos provesos, que dividen el trabajo v las
responsabilidades y que indican el papel de diferentes participantes en ¢l proceso,

Fsta organizacion académica reduee eonsiderablemente la racionalidad de las
politicas v sus efectos directos y previsibles. en ¢l espacio que pertenece a los profesores las
decisiones de accion las toman ellos, esto en parte explica como el proveeto de reforma toma

otros canales al ponerse en marcha.
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2.3. Condiciones de la FE para la conformacion de una alianza reformadora y la
consecucion de acciones de reforma.
Iin la FE se conjuntan una serie de situaciones de orden académico y admimistrativo
que dieron pauta para generar cursos de accion en torno a la reforma:

l. Principalmente un diagnostico compartido sabre los problemas de la formacion de
enfermeras, a partir del cual se prevé la necesidad de tormar a los docentes en el
campo de fa educacion y particularmente desde el enfoque del desarrollo curricular. e
ello se desprenden iniciativas para otorgar facilidades a profesores para realizar
estudios de docencia lo cual propicio el establecimiento de redes de influencia con

expertos de los campos va sefalados.

2. A partir de dicha formacion se impulsd por una parte la actividad de investigacion en
el campo de la educacion, Por otra parte. se desarrollaron en los docentes capacidades
en el orden intelectual que establecieron una plataforma para impulsar la reforma
curnicular via ¢l trabajo colectivo.

A

Del proceso de formacion docente. emerge un grupo de profesoras interesadas en
modernizar ¢l currieulum de enfermeria quienes ejercieron funciones de hderazgo para
promaover v dirigir la reforma, En la organizacion se establecid una meta, con
estrategias consecuentes para promaover el trabajo colectivo de profesores comi ¢je
para lograr la reforma.

Listas tres situaciones se sostuvieron en una serie de condiciones de orden
administrative como son:

El storgamiento de tacilidades en tiempo v recursos para quie un grupo de
profesores se dedicara de manera exclusiva, al proceso de retorma curnicular

del plan de estudios de la carrern de lieenciatura;
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= Asignacion de apovo financiero para el desarrollo de eventos académicos,
como cursos, talleres. foros. eteetera (inicialmente con apovo FOMES y
posteriormente con cargo al presupuesto interno de la FE), Con el proposito de
formar, actualizar v sensibilizar a la mavor parte de los profesores para la
reforma curricular via el trabajo colective;
*  Asignacion de tiempo especifico para ¢l trabajo colectivo en academias de
profesores con su reconocimiento correspondiente.

Las condiciones senaladas, establecen el ejercicio de una combinacion de liderasgo
académico v politico: el primero otorgado por las competencias téenicas y conocimientos de
los docentes que guiaron la reforma v el segundo ejercido en dos sentidos: uno por el papel
que ejerce la autoridad en la toma de decisiones v otro por la articulacion de intereses, visiones
v acciones entre dicha autonidad v ¢l grupa reformador, relacion que s¢ reconoce como alianza
para la reforma.

El curso de accion del denominado proyecto de reformi. si bien es clerio se gosto v
configurd a partir del impulso de un grupe de prolesores, noe es posible pensar que Lis
decisiones se tomaron ensentido contrario a lo gue usualmente ocurre en las organizociones
donde las lineas de accion se determinan v dingen por la autoridad,  Sin embargo tampoco se
habla del extremo de que sean solo los integrantes de la organizacion quienes delinan rumbos
para la mstitueion, pues las decisiones no operan comao cursos de accion cuando emanan de los
integrantes de la orgamizacion, sm considerar a lo awondad jerarguica,

La distincion entre el grupo que genera la iniciativa. impulsa v promucve la retorma y
la autoridad que tiene la funcion de facilitar los procesos s sefialado por los informantes

...5e ubica en el proceso al grupo gue ndicaba el camine de la

Facultad ¥ mi intencion de manera personal era participar...
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_..s¢ ubicaba a la directora (del periodo 1988-1996) como la gente
gue ponia los recursos, o gque [acilitaba los procesos, pero no era ella
por si msma quien generaba y operaba nuevas ideas. (F.14).

Il establecimiente de una ahianza como determinante para la reforma es senalada por
los informantes v se reconoce como un hecho mdispensable sin el cual la reforma no se hubiera
coneretado.

_oyo ereo que el estar en la gestion eon capacidad de wma de
decisiones  creer en un proyvecto s bueno porque obyiamente tienes
las condiciones mis apropiadas que si se lucha contra los espacios en
que se eieree la woma de decisiones.(1.02),

Por otri parte, coloct a la mstitudion ¢n condiciones de gestionar ante [hs antoridiades
centralesde fa Universidad la formalizacion de dichas propuestas. Bsa posicion de defensa se
fortalece porque las propuestas de reforma emanan de un grupo de profesores, Con la
aprobacion v apoye de la direccion de la FEE & no como mcimivas isladas gue pueden s
faciimente contra argumentadas

Vialeda pena senalar que st bien en ba U niversidad priva L pobitica de libertad en la
toma de decisiones v una polinies general de promover el desarrollo corriculir desde Yas
entidades académicas que la contorman. en logue se refiere ol anabisisy evaluacion curncula
sistemidtivo, la Universidad carece de una propuesta formad v de un cuerpo coleziado
respansable de divigir ése privceso.

Esto dio fugar wque la propuesta emitida por fa FEL po Dera aprobada inciahmente
sino sometida a wn proceso de revision poco sistemdtico, que calmimda en la Blsgueda de

apovo. et via de legitimacion alterna ala Secretaria Acadermica, que sitvio de puenie
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entre quienes proponian el plan currieular v quienes onginalmente debian legiimario v
aprobarlo,
Esta condicion de negocracion al exterior de la FE es referida renteradamente por ¢

grupe reformadaor:

No sé s recuerdes que cuando le presentabamos al Rector se le

ditban muchas largas al asunto, o sea después va de mucho tiemyio

que se le presenta v todavia tuvo gue pasar vo ereo uno o dos anos

despuds de esa primera presentacion porque pues habia muchas

dudas. nada convencia...( E.D3),

.. hasta que bubo una fuerza politica con un pegquito mas de peso.

se dierom las condiciones pari gue se pudieraprobar este plan., no s¢

a o mejor estoy stendo moy paretal al deeir esto pero al menos cso

es 1o que vo puedo ver (E14)

Yo pienso que agui influye mucho no solo la cuestion politica formal

sino mueho Lo relacional v vo ereo gue un punto va determinante i

el papel de una persona externa porgue era alguien a quien ¢l

Rector le ereyd, era algmien en quivn ¢l tuvo confianza, Fsa

sttvacton relactonal fue determinante. Al deeir esa persona gue lo

propuesta estaba bien, ya no hubo tanto cuestionamiento v sc da ol

paso a lormalizar L propuesta (1-.15)

Is ast que la alinza entre grupo reformador v direccion se aprecia como una

estratepin que puarda dos sentides;
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Uno dirigido hacia las autoridades urversitanas en donde el papel del director. su
postura v disposicion para impulsar iniciativas emitidas desde los docentes, es determinante
para darle continuidad o para limitar o paralizar su desarrollo.
Otrovsentido se conereta en el apovo que brinda la Direceion al proceso de retorma
dado que toda iniciativa para ser propuesta, amerita ademis de voluntad y disposicion de Jos
docentes, facilidades en tiempo y en recursos para Concretarse en proyectos, programas 4
acciones.
Al respecto hay ideas reiteradas en lo expresado por miembros del grupo retormador:
Todo el proceso gue hemaos vivido sobre todo en éstos ultimos aios
nos pudimos dar cuenta que el pure arpumento didactico pedagogico
Jue sustentaba los cambios que s¢ estaban tratando respecta a la
profesion, no movian i la gene gran cosi. no era suliciente
argumento para que politicamente sc le diera el respaldo al cambio,
(E.l4)
Idealmiente uno Quisiera pensar gue el puro drpumento y las buenas
mtenciones son sulicientes pero la realidiades que esto debe estar
aconipatiodo de lo politicoy del poder. porque sine las mejores
mtencwnes pueden quedar en ¢l cajon. (bl
virereo gue al estar en fa gestion de laeseueln v ereer en un proyvedto
esored bueno verdad. Eso es bueno porque obvianmente tiches los
comdiciones mas adecuadas gue st estas luchando contra los espacios
en Que seejeree L toma de decisiones 115024

S puede deetr que al intenior de a1 se desarrollaron capacidades endogenas en el

orden academeo con L fomacion docente. en el orden orgamzacional al estbleces o trabagn
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eolectivo como eje para la reforma y en el orden politico al generar cursos de aceion imterna
fortalecidos por ¢l ¢jercicio de una combmacion de liderazgo académico v politico v por la
alianza del grupo retformador con la Direccion.

2.4. Principales acciones y estrategias del grupo reformador.

La alianza reformadora muy pronto puso en practica diversas acciones v estrategias
para impulsar la reforma. A corto plazo: a) ana polinea amplia v onentada hacia lo educatvo
v arcas diseiplinares alines a la enfermeria. para la formacion de prolesores: b realizacion de
eventos para la sensibilizacion de profesores vo o) lonnacion de grupos para el trabago
colectivo. Veamos con mavor detalle estas acciones

L. En primer instancia. el desarrollo de una politica de formacion en la gue Ta antoridad

ofrece las condiciones para que los profeseres participen en programas diversos v o

doventes muestran e mtergs v disposicion para lormarse,

(oncretandose dos acciones hasicas:

= Sabickn de profesores a formarse éndreas diferentes o ba enlermernia, tanto o nivel de

espectalidad como macsiria v docorado

» Promovion de programas de formacion docente al ierior de la Facultad

La formacion de profesores fue una palitica prioritarin parc Lo eelora come
una estrategia de reproduccion de los agemes de un campo el de la afermerna-. pues
s¢ requicre la consolidacion de un grupo de tuerza o capital en drminos de Phordiey

1 1995), que impulsara Taconservacion o o tramsiormacion de dicho campo

Se exphica la necesidad de reproduccion de agentes del campoa partir de
formacton en el entendido de lograr I reproduceion de mnuevos profesionales” oo este

cas desde elespacio de la fommacion de enfermeras, Por tanto seconsiderd
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indispensable [ormar a los docentes con nuevas perspectivas docentes v diseiphnares
con la idea de transformar ¢f campo de la enfermeria.

Esta fue una politica amplia, abierta a promover la lormacion de los profesores
inicialmente hacia aspectos de pedagopize didactica vy curriculum. pero posteriormente
con enfasis en dreas disciplinares afines o o enlermeria o niveles de especialidad,
maestria y doctorado. La convocatona fue aberta pary quienes reunteran los regquisites
que demandara cada programa v quienes descaran continuar su formacion
Realizacion de multiples eventos con propositos de convocatoria al trabajo,
senstbilizacion al provecto, a fin de afianzar el grupo reformador s promaoyver ¢f
trabajo colectivo. Trabajo que mas que caractenizarse en terminos del modelo colegial,
se ubieariat, siguiendo a Pérez (1998), como un intent por establecer una cultura de
colaboracion, Caracterizada por-un debate intelectual gque recomoce la diterencia b
cual obviamente no conduce al consenso, por o gue se ejerce una conjugacion entre b
colaborucion y la autoridad buroerdticn del nucleo dirtgente gue marai pantits.
direceiona discusiones v acciones, conicreta producto explicitos v par supuiesto decide
define la estructura formal de los productos a obtener. todos concermentes al plan de

estudios

. Pormalizacion de grupos de trabajo coleetivo. denominados academias de profesores

comisiones,

La prevalencia del mterés por el trabajo coleetive parecicry sepuir un masdelo
colegial como se sefala en los lincamientos generales del provecto de reforma en 19849,
diche modelo es opuesto al trabajo imdividualista. en ese sentido cabe hacer mencion

que st bren se plantea comao linea de trabajo. dicho modelo no se aphiea realmema
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I'n la facultad hay cierta tradicion por trabajar en grupo v promover L toma de
decisiones en algunos aspectos académicos de manera colectiva pero no en el sentido
estricto del modelo colegial que sitia a Lo organizacion como “cuerpo colegiado™ en
la cual la coordinacion se efectia no a ravés de una estructura jJerarquich, Smio a trves
de una dinamica de consenso

No obstante, pese a que en cierta medida se da la discusion por coluboracion en
¢l seno de las academias de profesores. en el caso que nos ocupa. las decisiones po son
por consenso, Mas bien, por la prevalencia de un grapo sobre otro, sea porgque reune
las competencias téenicas o por el ejercicio de competencias oficiales, en este case, s
academias proponen ideas. desarrollan acciones de plancacidn, pero una comis on
recopila los aportes y deeide. replantea v disefia la propuesta final

Las decisiones en este caso no son ni mandatos burocraticos ni simple
consensy, mas bien se incluven factores para ¢onsenso v necesidades de proce <
burocraticos gue pucden enfrentarse con estrateglas para NegoCiaeion, juceos ¢o o de
v manejo de conflictos,

Iin este easo, la busqueda de algunas deeisiones consensadas Hovi doss e s
tiempo ¥ s obtuvo poca conerecion de acuerdos ¥ propuestas. esto exphica ¢l
un primer momentoen 1992 se congretara un producto de recstructuracion Jel =la de
estudios de leenctatura, de manera individual.

Por otra parte, las formas de participacion de los profesores en <) proce
fueron diferenciadas, con posturas de apatia, resistencia, escepricisme, disposl, or al
trabajo v eolaboracion. posturas siempre presentes en las dinamicas de las

organizaciones y que el hablar de consenso las exeluye
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Laapatia. resistencia v esceplicismo se expresaban a traves de masisiencias de
algunos profesores a las sestones de trabajo en academias, otros que asistian con
actitud pasiva. solo a escuchar sin socializar sus opiniones o eriticas. otros docentes
con expresiones claras de inconformidad v desacuerdo con los planteamientos emitidos
en torno a la reestructuracion curricular. Algunos mas manifestaban sus dudas,
preocupaciones y miedos respecto a la pertinencia y valider de los cambios propuestos
para el plan curricular por considerar que habia poca articulacion entre las propuestas v
la realidad del campo profesional de L enfermeria.

[hchus expresiones denotaban temor al cambio, por la meertidumbre gue les
producia la falta de elandad en el lenguage de la pedagopia v del campo del
curricubums temor a-que ¢l rediseio curticular eliminara contenidos o materias a las
que se estaba psignado o con las que se estaba familianzado; escepticimo en torme al
logra de objetivos y metas propuestas en ¢l nueve plan curneular dadas lus condiciones
de intraestructura académico administrativa,

Ll proceso de tomade decisiones en la FE puede explicarse desde L logiwea del
modelo politico de Balelrige (1971). que se centra en los proeesos de Tormucion de
politicas entendidas como aguellas decisiones que tienen mayvor impacto, agucllas que
maldean el futaro de la organizacion. las politicas son decisiones eriticas, ne de ruting.
que Hegan a ser un punto impertante de conflictor una variante en la acnividad
organizaciomal. Desde estu logiea La anteulacion de intereses v las alianzas som un
proceso fundamental para el cambio

En simtesis, la conjumeion de una serie de politicas externas a la FE as cuales se

recotiocen s adoptan como oportunmdades pani encauz un provecto pensiado, diseiado e
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impulsado desde adentro (Majone, 1997), Establecen condiciones exogenas para la plancacion
v organizacion de acciones de reformaen la FL.

Dichas condiciones externas s aprovechan para establecer condiciones endogenas que
establecen la plataforma necesaria para el despegue de acciones v conerecion de reforias,

Fsto permite vercon claridad el juego de negociaciones que existe entre las
instituciones y sus niveles jerdarquicos, Y la importancia que tiene ¢l que las organizaciones
tengan clara su mision, sus proyectos y programas de accion asi como Sus estrategias par
afrontar los retos y transtormar los obstaculos en oportunidades para la consecucion de [o gue
SE persigue.

Es claro gque tode proceso tiene sus benelicios, pero tambidn sus costos, en los
siguientes capitulos haré referencia al papel especitico del grupo reformador v a alpunos de los

resultados de Ta puesta on marcha del proyecto e reforma,
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CAPITULO L
IDEARIO Y PAPEL DEL GRUPO REFORMADOR COMO FES DEL
CAMBIO INSTITUCTONAL.

En este capitulo, se analiza ¢l papel del grupo reformador asi como sus caracleristicas,
competencias oficiales y téenicas v, functones especilicas en el proceso de reforma, Asimismo
se senalan las fuentes del ideario reformista como conjunto de ideas. visiones, aspiraciones v
posturas que tos signa como grupo reformador,

AL El grupo reformador. Elemento fundamental del proyecto de reforma.

] grupo retermador esta constiitumdo por profesores que comparten en diferentes
formas y medidas. ¢l interés por impulsar un proyvecto de reforma que comeide de manera
csencial. en una transtormacion de la ensefianza de lo enfermeria con bs ttencion de produen
un mpacte en el pertil profesional v mas ambieiosamente, sobre el réconocimiento social de
la profesion.

Se mtegro dicho grapo por 7 prolesoras v | prodesor, todos ellos Licenciados en
Enfermeriu. siete de los coales cuentan con especiahdad en el drea educativa, comeo de ellos
con ¢studios de macstria en dreas tales como Filosofia (1), Ciencias biomedicas 01 Psicologi
educativa (11 y pducacion (2).

Las msttuctones de tormacion fueron: La Facultad de Pofermeria de la DASLEP (o
Umiversidad Autonoma de Nuevo Leon, la Universidad Autonoma de Querdtaro, ¢l
Feenologien de Monterrey campus SLI' v el CINVESTAV-IPN.

Al micio del proceso de retorma las edades de los integrantes del grupo relormaador se

ubican entre los 25 v 37 afos, 105 afos de expenenci profesional entre 34 25 ¢ expenencn
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docente entre 7 y 13 afos. Siete de los profesores son de tiempo completo, solo una profesorn
no tiene nombramiento de tempo completo. Cinco de los mtegrantes del grupo reformador
ocuparon puestos estratégicos en la estructura organizacional y todos desempenaron un papel
de liderazgo académico (centrado en el conocimiento), para establecer diversas tormas de
relacion con la planta de profesores ¢n general

Dicho grupo marco pautas para conducir la tomit de decisiones v ¢l trabajo colectivo en
alianza con una direccion abierta al desarrollo. Ello propicia la conerecion de propuestas e
transformacion y diseno de planes curriculares v de la estructura organizativa de la FE 1o que
dio lugar al cambio.

Para ¢l estudio y caracterizacion del grupo relormador se contemplan los siguientes
aspectos:

a) La formacion e influencias acadénncas v profesionales.

b) Las mfluencias imtelectuales v valoratvas.

¢} Lasideas sobre el provecto de reforma.

d1 El hderizgo para encabezar un cambio.

¢) Formas de relacion para promover la reforma

3.2, Influencias formativas del grupo reformisia,

Stose parte de entender a las entidades educativas como organizaciones complejas
(Burton. 1992) con un nucleo duroe, es decir con una dindmica gue se¢ mueve muy Jentamente,
pero con limites permeables en su relacion con el entorno. Esto significa que la emergeneia de
hderazeos reformadores no es producte de la cousalidad internalista de la organizacion. sino
que resulta de cierto tipo de interaceiones entre [as personas que Tungen como lideres el

crarm
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En ese sentido, las formas de conceptualizar v visualizar el futuro de la enfermeria, la
docencia, ¢l curriculum v la institucton, ne son obra de una vision mtrospectiva ¢ Huminada de
los profesores. sino producto de las relaciones de estos con otros marcos de referencia y redes
informales,

El desarrollo del proyecto de reforma en la FE v Ta gencracion de cambios
sustanciales a nivel msutueional. no pudo ser produeio solo de la buena volumad del prupo
que lo promueve. Las ideas. las visiones. las aspraciones, emergieron de fuentes diversas, en
este ¢aso s¢ ubican como fuentes del weario relormista,

Por una parte. fuentes de caracter formal por partictpar en procesos de formacion. gue
ponen ¢n contacto a los profesores con glertas wdeas sobre la ensenanza v L profesion o traves
des la lectura de crertos autores, ¢l accesos a nuevas fuentes de intormacion, iterlocucion con
profesores que transmitieron valoresy formas de peraibir la practics edueativa v profesional
Todo ello se senala como mNuencias académicas, intelectuales v valorativis.

Por otra parte. las fuentes contéxtuales que se reficren o un conjunto de condiciones de
la coyuntura que confluveron en el provecto de reforma v a las cuales se aludito con mis
detalle en ¢l capitulo 2.

A2 0L Influencias acaddémicas v profesionales.

En este apartado se describe como a traves:de la formacion. se obtuvieron inoene as
académicas formales v profesionales. mediante ¢l contacto con contenidos diseiplinares de
ciertas arens del conoeimiento fuera del campo disciplinar de Ly enlermersi o bien dentro de
este,

Lo influencia peaddimed se centr en Las expertenc s de entrentar ot tonmas de
pensar v de abordar ¢l conocimiento. El salivse del ambito de Taentfermena al parceer dho

elementos para “verla de lejos™ v replantear lo gue se habia hecho en el hasta cse momento
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Asi se genera la idea de romper esquemas que se sitian como mitaciones para ¢l desarrollo
de este campo profesional.

Cuaro de los profesores integrantes del prupo reformador realizaron estudios de
maestria en instituciones externas a la UASLP, Quienes realizaron estudios dentro de la FI.
cursaron la especialidad en docencia y macstria en educacion, en estos programas participaron
como docentes, profesores externos a la LASEP, principalmente del Colegio de Mexico.
Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias (CRIM) de la UNAM. Centra de
Estudios superiores (CESUY) de la UNAM, Colegio de Pedagogia de la UNAM. niversidad
pedagogica Nacional (LIPN). entre otros. Por lo gue se establecio de cualguier forma
mteraccion con personalidades externas a la enlermeria v a la Universidad

Respecto a las areas de formacion en el contexto de la enfermeria en México v en
otros paises, entre los anos s v 70°s resultaba novedoso que las profesoras enlermeras se
aproximaran al estudio de otras protesiones. como ¢l caso de las dreas de educacion 3
administracion (Duran, 1998). Este acercamiento a otras disciplinas cientilicas marey ¢l
comienzo de su desarrollo eoreo, al fomentar [0 investigaeion y promover ansfornieiones
curriculares.

En la FE se sigue esa teadicion, pues [as dreas de mayor expectativi pari contingst
estudios de postgrado entre los miembros del grupo dirigente, son precisamente el de o
educacion v L diseiplina que se promueve para ofertar programas de posterado es la
admuistracion aplicada a la éntermeria, No obstante. el gue dos profesoras s an realizado su
postgrado en dreas de las ciencias basicas o biomedicas voen llosofia. es una novedad en |
tradicion de Ly enfermeria,

Il tener eontacto con otroscampes de conscimiento sy eon alros prodesionales abrw

expectativas y permitio identificar necesidades en Lo enseianza de L enlermeria, Lo que dio
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lugar a la formulacion de la idea de un nuevo perlil profesional, con el deseo de alcanzar ¢l
status y reconocimiento que tienen otros campos profesionales.

Al respecto las informantes mencionan:

.mi formacion fue un cambio radical para mi. pues en el tiempo gue
anduve por ahi aprendiendo y enfrentandome a esa experiencia, me
llevo cada vez a abrir mas v mas y mads mi mente, a romper
estereotipos...hasta entonces esa forma de pensar, de ser, a mi me
habia permitido sobrevivir o mantenerme a flote en la carrera de
enfermeria. pero no me sirvio absolutamente de nada para estar en ¢l
postgrado de fistologia (E.11).

Para mi lue determinante. porque si es cierto, de alguna manera ¢l
haber participado en un programa en Monterrey a mi me abrid
mucha perspectiva desde lo educativo, desde lo multidisciplinar, en
terminos generales ese curso me abrid muchos horizontes, (1,12),

I:sa tendencia por salir a formarse “fuera”™ de la tacultad v del campo de lventermeria,
ademds de seguir una tradicion dentro de este campo, responde a dos circunstancias
particulares.: a) la poca oferta de programas de maestria en enfermeria v by la necesidad de
remper con lo gue serfa un incesto académico, a lo que hace referencia una de las informantes,
al sefialar que el salir de la FE le permitio romper estereotipos, para mas bien reproducir
nuevas ideas v nuevas formas de ver a la profesion.

..también crep que ¢l estar alejada, tener ese distanciamiento de la
enfermeria. me ayudo después a ver esta profesion de manera mas

abjetiva. porgque sies cierto, micntras estd uno metido en ¢l ambiente
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pues se escapan muchas cosas, no analizas a profundidad v si estas
distanciado como que analizas las cosas con mas clandad... (B.11).

Las experiencias formativas también contribuyeron a que ¢l grupo reformador pudiera
conocer otros ambitos de desarrollo de la enfermeria, Y apreciar lo que es la profesion en otros
contextos, principalmente en el campo de la investigacion cientifica v en el ejercicio de la
practica libre de la profesion en paises como Estados Unidos, Canada en Latinoaménca en
paises como Colombia y Brasil v en Europa principalmente Esparia.

Esto fue diferente a lo que ocurrio con otros profesores que se formaron en ¢l mismo
campo de la enfermeria, por eso es explicativo de la formacion del grupo reformador.,

El nuevo panorama dsf la enfermeria, refored la idea de cambaar el estado actual de la
profesion en México o por lo menos en el estado de SLP. Por la referencia comparativa de
otros paises, se¢ buscaba un desarrollo con su correspondiente prestigio equiparable al de la
enfermeria €n ofros espacios.

La formacion abre el horizonte para ver una enfermeria nueva, pero no solo en el
imaginario'” (Castoriadis, 1997) sino con base en ¢l desarrollo de la profesion de otros paises.
luego entonces no es un idealismo, se pudiera explicar desde la nocion de 1somorfismo
mimetico (D1 Maggio, 1983), como una especie de basqueda de innovacion o basqueda de
atnibutos a partir de un modelo a imitar, asi en la FL: se busca la reforma con el proposite de
llegar a ser o llegar a tener el reconocimiento y prestiglo que tiene la enfermeria en otros
paises.

Ello es referido reiteradamente por las informantes;

. porgue vamos como siempre rezagadas. cuando debicramos estar
en este momento a la par, Sino desarrollando el mismao tipo de

programas v el mismo tipo de profesionales, por lo menos s1 estar en
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sintonia y entender nuevas formas de pensar, o nosotros intentar
nuevas formas de pensar la enfermeria v trabajar con esas visiones,
(EI1).

...pero al ubicar otros contextos v ver como se tiene considerado al
profesional de enfermeria. el valor que tiene el profesional de
enfermeria, eso motiva a buscar lo mismo... (E.I3).

.. existia una concepeion del nuevo lenguaje en Enfermeria v vo
todo eso lo descubri, mientras yvo mas leia sobre lo que hacian otras
enfermeras, como pensaban. Tenia el convencinuento de que en
realidad nosotros estibamos... o estamos representando. unas
enfermeras o una enfermeria que para olros paises es parte de su
pasado, un pasado ya bastante lejana.. (E.01).

Uina estrategia mas para ampliar 1os honizontes formativos de los profesores,
fue la formacion del postgrado. lo cual permitiria socializarlos con 1deas nuevas y reclutarlos
al servicio de la reforma. Asi, la apertura de postgrados en la FE se explica en un contexto
nacional de auge de los programas de postgrado. pero en forma particular, como parte de una
estrategia formativa de reclutamiento para el impulso de la reforma.

Este plantcamiento se explicita en los Planes Institucionales de la FE, 1o que conduce
al disefio y planeacion de las especialidad ¥ maestrias en: Admimistracion para la Atencion de
Enfermeria en Educacion. v Salud Pablica. estas dos altimas de eardeter multidisciplmario

A partir de la especialidad en docencia 1989 se consolida ¢l grupo reformador v surge
en otros profesores la necesidad de irse a formar en lo pedagogico y didictico, a fin de buscar

respuestas v formas de entender lo que s¢ proyectaba en la Facuhiad,
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...Creo que para mi y otros profesores fue importante la formacion en
lo didactico y en lo pedagogico. de ahi nace vo ereo la intencion de
varios de ir a hacer especialidades o maestrias, mas bien maestrias en
educacion, para entender de que se nos hablaba y ver como
haciamos las cosas v si podiamos proponer algo. .. (15.14).

..me llamaban la atencion las nuevas ideas que traia la gente gue se
habia ido a formar, y luego los egresados de esa especialidad, eran
diferentes, veia un impulso por cambiar ese status mental y
actitudinal que teniamos en la Facultad. (E.13).

En ese sentido, la formacion como fuente de ideas para la reforma tiene diferentes
funciones y sentidos: a) La busqueda de reconocimiento; b) la busqueda de respuestas sobre
como propiciar la reformas ¢) fungir como estrategia para afiliar a los profesores al proyecio
de reforma v: d) la reproduccion de una “masa critica™ para consolidar ¢l proyecto

3.2.2. Influencias intelectuales y valorativas.

Otra fuente que dio lugar a la emergencia de ideas para la reforma. es ¢l conjunto de
influencias intelectuales y valorativas,” que obtuve el grupo reformador por referencias
informales con interlocutores que de cierta forma, motivaron o provocaron la busqueda de T
transformacion. Dichas influencias se expresan en dos sentidos; a) el contacto con
ntelectuales de otras dreas del conpcimiento influyo en la forma de ver a la profesion y generd
1deas para buscar eambios; b) el eontacto eon otros profesionales con una imagen poco
favorable de la enfermeria que refuerzan la wdea de bisqueda de reconocimicnto v prestigio

..me toeo interactuar mucho con una lilosola que tenia formacion en
literatura, para mi eso tambi¢n fue muy determinante porgue cono

que cambias de perspectiva, s¢ tuvo contacto con gente de diterentes
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disciplinas ¥ de diferentes regiones, como gue eso también abrid
horizontes de repensar lo que haces. (E,12),
Yo ereo que, por un lado las opiniones que vo escuchaba acerca de
los profesionales de enfermeria v que no eran favorables, que eran
vistas como personas no pensantes, gentes poco reflexivas, Eso 1o
escuche de mis profesores en el postgrado (ELI1),

Los integrantes del grupo reformador tuvieron contacto con profesores e
investigadores de diversos institutos, en ¢l campo de las ciencias biomédicas con
imvestigadores del CINVESTAV IPN v de las ciencias humano sociales con investigadores del
CRIM y CESU de la UNAM y del COLMEX. Asimismo el incorporarse a programas de
posterade multdisciplinarios promovio ¢l contacto con profesionales de otros campos del
conocimiento, Es evidente que la mteraceion con otros profesionales, el dialogo con gente de
otras disciplinas: cambio la perspectiva de ver las cosas para la profesion de Fnfermeria

Al respecto se identifica un fuerte vineulo con personalidades del campo de la
educacion y del curriculum. prueba de ello son los programas de especialidad v maestria ¢n
educacion gque emanan del mismo proyecto de reforma, El contacto eon gente de la propia
diseiplina de enfermeria empieza a ser un hecho hasta ¢l Glimo periodo de la reforma

tro campo que particularmente genera influencia sobre las ideas es el del area
hiomédica. particularmente uno de los tutores de una profesora al transmitir la perspectiva
cientifica de las disciphnas del area de la salud. ese cardcter cientifico otorpada por ¢l peso de
las disciplinas biomédicas (Anatomia. Fisiologia, Histologia, embriologia, biologia melecular
cledteral.

Dicha influencia tiene impacto en el diseno del plan curricular yva que une de los ejes

fundamentales de la formacion de enfermeras, s¢ centra en la ensenanza de esas disciplinas,
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Parece ser que desde la perspectiva de dominio cientifico de esa drea se busca
garantizar que ¢l egresado tenga elementos para ejercer una prictica cientifica v que por
consiguiente lograra ser reconocide,
Al respecto senalan las informantes:
o siempre le di mucho peso a las ciencias biomédicas, la
formucion que yo recibi en esta institucion estaba muy dinigida hacia
la patologia, hacia esa atencion al ser humano en el aspecto organicao,
en ¢l aspecto bioldgico. entonces yo stempre ubiqué ese actuar de la
entermera v del enfermero con conocimiento de causa, v para eso
requeria lener esos elementos muy solidos (113 ).
habia redes de mterlocucion en tomoe a lo cientifico. a lo
Bomadico, en donde lo biomédico va ne era lo enciclopédico. en
donde 1o biomeédico va noera las pautas que daban los médicos a las
enfermeras. Sine donde 1o homédico adquirta un sentide diferente.
desde las formas de construnr el conocimiento clentifico en lo
bromedien ahi se dio otra pauta de disposicion. se entro encontacio
con otras diseursos, con otras exigencias.., (1124,
3 Mdeas sobre ¢l provecto de reforma.
En este apantado se hace relerencia a las ideas que nutnieron el proveeto de reforma del
arupo dingente v oque provienen de diversas coneepeiones, e buena medida marcadas por la
perlensneia a una eeneracion mas joven v dindmica y por ks influencias formativas

adguiridas,
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Los ambitos en que se expresan esas concepetones son: a) el papel de los profesores
como sujetos de la reforma: b) una nocion mas amplia y moderna sobre la profesion v su
ensefanza vi ¢) una concepeidn ideal sobre [a relevancia del trabajo colectivo,

3.3.1. Los profesores como sujetos de la reforma.

El surgimiente de una nueva generacion de profesores en la FE es un elemento esencial
para impulsar el proyecto de reforma, ello se evidencia en la generacion de espacios de
formacion. como ¢je estratégico para la reforma (especialidad en docencia) en donde se
manifiesta esa diferencia generacional por una parte y por otra, la lucha de dos grupos con
ideas totalmente divergentes respecto ul desarrollo v transformacion de Ty Facultad v de la
enfermeria.

-.s¢ manifestaron mucho en la especialidad las brechas
generacionales. porque habia gente tanto de generaciones (egresadas
de la FE v de edad) muy antenores: como de generaciones nucvas,
sa es una reflexion gque me dejo el curso de la especialidad, que no
se lograron resolver esas brechas generacionales en eras de construir
proyecto /porque”. por no reconocer gue habia un proyecto de por
medio en ese eurso solamente porgue quien lo planteaba era de una
reneraciaon diferente.. (E.12.).

La idea de proyecto como via del cambio es fuerte en el grupo reformador, se expresa
en un conjunto de ideas que tban marcando pautas de accion estratégica para penerar procesos
de -.:‘umhi.u.

Ao stempre parto de que st tienes provecto v hay condiciones, se

amarran procesos, pere pucden haber condiciones y no haber
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provecto y pues los procesos no amarran, puedes hacer muchas cosas
pero sin la idea de proyecto.. (F.12),

Se le apuesta al profesor como eje del provecto v del cambio, por eso se hace
referencia continua en el plan institucional v en la especialidad de docencia a la
transformacion de las practicas educativas. Las ideas de reforma se expresan en dos sentidos
como ideales o aspiraciones de 1o que se espera ¢ 1deas sobre acciones coneretas para la
reforma.

Para el cambio se precisa de un ideario de retormas, de deseos, aspiraciones intereses y
ademas se requiere de la explicitacion de ohjetivos. metas vy acciones consecutivas plancadas,
eso seria el provecto, pero esto solo surge desde los sujetos v por otra parte quienes lo
operacionalizan, es decir quienes lo convierten en accion son ellos mismos. esto refuerza la
idea de los profesores como sujetos de La reforma,

Asl lo refieren los informantes:

woese fue su momenty de gestacion del proyecto o sea apostarle a los
profesores como sujetos intelectuales. Y entender lo mtelectual como
capacidad de desarrollar propuestas... (15.12)

Yo pienso ineluso que e comision, como que s¢ caraclerizo un
poco por abrirte a los diferentes ambitos a lo hiomédico, lo social, lo
humanistico. lo éenico instrumental desde el campo de la profesion.
como que desde ahi se emperaron a entretejer esas visiones de cada
una de las gentes que conformamos la comision, v desde ahi pues
empezamos a jugar con el Muturo, con la prospectiva de a donde

quertamos |lepar...
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~cuando tu como profesor abres esa perspeetiva, esps horizontes de
como pensar v practicar la educacion v la tormacion de enfermeras,
pues se te-abren mas hortzontes en cualguier plano, hasta generar
grandes provectos como procesos de largo aleance, pero para
empezar, el que cambies de mirada. de horizonte. abrirte a otras
posibilidades hasta materiahizarlas. (1:.12).

3.3.2. Las nociones de una nueva enfermeria,

Los mntereses, deseos v aspiraciones dieron lugara una dindamica de imicintivas por
presentar propuestas de reforma. v promover i toma de decistones hacia la planeacidn.
aprobacion v desarrollo de dichas propuestas,

Lo gue mpulsi a sumar estuerzos por un mterés comun v gue fe da perspectiviea
aceion voluntaria de los sujetos que participaron ¢nel proceso. es da conpuncion de nmagenes
de una enfermeria “diferente”, de un perfil profesional “diferente™ v, para lograr que ese
imaginario sea una realidad, se plantea una torma “ditereme” de tormar entenmeris
enfermeros,

L sentido de basqueda de lo “diferente™ se expresa reiteradamente por los informantes
guienes asocian las ideas sobre entermertn. con lus ideas sobre el periil protesimal v Lis wleds
sobre el proyecto deretorma esto permite ubicar en el grupo reformador basicamente tres
deis centrales:

a) La convieeion de la necesidad de transformar el estado actual de Lo protesion de
enfermeria,
Haw que romper con Lnoadea de que ke entermeria en su debe sor”

gue nos ha venido himnando desde tempos inmemorables " (.-
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yo pienso en el hecho de no sujetarse a ver a la enfermeria como

procedimientos... (FL15),
b) La idea de transtormar ¢l perfil del epresado v en consecuencia el perfil profesional v
lograr trascender como profesion.

..stempre se hablo de un cambio en la acacion del profesional de

enfermeria,., a mi me gustaria que esos egresados de los programas

de aqui de la Facultad, egresen con otras potencialidades, con otras

expectativas ¥ perspectivas...es mi suefo, que aqui, también se le de

valor al profesional de Enfermeria, porqué, por su sapiencia, por sus

habilidades, por sucalidad humana. por todo Lo que conlleva un buen

profesional de Enfermeria, (L0135,
¢) La inguietud v disposicidn para pensar, proponer y planear de manera mias solidas
tundamentada la formacion de enfermeras, al respecto, refiere una de las informantes:

s va generando cierta idea de provecto en la cuestion de vineular

lo educative ¢on lo disciphinar, como gue s¢ me abrid el panorama de

repensara la entfermeria pero desde ¢l ambito de lo educativo

el proyecto curriculir se enmarca ¢ un proyecto mdas anplio

POrGUEe para que ensenas [ que enseriis s1no es para pensar en un

futuro en donde se va a insertar el egresado, como se vaca insertar,

eso fortalece Lo iden de va no informar sino formar, esto es

fuertisimo v complicadisimo. pero va loasumimos. (F.12).
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34, Elliderazgo para encabezar ¢l cambio,

La formacion del grupo reformador con sus consecuentes redes de relacion ¢
influencias v la conformacion de un ideario comin en tomoe a la reforma, establecieron i
plataforma para la ejecucion de un papel de hderazgo que impulso el cambio.

Si bien la emergencia de las ideas de reforma v el impulso de ciertas acciones es tarea
del grupo retormador, la generacion de miciativas, la toma de decisiones. la plancacion de
estrategias, la conduccion de acciones v ademiis ¢l establecimiento de condiciones para que 1o
provectado se concretara en cambios, reguiere de otros elementos que en el caso que nos
oeupa se identifican como; el ejercicio de un liderazgo para encabezar un cambio vl
establecimiento de alianzas con la autoridad

El liderazgo viene o ser el conmunto de aceiones que hacen converper oo orapos
diversos (Levy, 19971 v que segjerce de mamerad perarquica o colegnl, Para ello es
imdispensable gue guienes Lo ejercen, posean las competencias teenicas v ofteiles para
organizar v conductr procesos.

Las competencias 1enicas se¢ basan en lo que se sabe v se puede hawer, con to cual se
¢jeree miluencin dependiente de conocimientos » habilidades sobre olpos o quicnes s¢
conduce. La competencia oficial esta basada en ta posicion oficial jerarquica (Balelnge. 1971)

P la FIE se jercio un hiderazgo eircunstaneial e decir, el grupo relormador asumio
tareas de conduccion desde una posturn jerarguica cuando habia gue tomar decissones Hinales
v, una posicion colegial cuando habia yue promover ¢l trabajo colective v obiener wleas ¢
imsumos de los profesores en twormo al redisenio del plan curvicular

Ello imphicd gque dentro del grupo retormador algunos mtegrantes cereieran v

aprovecharan sus roles jerarquicos dada su posicion dentro de la estructura orgamzativi de la
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FE v otros aprovecharan sus competencias (éenicas, gque les otorgaba reconocimiento entre los
profesores.

Respecto a la posicion y funciones del grupo relormador, se sitta ¢l papel de un
nucleo dirigente -que conduce a otros- al asumar tres papeles fundamentales: ay un papel
pedagogico: b) un papel de mediacion vu ¢) un papel decisorio para ejecutar acciones

a) El papel pedapogico. que consistion en ensenar el camino a seguir, entender conceptos,
aelarar ideas, elaborar instrumentos v guias que contribuyeran al disefio del plan
curricular.

Al respecto algunas informantes sefialan:
..habia personas o profesores a los que 51 podia "seguit™ ¥ no o los
profesores que no guerian salir de su espacio de conlor, porgque sc
mueven muchas cosas ¥ ellos primero muertos que entrarle al
trabajo,,, (F14),

creo que alpuien gque me avudo o traduer los conceptos fue M
porgue cuando ella entro-a formar parte de la comision y los
atermizaba ¢n cosas mis aceesibles para mi. entonees decia vo, voy
entendiendo, aungue no manejara los conceptos asi wal cual, creo que
los entendia, por donde iban ustedes. ¥ 50 me animaba mas a seeuir
trabajande, (E.15),

b) Bl papel de mediacion y puente por un lado, entre las autoridades v los profesores. Por
otro lado entre los mismos docentes participantes, para propiciar gus tanto los
representantes de las fuerzas por el cambio terapo reformadory. como aguellos gue se

resistian tuvieran responsabilidad activa por su pestura Fuera para regular L tension
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entre los que apoyaban el proyecto v los que se resistian abiertamente, o para convocar o
la participaciin a quienes asumicron una actitud indiferente.
..tiene que darse el juego por fuerza y entonces las personas que nos
toco lidiar con la concrecion final pues fuimos mas bien como
mediadores entre los que si creian v los que no crefan. los que
estaban inciertos, los que pedian: convenceme porgue si quicro
trabajar pero necesito estar convencido, me lamo mucho Ja atencion
el impulso y la proactividad gue se tenia. (E.14),
¢) Ll papel fundamental de tomar decisiones para ejecutar acciones en torno al disefio »
propuesta de planes curriculares, determinar la estructura del plan de leenciatura 4
planear y realizar eventos académicos que coadyuvaran al proceso de reestructuracion
curricular, Lste papel del grupo dirigente solo podia ser ejercido con el respaldo de la
autotidad para lo cual se establecieron alianzas.
En ese sentido. el papel del nicleo dirigente se circunscribe a las sipuientes
funciones:

) Mantener ¢l puente de comunicacion entre las antoridades, ¢l grupo reformador
la planta de profesores en general, ¢s deeir promover alianzas para la consecucion
de mietas,

b1 Contribuir a mantener el dialogo a pesar de las tensiones que se suscitaron, v gue
el ocasiones fueron intensas,

¢) Presentar miciativas v estrategias de trabajo para su desarrollo.

d) Convocar a la participacion colectiva en la planeacion de programas

&) Chrpamzar diversos eventos en trnio a las tareas de reformi,
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) Influir en la organizacion para que se lormalizaran espacios para el trabajo

colective

¢) En altanza con la awtoridad, tomar decisiones en torno a planes v programas por

desarrollar lo que pudiera senalarse como decisiones politicas (Balelrige 1971) por
ser aquellas que tienen mayor impacto, que moldean el futuro de la organizacion,
En general puede decirse que ¢l micleo dirigente en alianza con la dircceidn
establecen politicas entendidas como cursos de aceion para la Institucion,

3.5. Formas de relacion para promover la reforma.

En este apartado se deseriben las estrategias a seguir por el grupo reformador para
plantear propuestas ante la autoridad. lograr ¢l apovo para impulsarlas v promaver su
CONsSECUcion.

Como se ha mencionado en otros apartados, ¢n la FE las decisiones son tomadas por un
arupo que plantea una reforma, pere sustentadas en una ahianza con la antondad gue afianza
las formas de relacion con todos los micmbros de la institucion a in de coneretar cambios

Las tormas de relacion entre ¢! grapo dirigente v as antonidades por una pane v los
profesores por otra se identifican como un proceso de translacion-negociacion (Balelrpe.
1971). Que se explica al situar a las universidades como instituciones en las gue no exaste un
modelo jerdrguico puro, 155 decir las decisiones no las toma la awtoridad y las acatan los
subordimados. en la dinamica imstitucional estan presentes ademas de las decisiones de la
autoridad las decisiones v acciones de diversos grupos (Capitno, 1996,

En la FIE se entrecruzan las decisiones de la autoridad masima, las de un grupo con
wdeas relormistas reconocido por otro grupe que los sigue, pero esta presente tambien el grupo
con ideas diterenciadas, con resistencias hacia el provecto de reformu Por ello parh coneretar

accrones era indispensable que el grupo retormador mediara v trasladara las decisiones de la
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autoridad maxima v as suyas a los profésores, en (Erminos (ue CONVENCISran ¥ Convosiaran i
la coparticipacion.

Asi mismo habia que establecer negoctaciones entre las decisiones asumidas por el
grupo reformador v las ideas emanadas por los profesores que contravinieran la vision de o
planeado ¢n torno al rediseno curnicular. Bs decir, se tenia que ceder en algunas decisiones
sustentadas en el idearto del grupo reformador. para dar cabida a ideas cmanadas por los
docentes. Pero siempre con una conduccion v orientacion en o que expresaba gn lis
deliberaciones v los acuerdos entre profesores.

Por otra parte. ¢l grupo reformador tenia que negociar con la awtoridad el obtenet
apoyo para eventos académicos v pama establecer condiciones necesarias para que los
profesores trabajaran en forma eolectiva, De esta Torma se geniera la fuerza v el compromise
politico neeesario para impulsar fa reforma.

Fn ese sentido se puede hablar de una alianza estratégica, que empled la combinacion
de recimsos de negociacion o traves del hderazeo acadenico v del ¢jerciciyde campetenciis
oficiales (hasadas en ta posicion jerarguuca) para lograr e cambio. Bsto sepon Loy 1992 yes
uma logien que funge como fuente del cambio en Tas imstituciones

El grupo retormador establece acuerdos explicitos ¢ implicnos con o direecion
respecto al proceso de reforma eurriewlar, afiliandose algunos integrantes de mancra politicn
otres en el sentido académico comvocados por b conviecion del provecto a participar de
manera activa en la conseeucion de acciones voestrategias de reforma.

En sintesis se puede decir gue par la consecucion de un proyeeto comuo via del
cambio. que se perlilo @ impulso por un erapo redueido. se precisa del eperciens de Tiderazpn g

trves del saber v la capacidad de convocatona pava lograr L colaboracion de otros prodesores,
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la interaceion personalizada v la puesta en practica de aceiones concretas, lendientes a la
sensibilizacion y formacion de aguellos que coparticiparan en la reforma.

Algunas de esas acciones fueron: innovaciones didacticas, trabajo colepindo.
interveneiones asertivas y pertinentes en situaciones académicas y politicas relacionadas con
la propuesta ¢ implementacion de programas curriculares,

Dichas acciones emanan de un ideario v competencias desarrolladas por el grupo
reformador constituyendose en actores dirigentes por adguirir un peso importante en laarena
de decisiones concernientes al rumbo v sentidos del desarrollo imstitucional de L FE. posicion
reflorzada por suansercion en puestos académicos que ademas les otorpaba autondad

reconocimiento institucional.
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CAPTULO 1Y
CONCRECION DE PROPUESTAS DE REFORMA.

En este capitulo se hace una resena acerca de cada una de las propuestas curriculares
que se presentaron v aprobaron en el marco del provecto de relorma Que contemplan dos de
nivel lieenciatura (una de ¢llas como curso de mivelacion) y cuatro de postgrado.

Se hace refereneia a las generalidades decada programa, las ideas centrales gque
justifican su diseno ¢ implementacion, su estruetura curricular, asi como ¢l proceso de
aprobacion al que fueron sometidas. Para esta deseripeion se tomaron com relerente los
siguientes documentos:

1) Plan de estudios de Licenciatura, el gje de la retorma.
21 Plan de estudios del complementario de Licenciatura en Fafermeria
3) Plan de estudios de la maesivia vespecialidad en administracion de Lnateneion de
cnlenmerti.
4y Plan de estudios de la maestria en salud poablica
3y Plan de estudios de la maesiria en edueacion v gestion pedugovica
La referencia que se hace eneste apartisdo sobre algunos rasgos v planteannentos Je
cada programa. se cireunseniben al nivel formal del curviculum, es decir. a Ly propugesti
explicitada en los documentos aprobados, sin considerar que en el proceso de su
implementacion se han presentado eventos y situaciones que los enrigquecen. los obstaculizan

i
o losempobrecen’ .
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4.1. PLAN DE ESTUDIOS DE LICENCIATURA.

EL EJE DE LA REFORMA.

4.1.1, Propasitos, justificacion v fundamentos.

Del diseno a la aprobacion de este plan de estudios transcurrieron 10 afios,
planteandose inicialmente la perspectiva de trabajo y los propositos que se perseguian con su
reestructuracion, aspectos que se han abordado en capitulos anteriores, En el transeurso de
esos afnos se impulso y consolido el trabajo en academias de profesores. concretandose al final
la propuesta que s¢ deseribe a continuacion.

Este plan de estudios plantea como premisa central lograr la formacion del estudiante
de la carrera de [icenciatura en Enfermenia, lo que comprende L adquisicion de saberes
preseriptivos. cienlificos v de habilidades para ¢l saber hacer, pero por sobre odo meluyve la
tarmaeion del espiritu umversal,

I'n ese sentido se plantea la formacion de enfermeras v enfermeros en ires
dimensiones: 4) téenico mstrumental; by desarrollo del razonamento v ¢) lormacion
actitudingl ¥ axiologica.

En el plan de estudios se describe amphamente un perfil de egreso que deselosa los
saberes que se pretenden desarrollar en los estudiantes, asi como la deseripeion del compo
profesional, con las funciones de asistencia, admupustracion, investigacion v docencr que
seran capaces de desempetiar los egresados, Se senalan asimismo, las actividades generales »
especilicas a desarrollar ¢n diversos ambitos del viercicio protesional de enfermeria,
(hospitales. instuciones educativas. tndusiria, comumdad. v en el ejercicio lihre de o
profesion),

Para el desarrollode las aetitudes, habihidades v, cuerpo de conocimientos que se

explicitan como caracteristicas del egresado, se recupera en este plan de estudios comao
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fundamento. ¢l planteamiento de la UNESCOy respecto a los cuatro principios o pilares de la
educacion para el siglo XXI1. como base para la tormacion profesional a partir de saberes
(DELORS, 19971 aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a convivir juntos v aprender
& 5er.

[ a formacion protesional sustentada en estos cuatro pilares formativos se propone para
responder a los grandes desafios que impone ¢l siglo XXT para la formacion de profesionales
En este siglo se olrecen recursos in precedentes tanto para la ¢ireulacion v almacenamiento
de informacion como para i comunicacton. Se olreee también un desarrollo clentitico v
tecnologico v un deteriore ¢ incertidumbre econdomica, social v ambiental (Orozeo, 1998)

Lin este sentido. las respuestas actuales de la formacion profesional unpersituna v del
dispositivo de la certificacion de los estudios. surgen en un eontexto de globalizacion
cconomica. cultural, v educativi al mismo tempo de un proceso de transtormacion de los
procesos productivos. de servicios v de las relaciones de trabajo en ¢l mundo, tado el
modifica el modo de hacer de las practicas profesionales (Orozeo 1998y

Este enloque ¥ sentido propuesto para fa tormacion de profesionales se consider
pertinente para b formacion de entermeras, Por ella las enfermeras reguieren de una
lormacion humana solida. del desarrollo de habilidades cognitivas o ieleetunles pan
enfrentur las demandas sociales de compettividid, desarrollo cientifico v teenologien y
cambios acelerados en los servicios de salud v en Lis tormas de enfermar s morie de la
poblacion: (Plan de Estudios de la carrera de | icenciatura en Enfermeria, 19949

Para lograr dicha formacion se plantea un curricufum  caracterizado por L
imterdisciphnariedad. Ia fexibihidad v lainteoracion: La propuesta curricular de carietes

integrado trats de ercar las condiciones necesarias para vorecer L motivieion por ¢l
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aprendizaje, pues permite a los alumnos poner en uso metodologias, estrueturas conceptuales
v experiencias, para solucionar problemas de [ vida real.

Como sefiala Torres (1994) el curriculum mtegrado facilita atender al crecimiento
psicologico del individuo, ¢l desarrollo de las estructuras cognitivas de los alumnos, de sus
dimensiones alectivas v de relacion social, ast como también adquirir aquellos marcos woricos
y conceptiales v las metodologias que facilitan para analizar. revisar y contribuir al avance y
crecimiento de los distintos ambitos del saber de la sociedad concereta. Los estudiantes se
preparan de ese mado, para hacer frente a los problemas cotidianos en los que se ve envuelto,
asi como a los que le aguardan en un futuro proxime.

Se disena un Plan Curricular con énfasis en la integracion. que se¢ logra medianic una
estructura flexible -para interrelaciomir campos de conocimiento de diferentes disciplinas-
que Tavorece la relacion e imegracion de ciclos v micleos en los que subyacen los procesos de
salud-Enfermedad. Interaccion Humana, Desarrollo Humane v Pracuca Profesional de
Enfermeria, Por esto ¢l mapa curricular rompe con una estructuria plana v estaticn que impide
la mtegracion de contenidos teoricos v saberes pracicos:

Asi mismo, ¢l pensar en un individuo con las caracteristicas senaladas en el perfil de
eureso, requiere de una practicn pedagogien concebida de manera dimdmica gue promueya
continuamente la vinculacion del ser con el pensar v el hacer. es deair. recuperar el quehacer
nstrumental v los procesos cognitivos como luentes potenciales del conocimiento. en un
practica espectfica de constante reflexion gue conlleve la transformacion del profesional v su
prictica,

Por otra parte se reethio intludnens a tritves de redes intormales que perminieron
visualizar nuevos escenarios de desarrollo protesional. destacando encllos el rol de

enfermerta en el emdado a la salud, en el dmbnoe escolar, indusinal, la medicing del deporne. a
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rehabilitacion, el desarrollo de nuevas estrategias de asistencia ambulatoria, asi como el
impulso a nivel nacional para promover la practica libre de la profesion (OPS-OMS. 1994

4.1.2, Estructura curricular.

La estructura ¥ orgamzacion curnicular que comprende este plan de estudios, ¢s una
estructura integradora que organiza los contenidos a partir de ¢iclos. nucleos, v categorias
conceptuales. con ¢l proposito de facilitar da integracion de los aportes disciplinarios de
diferentes campos del conoemmiento (bromédwco, humiano-social ete.) a la Fnlermeria v
favorecer la megracion teoria practica,

Bajo esa perspectiva sustentada tanto en la problematica educatvi de la tlormacion en
Enfermeria como en las mtenciones y sentidos educativos en [os gque los docentes coineiden
para la formacion profesional de enfermeras v enfermeros se propone una estruciue y
organizacion de contenidos distinta a la vadicional. en la que se pretende articular los
contenidos interdisciplimanios ¢on base en procesos integradores  organizindolos por ciclos v
nueleos. con da pretension de facilitar su integracion tanto para docentes como paracalumnos.

Organizacion Curmicular por ¢iclos, nucleos v categorias conceptuales

La imencionalidad de la organizacion curricular por ciclos. nicleos vy estructiris
coneeptuales pretende como sefala Coll (1991) Tacilitar la apropiacion v constroceion de
conocimientos  a partir de una estructura v organizacion de contenidos que respondi g la
estructure cognitiva de los estudiantes v no s6lo o la propia estructura interma del contemdo de
ensenanz, lo gue permite organizar los blogues de contenido para Lactlitar su aprehension por
los alumnos. Aprehender la estructura de un conocimiento guiere decir comprenderlo y
relacionario sipmificativamente con otros conocimienos.

En ese senudo se propone b orgamizacion por ciclos conltormados a su ses por nocleos

Voestos estructurados a partir de categorias conceptuales.
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El Cielo es una estructura de organizacion de Ta formacion del estudiante gue marca su
temporalidad, es deeir que divide ¢l proceso formativo en tres etapas: ciclo basico, ciclo
intermedio v ciclo avanzado. Cada ciclo es un sistema gue integra desde ¢l punto de vista
constructivista del conocimiento v el aprendizaje. contenidos tedricos v priclicos vy sus
interrelaciones, Mediante las cuales se busca  que el estudiante adquiera determinados
domimos conceptuales, metodologicos actitudinales v téenico-instrumentales ndicados por los
objetivos de cada ciclo.

En el enfoque de este plan de estudios se wdentifica una tuerte miluencia de 1a teoria
curricular v pedagogico-didactica desde la corriente eritica v desde algunos elementos del
soctoconstruetivismo (Coll, 19915 Talizina, 2000) influencia recibida en procesos de
formacion en espacios extermos a la UASLP v en espacios de Tormacion docente desarrollados
iternamente con el proposito de reproducir v consolidad esos enfoques para la
reesiructuracion curricular,

Los nieleds constituven subsistemas coneeptuales gque meluyen contendos
currteulares de caracter imerdisciplinario organizados a partir de estructuras conceptuales v se
diferencian en: basicos ¢ integradores,

*  Basicos- Bstos mtepran los aportes disciplinarios de las cieneias hiomedicas,
humano-sociales y metodologicas l campo cientifico wenico de la entermeria
[ntegradores.- Los cuales recuperan los aportes multi ¢ interdisciplinanos para su
integracion en ¢l planteamiento v resolucion de problemas relactonados con (o
practica profesional de enfermeria. ¢l énfasis estd puesto en los saberes pricticos
por o gue se les astong mavor numers d¢ hvs practiea gue o los pueleas Basieos
Lits categorias conceptuales constituxen conjuntos meluyentes de contenidos

curriculares articulados  mierdiserplinanamiente. gue guardan una determinada relacion de
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acuerdo a principios cognitives del aprendizaje v que posibilitan correlicionar informacion
para el planteamiento v la resolucton de problemis .

Los contenidos organizados a partir de categorias se ubtean en un sentido progresivo ¢
interrelacionado conformando relaciones de verticalidad, horizontalidad y redes de
integracion ¥ derivandose de los denominados procesos intepradores, los cuales funpen
como lineas rectoras de la diversidad de contentdos tanto propios de enfermeria como de otros
de cardeter interdisciplinanos.

4.1.3. Deseripeion del mapa eurricular,

El plan de estudios { Anexo 3) tene una duracion de 8 semestres v unano de servicio
social, Comprende 13 nicleos hisicos v ocho nicleos imtegradores orpanizados en tres ciclos
ast mismo incluve un curso introductorte al intere de la carrera. dos cursas talleres v seis
estancias elinicas mtersemestrales.

El plan currienlar imcia con un curso introductorio el cual tene una duracion de cuatio
semanas, con dicho curse se pretende abordar dos grupes de actividades con las cudles Togrn
una mejor ubieacion del estudiante en el eontexto de I educacion superior vode b carrera de
enfermeria v asi facilitar su desempeno escolar o o largo del proceso de fomacion que imcia

En general, se trata de un programa encammado al fortalecinmiento v recuperacion
especilica del bagaje 1eorico-conceptual v metodologico que de alguna manera ha recogido en
s educacion previa, mediante una revision de comentdos necesanios ¥ sulicientes gue han sido
selecaiomados womando en consideracion las exigencias teonco-metodolopicas gue deberi
enfrentar & lo largo del plan de estudios de la carrera de Licenciado en Fofermeria

Bl primer ciclo denomimado basicw, abarea los semestres 1y 1y comprende cuitro

nieleos basicos v dos ndcleos mteeradores. a i és de los cuales se abordarin planos
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conceptuales a mivel fundamental que sirvan de base para el abordaje de otros contenidos
sithsecuentes.

Las macrosecuencias en los contenidos de éste ciclo se establecen a partir de puntos de
articulacion desde los procesos integradores'”, ¢s asi que los contenidos siguen la logica del
desarrollo humano. abordindose, desde un enfogue eminentemente biologico ¢n el nucleo
estructura v funcion del organismo humano.  El desarrollo humano ¢ interaccion humana
desde un enfoque soctocultural que permite entender al hombre comuo ser social en estrecha
mterrelacion con su contexto sentido gue se aborda en el nicleo denominado "Bl Ser Humano
v su Contexto",

El Cielo Intermedio comprende los semestres 11y IV v se estructurs o partie de tres
nueleos basicos v dos nucleos integradores. Enellos se puede apreciar la contimmdad gue se da
a las dreas de las ciencias biomédicas. humano-sociales. metodoldgicas v se da e al dien
téenico-mstrumental de la profesion

En eada nucleo se organiza el conocimiento a partir de categorias concepuules, 10l
vomo se puede apreciar en ¢l nocleo Voen donde Lo organizacion giva alrededor de T categoria
relacion hombre-ambiente. la cual se alimenta de o contenidos gue exphenn ol amente: de
como ¢ ser humano gracias a su estructury v funcion se relaciona con ese ambienie Al
respecto, en las ciencias biomédicas se estudian los componentes estructurales v funcionales
como elementos de amtoconservacion o adaplacion Con sus COMpoOnentes SISEnieos, con
elementos de relacion individuo/individuo ¢ individuo/medivambiente.

El Cielo Avanzado cubre los semestres Vo VL VLY VI v esta conformado por cinee
nucleos basicos v cuatro nucleos mtepradores. Los nucleos VHL v X, abordan contemdos
actividades didacticas  en wrne a 1o categorna coneeptual salud v prodouctvidad s para

comprender dichy eateooria se complementan con los mecansmos Qsiopatoloricos |1 en
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donde se revisan contenidos a traves de casos. con base en el perfil epidemiologico. en donde
se estudiaran las respuestas especificas ¢ integradas del ser humano., ante el disturbio, para gue
posteriormente s¢ comprenda comeo ¢l proceso del trabajo participa en Ta determinacion de la
salud o enfermedad del individuo. Otra subeategoria conceptual es el proceso de Senectud.
considerando que el sujeto en esta etapa aun es productivo. pero que sin embargo, vive ¢l
proceso de involucion fisica y cambios psicosociales particulares.

Este eielo avanzado trata de consolidar el perfil del futuro profesional de enfermieria o
partir de recuperar ¢ implementar los conocimientos. valores, principios v actitudes . que e
posibiliten la mcursion eritica v reflexiva de su practica a fin de que e de sentido a ¢sta, dando
enfasis en la investigacion como elemento fundamental para ir construvendo ¢l conocuniento
de enlermeria v a su ver campla con las funciones que como profesional de enfermernia le
competen, ¢n los diversos dmbitos donde se desarrolle profesionalmente, cabe destacar que
para que el estudiante ejercite esas lunciones basicas requiere de i comunicacion ¢omo
elemento mdispensable en la interaccion con las personas que sohenan su cundudo:

4. 1.4 Dinamica de aprobacion

El plan de estudios se conereta a partie del trabajo colectivo de protesores v conducida
por la comision de reestructuracion curricular CRC. Paralelamente a la actividades de las
academias de profesores se realizan multiples eventos académicos comu cursos, talleres,
foros. de los cuales emanan ideas v propuestas que fueron tomando Torma a partie de Ja labor
de ln CRU

Fnn 1992 8¢ conereta una propuesta de plan de estudios elaborida y presentada por ¢l
entonees secretaro academico: la cual se analizd por ¢l colectivade profesores v en uni

plenaria los profesores asistentes deciden no promover surevision s aprobacion por olras
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instancias, sine dar continuidad a la propuesta de trabajo colectivo planteada imcialmente
para participar de manera mas activa en su disenio,

En 1997 se presenta a las instancias de la Universidad | no obstante dado el enfogue de
la propuesta v sus marcadas diferencias en comparacion con la generalidad de planes de
estudio de las carreras de la UASLP se ve lanecesidad de “traducir * la propuesta en térmunos
que las aworidades entiendan (Secretaria academica de la UASLP vy Consejo Directive
Unmiversitario), Con el apoyo y asesoria externa v la mterlocucion con una persona designada
por Rectoria la propuesta se conereta y se aprucha en junio de 14999

4.2, PLAN DE ESTUDIOS DEL CURSO COMPLEMENTARIO  DE
LICENCIATURA EN ENFERMERIA

4.2.1. Propasitos, justificacion y fundamentos.

A partir de 1980 se mmician en la FE o5 cursos complementarios de 1icenciatur en
Enfermeria con ¢l proposito de elevar el nivel de tormacion de Enfermeras (08) de nivel
éenceo o profesional.a partir de ese ano y hasty 1992 se realizaron § eursos. el V1 eurso e
en ese Uultime afo posterior & un proceso de eviluacion v reestructuracion curricubar
obteniéndose el programa del que a continuacion s¢ hacen algunas referencins

[=E interés por promover ¢ impulsar este 1ipo de eursos se desprende por una parte de fa
necesidad de atender al problema del inciprente desarrollo profesional, que genera b
diversilieacion de niveles de formacion en enférmeria. Por otra parte se atiende o B demanda
cada ver mayor de enfermeras y enfermeros de nivel téenico. por elevar su nivel acadénico
dada 1a visién prospectiva de gue las mstituciones asistenciales reconoceriin ¢l nivel de
licenciatura en el personal de enfermeria. situacion que a la fecha se ha coneretada como una

realidad slo en alzunas institueiones privadis s de sepuridad social
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lin 1992 tras una evaluacion. se ve la necesidad de reestructurar el plan de esidios de
dicho curso. dadas las cinco experiencias previas que guardaron un enfoque eminentemente
mstrumentalista en ¢l programa. Al tratar de responder a las necesidades de tormacion dvl
personal de enfermeria sin lograr una diferenciacion en el reconocimiento a L profesion.
ademas de la ubicacion de debilidades en la enfermena como gremio desprovisto de
elementos politices sociales ¢ ideologicos que la conduzean hacti provectos colectivos para
obtener mejores opeiones de actuacion profesional. (Programa Complementaro. 1997

En otras palabras se plantea con la reestructuracion de este programi lormer
profesionales con una vision distinta de la practica profesional de enfermeria, con capacidades
v habilidades para el desarrollo de provectos acadénnicos o politicos gue promucyan ¢l
reconocimiento prolesional de la enfermeria,

Situacion que en parte se ha logrado ol ubicar enun prmer acercamiento al estudio de
egresados de ¢ste programa, que algunos egresados del mismo participan sctivamente en
puestos decisorios en la estructura ecupacional de las instituciones asistenciales o como
representantes de sindicatos o asociaciones, con papeles de gestiom y promocion sle nnenitivas
para fograr el reconpeimiento del nivel lieenciaura,

Asi mismo la politica académica de la eseuela apoyada en su provecto mstitucional,
pugma por extender sus funciones educativas al gremio de enfermeria, sosteniendo L visidn de
tmpacto a L practiea profestonal de este campo desde el ambito de la tormacion

Se promueve enese sentido el planteamiento de una propuestia curticular, gue supere el
entoque de orgam zacion de contenidos predomimantemente brologieistas v tendientes a ki
especializacion de la practica médica. v ¢l enfoque educativo centrado en la iformacton de
contenidos acabados mas que en Lo formacion desde el desarrallo de habilidades de

pensamienio. actiiudes v valores profesionales.
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La propuesta de aprendizaje de este programa pretende desde una vision global de la
profesion. una formacion alternativa v multidimensionada que contempla lineas curnculiares
de cardeter cultural-humanista, tedrico — metodologico v epistemologieo disciphinar con o
cual se pretende formar a los participantes para que peneren ¢ impulsen provectos de actuacion
hacia v desde la enfermeria.

4.2.2. Estructura curricular,

La estructura curricular propone a [0 largo del proceso educative una matriz de
contenidos que aportan diversas disciplimas al campo de fa enfermerta (ciencias de a
enfermeria, ciencias biomédicas v ciencias humano sociales) y de reflexion tedrica que bajo ¢l
supuesto de que orienta el desarrollo de la actuvidad eritica del participante

La estructura curnicular (Anexo 49 esta conformada por cuatro nueleos de aprendizage:

1, nicleo introductono: 2. Enfermena v Fpistemologia; 3, Enfermeria v sociedad vy, 4
Enfermeria v campo diseiphmario (tabla no. 4, Los nicleos comprenden diterentes eventos
académicos. eome talleres. seminarios: conferencias que propreian a lo largo del proceso el
abordaje teorico de los contenidos tematicos,

Los dlementos tematicos en relacion a los cuales aira ¢l procese ensefianza aprendizaje

son los siguientes:

—_—

Conformacion historico-epistemologica de la enfermeria,

[t

Elementos teorico-metodologieos
= Proceso salud-enfermedad
= Proceso de cuidado de entermeria
*  bduecacion para la salod
= Desarrollo humano

1. Blementos cientileo=téemens de o entfermernia
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s Lasalud-enfermedad un proceso humano- biologico
= [ os saberes teoricos y practicos de la Enfermeria como ciencia aphicada
= Objetos disciplinarios de la Enfermeria: Salud y ecologia, salud y
reproduceion, salud y productividad.

El programa sefata como herramientas didactico-pedagogicas el aprendizaie grupal v
la autoeducatividad entendida come la capacidad de generar actividad  para ¢l awto estudio y
el autoaprendizaje en ¢l participante,

4.2.3. Dinamica de aprobacion.

En general ¢l proceso de revision v aprobacion de este proprama se agilizo dada La
articipacion de una persona de secretaria académica quien entendio v aprobd el entogue §
tendencias del programa. cabe senalar que justo esta persona funge comonterlocutor para fa
aprobacion del plan basico de Licencimura en 1999 ¢l cual se deseribio anterionnenic

Ll progruma se presenta ante Consejo Directive Universitario v se aprucha ¢l 31 de
Marzo de 1992 Bajo la revision de la Secretaria academica. sin presentar mavores
dificultades para su revision v aprobacion correspondiente,

L3 PROGRAMAS DE ESPECIALIDAD Y MAFSTRIA EN DMINISTRACTON
DE LA ATENCION DE ENFERMERIA

4.3.1. Proposito, justificacion v fundamentos.

A partir de 19935 se plantea la miciativa por parte de ana profesors cpresadia de la
maestna enadmimistracion de los servicios de salud en el Institute nacional de Sadud Publica.
de disenar un programa de especialidad v otro de maestrio en Admimstracion de la Awencion
de Entermeria (DAAEYy (MAAL ) com Lo finalidad deolernar a los profesionales del premn
pragramas que eleven su nivel academico. Principalmente porgue a nived nacional La olerta de

PraCrimis de |'\L‘IH'lL_!I'1iiil1 el it IR E L 1 stendo i, PP aheciendo ling curues [MAseCC oS en






