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“Por cada alumno que debe ser protegido
de un leve exceso de sensibilidad hay tres
que necesitan se despertados del sopor de
la fria vulgaridad. La tarea del educador
moderno no es talar junglas sino regar
desiertos. La defensa adecuada contra los
falsos sentimientos es inculcar
sentimientos  justos. Al privar de
sensibilidad a nuestros alumnos tan solo
los volvemos una presa mas facil para el
propagandista cuando aparezca. Pues la
famélica naturaleza se vengara y un
corazoén duro no es ninguna proteccion
infalible contra una cabeza blanda”

C. S Lewis
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RESUMEN

Remontandonos en el tiempo y en la historia de la filosofia, el trabajo
que desarrolla el profesor es de vital importancia, tanto en lo que hace
cotidianamente al estar en contacto con los alumnos, como en su trabajo
que realiza de manera conjunta con otros profesores dentro de las
denominadas Academias. El presente trabajo explora la forma en que se
abordan los problemas curriculares, se toman acuerdos y se hacen nuevas
propuestas de cambios que inciden de manera importante en el curriculo. A
traves de la técnica de la observacion y apoyada con grabaciones de audio,
se revisan los procesos que como grupo van teniendo los seis profesores
del octavo semestre de la licenciatura en Pedagogia de la Universidad
Mesoamericana, Plantel San Luis, cuyos perfiles son muy variados lo cual
enriquece el trabajo interdisciplinario que se realiza al interior de las

Academias.

Las necesidades actuales dentro de la educacion hacen que se
vuelva indispensable la vinculacion de contenidos en la practica docente y a
lo largo de la presente investigacion se refleja la conexion que hacen los
profesores al trabajar en un proyecto especifico. La reflexion, como tal no
es tan palpable, por lo que es conveniente trabajar mas en ella como parte

del quehacer pedagogico.



CAPITULO I. INTRODUCCION

Planteamiento del problema.

Antecedentes y descripcion. lLa Universidad Mesoamericana es
una institucion privada de Educacidon Superior, que cuenta con tres
plantetes: Oaxaca, San Juan (Queretaro) y San Luis, este uitimo ubicado en
la calle de Independencia, # 2840, en la colonia Himno Nacional, de esta
capital; sus instalaciones estan conformadas por un edificio de 4 pisos, un

jardin, y no cuenta con areas deportivas.

La estructura jerarquica de la universidad se encuentra de la
siguiente manera: un Rector que reside en la Cd. de México, un Director de
Plantel, un Subdirector Académico, un Subdirector Administrativo, ocho
Coordinadores de Carrera, Asesores, Catedraticos, y Personal

Administrativo y de Intendencia.

En esta universidad en el plantel San Luis se imparten las carreras
de. Administracion de Empresas, Administracion Turistica, Contaduria,
Arquitectura, Derecho, Comunicacion, Sistemas Compulacionales vy
Pedagogia. La universidad emergido como una nueva opcion en San Luis
Potosi, en el ano de 1994, estableciendo como norma la realizacion de
Academias, a través de las cuales se pueda dar cumplimiento vy

seguimiento a los planes y programas de cada licenciatura, es decir, es una



forma de verificar la efectividad de lo proyectado, asi como tener la
posibilidad de visualizar y proponer modificaciones y/o reestructuraciones
que les permitan crecer como licenciaturas y estar mas acordes a las

demandas y requerimientos del mercado laboral.

De las ocho licenciaturas se eligio la de Pedagogia. que esta
compuesta por ocho semestres al final de los cuales se obtiene el grado de
Licenciatura. El ciclo escolar se constituye por 2 semestres, el par (Agosto-

Diciembre) y el impar (Febrero- Junio).

Poblacion estudiantil. El Plantel San Luis tiene una poblacion
aproximada de mil alumnos. Anualmente ingresan en promedio trescientos
cincuenta; y particularmente en la licenciatura en Pedagogia se cuenta con
una poblacion de 70 alumnos, siendo ésta relatlivamente pequena, pero con
caracteristicas muy particulares: su eficiencia terminal es de un 90% y el
indice de desercion y bajas por rendimiento escolar son de un 1.5% por
generacion. Las causas de la desercion son por cambio de residencia,
matrimonio y embarazo; las del rendimiento escolar, por no poder organizar

tiempos de trabajo con estudio y por razones de salud.

Los alumnos son mayoritariamente de clase media con una condicion
economicamente estable exceptuando los casos que requieren beca
escolar para solventar las colegiaturas, esto asciende a un 9%

aproximadamente.



Personal Academico. El Plan de Estudios de la Licenciatura en
Pedagogia esta formado por 50 malerias, dividido en 3 areas curriculares.

Pedagogica, Psicologica y Complementaria

La planta docente que labora de esta Licenciatura esta integrada por
21 profesionistas de perfiles muy diversos, de los cuales dos tienen el grado
de maestria, diez son pasantes vy el resto con diplomados, ademas de la

(icenciatura.

La Universidad Mesoamericana dentro de su Proyecto Académico
contempla los siguientes elementos: Reglamenio, Propuesta Académica,
Evaluacion Continua y Ensenanza Personalizada, incorporanda un quinto

elemento a partir del 2001: Cultura de Investigacion.

En base a este ultimo elemento, la Universidad ofrece un Diplomado
denominado “"Técnicas de investigacion en Sociedad, Cullura vy
Comunicacion, impartido por el GACI (Grupo de Administracion vy
Consultoria Integral), y a raiz de esto se forma un grupo especifico de
invesligadores, de los cuales un 50% son profesores de la Lic. en

Pedagogia.

A raiz de esla capacilacion, un 30% de los profesores de Pedagogia

fueron contratados como maestros de modalidad, debiendo cubrir 60% a la



docencia y un 40% en actividades de investigacion, ya sea directamente
con GEMI (Grupo Emergente Mesoamericano de Investigacion) o en la

vinculacion de sus asignaturas con la investigacion.

Con la incorporacion de estas actividades a la licenciatura, se

fortalece de una manera importante el perfil del egresado.

Acciones Pedagogicas. La necesidad de revisar los planes vy
programas de las materias que conforman la licenciatura de Pedagogia de
la Universidad Mesoamericana, Plantel San Luis, dio origen a que un
pequeno grupo de profesoras (Lic. Irene Osorio Pineda y Lic. Ana Ma. Mena
Manrique, ambas pedagogas y una servidora, psicologa), nos dieramos a
la tarea de analizar de manera individual y global, como estaba estructurado
el curriculo, en cuanto a sus diferentes areas de integracion curricular:
Pedagogica, Psicologica y Complementaria. Esta accion institucional fue
muy interesante porque nos permitid ver en conjunto las materias en su
lotalidad y sus diferentes objetivos y aplicaciones en el campo de la
Educacion. En este proceso de revision curricular detectamos las limitantes
y dificultades, que por formacion y practica profesional cada uno de los
maestros tiene, asi como también el poder compartir las miradas desde su
campo de accion; que va desde su labor docente como maestro de hora-
clase, 0 maestros de modalidad, como maestro investigador, hasta el

involucramienlo en actividades tanto administrativas como academicas.



Durante este proceso de actualizacion curricular se hizo un esquema
en donde se analiza el contenido de todas las materias por semestre y
después buscamos las relaciones que tuvieran entre ellas, verticales,
horizontales, transversales, por seriacion, etc., El trabajo se inicid como una
pequenia Academia, dentro de la cual se profundizé un poco mas, por parte

de la Coordinacién y de las profesoras, con la intencion de:

1° Actualizar los planes de la licenciatura
2° Vincular los contenidos de varias materias con la investigacion y

3° Gestionar propuestas de mejora.

Inicikamos con las asignaturas que contemplan temas de
investigacion, generandonos otras inquietudes como las de ir mas alla, de lo
que los planes y programas curriculares nos marcan, vinculando los
contenidos de las materias, particularmente en aquellas que tienen relacion
directa con la investigacion comao son: Investigacion Pedagoégica, Seminario
de Investigacion y Seminario de Alternativas Metodologicas en Pedagogia.
La intencion de este analisis era tener un conocimiento mas amplio de la
Licenciatura, para identificar los elementos base sobre los cuales sustentar
y gestionar alguna propuesta de mejora que repercutiera en beneficio de los
propios profesores y por consecuencia en los alumnos. Dicho objetivo se
cumplio al momento de poder visualizar de manera general y global fos
contenidos de la propuesta curricular, detectando al mismo tiempo las

multiples relaciones que existen entre ellos, como también las posibles



conexiones a realizar. Y bien esto se constituyo en necesidad Institucional,
toda vez que para el ano 2004, la Universidad Mesoamericana inicio sus
tramites de acreditacion ante FIMPES (Federacion de Instituciones
Mexicanas Particulares de Educacion Superior), para lo cual quedo
documentado todo lo que se ha realizado sobre el particular, por supuesto

de acuerdo a los lineamientos de la Federacion.

Como parte del paquete para FIMPES se detallaron en documentos.
los antecedentes historicos de la Universidad, evolucion de los planes vy
programas que respaldan a cada licenciatura, organigramas de las
estructuras tanto administrativas como académicas, incorporacion de
nuevos elementos al Proyecto General de la Universidad, la integracion del
Grupo Emergente Mesoamericano de Investigacion, modificaciones
sustanciales de las subdirecciones (administrativa, academica y de

servicios escolares) por mencionar algunas.

Y retomando nuestros trabajos dentro de la Academia, pudimos
observar que nos era dificil tomar acuerdos en las reuniones, ya que habia
problemas al concensarlos y unificar criterios, asimismo darle seguimiento
a dichos acuerdos; por un lado no estamos preparados para trabajar en
forma interdisciplinaria en las academias, por lo tanto se desconocen los
beneficios del trabajo colaborativo. J. Torres ((1998:13) nos dice al respecto
que: “"Preparar a las nuevas generaciones para convivir, compartir vy

cooperar en el seno de sociedades democraticas y solidarias obliga a



planificar y desarrollar propuestas curriculares que contribuyan a reforzar el
modelo de sociedades”; asimismo por otro lado J. Piaget (1979:166-171)
cuando habla de la jerarquizacion de niveles de colaboracion e integracion
entre disciplinas propone, entre otras, la Interdisciplinaridad, y la identifica
como “Segundo nivel de asociacion entre disciplinas donde la cooperacion
entre varias disciplinas lleva a interacciones reales; es decir, hay una
verdadera reciprocidad en los intercambios vy, por consiguiente,
enriquecimientos mutuos” (citado en J. Torres) Esta seria una gran

aspiracion, para nuestro grupo de profesoras.

Continuando con nuestro espacio de Academia, tambien observamos
que por lo general las materias vinculadas a la investigacion implican un
trabajo  adicional de Academia, mismo que no es retribuido
economicamente por las instituciones; el docente y en general los que
conducen las instituciones educativas, muchas de las veces noc estamos
habilitados para gestionar esos cambios, en fin lo anterior nos permite
plantearnos una serie de cuestionamientos que se hacen cuando se

empieza a ver desde adentro coma:

¢ Qué es una Academia? ;Es necesaria la reflexion de la practica
docente a traves de la Academia? ;Como podemos mejorar nuestra
practica docente vinculando los contenidos de materias? ;Qué tiene

que ver la investigacion con los contenidos de los programas?



¢,Cémo vincular la investigacion dentro de la practica docente?

¢,Cémo tomar acuerdos? ; Como dar seguimiento a los acuerdos?

Encontrar la mejor forma de cémo resolver las problematicas arriba
detalladas, aunadas a la falta de conocimiento, por parte del docente, de
contenidos curriculares de otras materias diferentes a la que imparte, 1o
cual, por momentos no le permite establecer relaciones desde su ambito
tematico hacia las demas materias, por lo que se sugiere hacerlo dentro de
las Academias, vinculando dichos contenidos a traves del trabajo
interdisciplinario y colaborativo, asi como también observando la forma
como se toman los acuerdos y darles un seguimiento, y reflexionando sobre

las acciones tomadas.

El espacio apropiado para llevar a cabo estas acciones son las
Academias, y el trabajo que se realiza dentro de ellas, porque ademas de
hacer revisiones sobre lo que se esta haciendo, puede contemplarse como

un instrumento para la resolucién de problemas curriculares.,

Pregunta de investigacion

¢ Como es el proceso de trabajo colaborativo en la Academia de

profesores de la licenciatura en Pedagogia, en relacion a la vincutacion de

los contenidos de las materias que imparten?



Justificacion

La Universidad Mesoamericana en su ldeario plasma de manera
clara el perfil de los egresados que busca formar, el cual esta expresado del

modo siguiente:

“La Universidad Mesoamericana, retoma de la vasta cultura que le da
nombre, sus principales valores y principios, plasmando en su
emblema la interrelacion constante que se establece entre el hombre,
la naturaleza, el conocimiento y la busqueda de la verdad.

Al hacer Universidad segun este enfoque, constituye para aquellos
que forman y conforman la Universidad Mesoamericana, alumnos,
maestros, personal administrativo y autoridades, un reto continuo de
superacion institucional y personal, asi como un requerimiento de
disponibilidad para aportar lo mejor de si a la sociedad” (ldeario

Mesoamericano (1992)

El reto continuo de superacion en especial es el de los maestros, ya
que con ellos se trabajan las Academias, como un espacio a traves del cual
se plantean y se elaboran propuestas de solucion a problemas curriculares.
La labor que se hizo fue constante y enfocada a mejorar, tanto en 1o
personal como en lo profesional, y por supuesto esto repercute

directamente en los alumnos, y por ende en la sociedad



El presente proyecto me permitid investigar acerca de como los

profesores reflexionan y toman acuerdos para vincular los contenidos de

las materias de la licenciatura en Pedagogia, a través de los procesos que

se dan dentro de la Academia, como un instrumento de observacion para

resolver problemas curriculares y potenciar el desarrollo profesional vy

educativo.

Al respecto, V. Angulo (1992:14) dice...

sobre

“Una practica reflexiva del aula es valiosa para el cuerpo
docente y alumnado porque las creencias influyen la percepcion,
genera nuevo conocimiento que tenga merito epistemologico, motiva
a los agentes al conocerse los resultados del esfuerzo, vy
adecuadamente supervisada senala como se cambia. Por ello, cobra
especial relieve una formacion inicial del profesorado de orientacion
critico-social que promueva el pensamiento critico sobre teorias
curriculares de amplias definiciones, destrezas docentes de modelos
racionalistas y relaciones ausentes de la teoria y practica en la

ensenanza universitaria”.

El propdsito de los trabajos dentro de la Academia, es reflexionar

nuestra propia practica, con una orientacion critica-social, vy

considero, sin que suene a petulancia, que lo podemos hacer ya que existe

una base teodrica- practica que sustenta los trabajos y propuestas



academicas del citado profesorado, es decir todos los profesores que
conforman la planta docente de la licenciatura en Pedagogia, ya tiene una
experiencia previa tanto en el campo docente, como en lo profesional, lo
que de alguna manera nos da una base sobre la cual se pueden desarrollar

los trabajos en las Academias.

Continuando con estas ideas, anoto siguiendo a R. Barnett (2001:45)
que:

...la educacidon superior no puede plantearse seriamenie la
empresa de promover una sociedad mas autocritica y capaz de
brindar informacion si no asume ella misma sus caracleristicas. No
puede ocuparse de los problemas interdisciplinarios de la sociedad
moderna si no tiene ella misma un caracler profundamente
interdisciplinario. Tampoco puede esperar que la sociedad analice
criticamente sus formas dominanles de conocimiento, aprendizaje e

interaccion si ella misma no esta preparada.

Precisamente esto ultimo es |a intencion de hacer este trabajo desde
la Academia reflexionando y preparandonos para la realizacion de los

proyectos, implementando nuevas estrategias.

Y complementando esta idea retomo 1o que E. Luengo G. (2003) dice
respecto a las estrategias "es importante anadirle la necesidad de atender

el déficil de colectivos 0 colegiados académicos, si es que se desea



producir modelos alternativos universitarios, pues el trabajo o compromiso

individual no bastan”.

Otra propuesta sobre esta misma linea es la de B Clark (2000:32-

38), quien propone:

...que las estrategias fundamentales para la transformacion
de las reformas propuestas fueron: a) una direccion central
reforzada, b) una periferia de crecientes unidades o centros
interdisciplinarios ¢) un nucleo academico altamente estimulado, con
participacion activa de sus miembros, d) una cultura innovadora
integrada, que pueda convertirse en identidad institucion y reputacion

distintiva e) una diversificacion del financiamiento.

Por su parte G. Sacristan (1997:20), de manera muy clara me ratifica
la postura del por que es importante observar y revisar como son los
procesos de negociacion que se dan para tomar acuerdos dentro de una

Academia, anota que:

“*Comprender y guiar la educacion son dos componentes
basicos entrelazados del saber sobre 10 educalivo. las dimensiones
explicativa y normativa que se adjudican al conocimiento disciplinar
sobre la educacion, correspondientes al saber por que las cosas son

como son y al saber como conviene que se hagan para lograr



finalidades apetecibles. Una forma de penetracion de “entender lo
que se mueve”, por qué lo hace y como lo hace, supone indagar

acerca de que mueve a la educacion (G. Sacristan 1997-20).

Y, ¢como lograrlo?, con Gutmann (citado en G. Sacristan 1997:13)
nos sumamos a la idea de que la educacion es un proceso de reproduccion
consciente que tiene que ser democraticamente dilucidado en el marco de
una sociedad reflexiva, con la dificultad de que los argumentos para
participar en esa discusion estan muy desigualmente repartidos. La
sociedad del conocimiento plantea las desigualdades en el terreno de la

inteligencia y de la cultura.

Finalmente retomo en este proyecto de la Academia a Aristoteles

que en su Etica Nicomaquea (1971) dice:

Todas las artes, todas las indagaciones melodicas del espiritu,
lo mismo que todos nuestros actos y todas nuestras determinaciones
morales tienen, al parecer, siempre por mira algun bien que
deseamos conseguir, y por esta razon ha sido exactamente definido
el bien cuando se ha dicho que es el objeto de todas nuestras

aspiraciones.



Sin duda, lo que nos mueve al trabajo de la Academia, no es otro que
el bien comun que deseamos obtener a través de nuestra practica reflexiva,

desde nuestros espacios de labor docente desde el aula.

Y. precisamente parliendo del aula, se puede anotar que el
conocimiento profesional del docente emerge en y desde la practica y se
legitima en proyectos de experimentacion reflexiva y democratica en el

propio proceso de construccion y reconstruccion de ta practica docente.

“El desajuste enire sistemas de pensamiento y accion practica o
realidad institucionalizada aparece como provocacion y reto en el propio
discurrir de la practica de pensar y de la investigacion, comao conciencia de
una identidad epistémico que se sabe débil a la hora de proponer normas
para la practica” G. Sacristan (1997:28); y precisamente para reducir ese
desajuste y atendiendo a la provocacion y reto, utilizare la observacion, vy

de acuerdo alo que anota J. Galindo (1998:347) que a |a letra dice.

“El oficio de la mirada y el sentido aparecen en Ia distancia,
cuando la interioridad ha producido un efecto de extranamiento de lo
gue no esta presente en si mismo. Aparece, tambien, en {a
invisibilidad de la rutina y la costumbre, cuando todas las acciones de
los seres interiorizados parecen naturales y las de los demas, los
exteriares, mundas cerrados en su propio senlido y lejania El oficio

principia en la mirada dirigida hacia el otro, en silencio, dejando que



la percepcion haga su trabajo, todo tiene su lugar, lodo lo que
aparece forma parte de un texto que se puede descifrar. El
investigador agudiza la concentracion en su mundo interior para
observar, y entonces inicia el viaje al mundo del otro, un trayecto que
es interior, de lo observado a los paisajes y situaciones propios, y

entonces se produce el milagro, el otro empieza a ser comprendido”

En resumen, este proyecto de investigacion pretende, profundizar en
la practica docente dentro de las Academias para comprender mejor la
educacion, considerando que estas acciones cobran conciencia e
importancia a traves de los trabajos de gestion, entendiendo como
Gestionar, segun el diccionario de la Real Academia Espanola de la Lengua
(citado en J. Ezpeleta:66), "es hacer diligencias conducentes al logro de un

negocio 0 de un deseo cualquiera”.

Asi como también es necesario tomar en cuenta la explicacion clara
del mismo y la monitorizacién cuidadosa de su desarrollo a traves del
trabajo colaborativo, la disposicion a la reflexién, seguimiento a los
acuerdos que se tomen; todo esto mediante la estrategia del trabajo

colegiado en “"La Academia”

En base a la problematica descrita en la presenle investigacion es
que se planteo la pregunta de investigacion acerca de como es el proceso

de trabajo colaborativo en la Academia de profesores de la licenciatura en



Pedagogia, en relacion a la vinculacion de los contenidos de las materias

que imparten.

Propositos

En base a la pregunta planteada y una vez definido 1o que se reviso,

Se establecio el siguiente propdsito de la investigacion:

Conocer como es el proceso de trabajo colaborativo en la Academia de
profesores de la licenciatura en Pedagogia, en relacion a la vinculacion de

los contenidos de las materias que imparten.



CAPITULO Ill. REFERENTES TEORICOS

Los antecedentes filosoficos

La escuela filosofica creada por Platon. Iniciar con la Academia
obliga a remontarnos a Platon, quien crea un espacio en el cual permile que
se reunan un grupo de filosofos y la forma en que interactuan dentro de él
los hace adquirir e intercambiar conocimientos; y retomando esta gran
experiencia, dentro del proyecto de investigacion que se presenta, forma
parte importante, por lo que permite a los profesores que trabajen,
intercambien ideas, propongan nuevas formas de trabajo colaborativo,
innoven, busquen soluciones, en fin, un sinnumero de opciones son las que

son susceptibles de manejar dentro de las Academias.

Haciendo un poco de historia podemos decir que Platon, quien
después de viajar por Egipto, ltaliay Sicilia, vuelve a Atenas en el ano 387 a.
C. y funda en esta ciudad uno de los centros educalivos y de investigacion
mas importantes de la Antiguedad: La Academia Recibe este nombre por
estar situada en un lugar cercano a los jardines dedicados al heroe
Academos, en los alrededores de Atenas. En esta escuela se ensenaba
musica, astronomia, matematicas y, como culminacion de los estudios,

filosofia. (J. Echegoyen,2006).

Se suelen distinguir cuatro periodos en la Academia



1. La Academia Anligua: ldeas pitagoricas y matematizantes

2. La Academia Media: exagerando la crilica platonica al

conocimiento sensible.

3. La Academia Nueva: escepticismo moderado, probabilismo

4. La Academia Novisima: dogmalismo modera y eclecticismo.
(Eclecticismo.- Método que consiste en reumr lo mejor de las

doclrinas de varios sistemas. Solucion intermedia.)

La Academia se convirtio en un impontante foro de discusion vy
controversia sobre los problemas filosoficos, cientificos y — matematicos,
donde se integraban los propios  descubrimientos e invesligaciones
de la propia Academia, las especulaciones de la Filosofia fisica
j6nica, las doctrinas de Pitagoras y Parmenides e incluso las

concepciones alomistas de Leucipo y Demdcrito.

El  propio Plalon, como lider indisculible, marco el tono vy
el caracter eminentemente académicos en senttdo moderno., fomentando

la en ensenanza de los aspirantesy el debate entre los iniciados.

Los griegos fueron grandes cientificos y al correr del tiempo la actitud
cientifico positivista se emparejo con una clara tendencia al matenalismo.
Por el contrario, el pensamiento platonico de las ideas aboga por la realidad
de la apariencia. |dealismo frente a Racionalismo. Dialogo frente a

Monologo (citado en E. Martinez, 2001).



En la Edad Media se sigue la estela marcada por Plalon, asimismo
se produce un cambio brusco en la forma de vivir. Fedro (230d) dice: "hay
hombres”, son capaces de articular palabras en definitiva. Se aprende

dialogando. Es mas se saben cosas sin saber que se saben

En la Edad Moderna, no olvidemos que el Renacimiento es volver a
nacer, esto es, recuperar la ciencia antigua de griegos y romanos para
triturarla. Sera la obra de Comenio (1592-1670) Didactica Magna el punto
de partida idoneo para analizar qué es la didactica. Interesado Comenio por
las teorias cientificas de la época., se permite aplicar e interpretar los
conocimientos de su tiempo y evitar la rutina de ensenanza, asegurando
que el profesor ya no es el centro de la ensenanza/aprendizaje; lo es el
alumno. No basta con que uno sepa; ademas tiene que saber transmitirlo,

en una palabra saber ensenar (E. Martinez, 2001).

Heraclito, guien ya en la antigiedad merecio el sobrenombre “El
Oscuro”, hoy nos parece facil de entender cuando leemos en uno de sus
fragmentos “entramos y no entramos en los mismos rios’, que hemos
interpretado como "Nadie se puede banar dos veces en el mismo rio”,

porque todo fluye.

En la Edad Contemporanea el proceso de creacion de una nueva

didactica apuntado en 1886 por Nietzsche en Mas alla del bien y del mal



‘Importa el proceso de retroalimentacion. El profesor aprende del profesor y
el profesor aprende del alumno, frente a la propiedad reflexiva" (E.

Martinez, 2001).

Como corolario a estas ideas de Platon a traves de las épocas,
retomo lo que anota Hawking (2001:56, citado en E. Martinez), refiriendose
al incierto futuro de la didactica de la educacion fisica que pasa por una
mirada distinta del cielo. .

“la evolucion del pensamiento avanza a saltos impredecibles y

muchas personas brincan de entusiasmo cada vez que se topan con

un nuevo punto de apoyo. Por el contrario, yo prefiero seguir mis

propias ideas en lugar de adherirme a la moda del momento”.

y apostilla:

“hasta que encontremos otras mejores”

Hay otras ideas ya mas recientes respecto a como concebia Platon
la amistad y que la describe como una consecuencia necesaria del
conocimiento de lo "realmente real”, es decir, cuando una persona alcanza
la sabiduria- para él la |dea de Bien- debe ensenarla a ios demas, porque
sino, no la ha conocido realmente. De hecho, la teoria platonica, al igual
que la moral imperante en aquella época, exigia beneficiar a los amigos vy

atacar a los enemigos.



Por lo tanto, el problema que se ha radicalizado en la sociedad
postcontemporanea es la pérdida del verdadero significado que implica una
“amistad perfecta”. "Pero la amistad perfecta es la de los hombres buenos e
iguales en virtud; porque éstos quieren el bien el uno del otro en cuanto son
buenos, y son buenos en si mismos; y los que quieren el bien de sus
amigos por causa de éstos, son los mejores amigos, puesto que es por su
propia indole que tienen esos sentimientos y no por accidente; de modo que
su amistad permanece mientras son buenos, y la virtud es una cosa
permanente (Platdon:173-174). Esto se asume como una pretension dentro
de la Academia, toda vez que la relacion constante que tienen los
catedraticos involucrados en el proyecto, terminan por alimentar esa
amistad de la que habla Platon, que es la que se da cuando hay busqueda
de un conocimiento que nos permita buscar el bien comun; y ese es el

caso, que de una u otra manera se realiza dentro de las Academias.

Y, es por ello que, vemos la necesidad inminente de la conjuncion de
doctrinas y sistemas que nos permitan transitar de una mejor manera dentro
de la complejidad que nos absorbe en la postmodernidad, en la que cada
vez se vuelven mas distantes las relaciones cercanas que nos permitan

intercambiar y compartir los conocimientos.

Es necesario cambiar, modificar estructuras, porque el caracter

interdisciplinar de las ciencias se han reducido a una, la cultura de la



globalizacién, por tanto es menester  desarrollar nuestra capacidad
analitica, reflexiva y multidisciplinaria: proponer cambios curriculares, en fin,
un sinnumero de acciones que no sclamente nos adapte, sino que propicie
cambios; y los profesores podemos ser gestores en principio de nuestra

propia actuacion y posteriormente institucional.

La distancia entre la teoria y la practica. Hablar de teoria es un
tanto cuanto complicado y al mismo tiempo pareciera simple; repetir lo que
otros dicen, para mi es un proceso a través del cual, al momento de
parafrasear al otro de repetir al unisono una y otra vez lo que han
descubierto y 1o denominan como una teoria, se vuelve comprensible a la
razon y adquiere un sentido muy particular. Al comprenderlo podemos
hacer uso de esa teoria para apoyarnos, descubrir nuevos horizontes y aun

mas, plantearnos nuevas expectativas, respecto a nuestras busquedas.

La teoria es mucho mayor que la provincia de los intelectuales.
Todo el mundo tiene un conjunto de teorias, compuesto quiza por hecho y
valor, historia y mito, observacion y folclore, supersticion y convencion...
Quienes rechazan toda teoria, quienes hablan de si mismos como personas
llanas, practicas y virtuosas porque carecen de teoria estan atrapados por
las teorias que los atan y los inmovilizan, porque no tienen posibilidad de
pensar sobre ellas y, por tanto, de eliminarlas. No carecen de teoria, son

teoricos estupidos (E. Martinez 2001).



La misma vida nos va conduciendo por caminos entrecruzados de
conocimientos y experiencias, de ideales vy realidades, anhelos vy
decepciones; unos con mas sustentos teodricos que otros; unos simplemente
son practicas para alcanzar algo. Por momentos nos vemos envuellos en
mitos, como parte de nuestro folclore; y cuan lejos estamos de darnos
cuenta de ello. Un idoneo seria la practica virtuosa basada en teorias y
conocimientos de un nivel superior que nos permitieran transitar por nuevos

caminos y observar otras realidades, para no quedar paralizados.

En un sentido mas positivo, anota W. Carr (1996:52) “(...) se
pretende demostrar que las distancias entre la teoria y la practica estan
totalmente inmersas en los fundamentos conceptuales sobre los que se ha
construido el conjunto de la practica de la teoria de la educacion, y que solo
se eliminara relirando algunos supuestos basicos dudosos en cuyos
términos se han entendido siempre la teoria de la educacidon y su relacion

con la practica”

Es importante esta apreciacion de W. Carr, en el sentido de
considerar que, tanto la teoria como la practica, estan inmersos en sus
propias construcciones; es cuestion de analisis y reflexion de las mismas
acciones; ya que la educacién no es una actividad tedrica, sino una
actividad practica relacionada con el cometido general de desarrollar las

mentes de los alumnos mediante los procesos de ensenanza aprendizaje.



Y retomando nuevamente a W. Carr (1996:56) anota que: "(...) la
educacion es semejante a las practicas tedricas por tratarse de una
actividad intencional desarrollada de forma consciente que soélo puede
comprenderse en relacion con el marco de pensamiento en cuyos terminos
dan sentido sus practicantes a lo que hacen y a lo que tratan de conseguir.
Cualquier persona que se ocupe de tareas educativas debe poseer ya
alguna "teoria”, en virtud de la cual se desarrollen sus practicas y se
evaluen sus logros. Las teorias que guian las practicas teoricas y las que
orientan las practicas educativas comparten ciertas caracteristicas

comunes.

Este es un problema total de la teoria de la educacion, ya que no
consigue hacerse cargo de las considerables fuerzas leoricas que poseen
ya los profesionales de la educacion y, en consecuencia, deforma, en unos
cuantos aspectos importantes, la relacion entre la teoria y la practica y la

manera de producirse los distanciamientos entre ambas.

La meta fundamental seria reducir las distancias entre la teoria y la
practica, y no en algo que hay que hacer después de elaborada la teoria y
antes de que se aplique eficazmente. Una opcion seria tratar de emancipar
a los profesionales de su dependiente practica cotidiana, costumbrista y
tradicionalista, desarrollando formas de analisis y de investigacion

orientadas a exponer y examinar las creencias, valores y supuestos basicos



implicitos en el marco tedrico de sus experiencias en el que los

profesionales se basan y organizan.

Al respecto G. Sacristan y P Gomez (1988:98, citado en J.

Ezpeleta) nos dicen:

"Los profesores actuan racionalmente, generalmente tienden a
resolver efectivamente los problemas con los que se enfrentan, pero ellos
no son siempre conscientes de como lo hacen. El cambio, en esta vision
ocurriria cuando los profesores lleguen a ser mas conscientes de como
resuelven los problemas y a qué coste, conforme empiecen a someter su

practica a escrutinio critico”

La propuesta de cambio, de mejora puede surgir desde adentro,
como bien lo anota P. Gomez (1988:138, citado en J. Ezpeleta) "El
conocimiento profesional del docente emerge en y desde la practica y se
legitima en proyectos de experimentacion reflexiva y democratica en el

propio proceso de construccion y reconstruccion de la practica educativa”

Otra alternativa, que amplia el panorama, es la de J. Contreras
(1990:67), “El intento deliberado y sistematico de cambiar las escuelas
mediante la introduccidn de nuevas ideas y técnicas, la forma mas

extendida de hacerlo es mediante la introduccion de un curriculum en el que



esas nuevas ideas y técnicas estén expresadas en nuevos materiales y

criterios para ensefar”.

El crear conciencia a través de la practica reflexiva, asi como el
introducir nuevas ideas en el curriculum nos lleva a otra tarea mas compleja
que es la mejora profesional. Esta una relacion directa con el progreso por
parte de los docentes en el tratamiento y solucion de los problemas
practicos con los que se enfrenta en su quehacer cotidiano. Por esta razon
se hace imprescindible el analisis reflexivo y la toma de conciencia de la
raiz de las ideas comprensivas y normativas que estan encarnadas en la

propia accion docente.

Complementando las ideas anteriores podemos considerar lo que L.
Stenhouse (1984:48, citado en J. Contreras) anota: "Toda ensenanza —
decia- falsifica su disciplina al adquirir esta la forma de ensefianza y
aprendizaje: el arte de la pedagogia consiste en minimizar la falsificacion
del conocimiento. La aspiracion a lograrlo, a formar el conocimiento sin
distorsionarlo en forma pedagogica, constituye el desafio para desarrollar el

propio arte”

Por otra parte, G. Sacristan (2000), nos ratifica la postura de iniciar
desde adentro, y en nuestro ambito escolar. Amplia mi mirada girandola a
los campos de estudio para entender el desarrollo del curriculo en contextos

practicos organizativos, el pensamiento y comportamiento de profesores y



la experiencia intelectual y practica de la evaluacion de innovaciones, en
contextos escolares; y ademas justificar la necesidad de sistemas
educativos y la experiencia de innovacion para entender la esencia y
funcionamiento del Sistema Escolar, especificamente lo que compete a

Educacion Superior.

Por otro lado, conforme alo sefalado por J. Ezpeleta (1992:87) "Los
cambios curriculares para hacerse efectivos necesitan plantearse
simultaneamente con politicas de desarrollo profesional de los docentes y
cambios en el funcionamiento de los centros para proveer condiciones y dar
paso a otra forma de plasmar el profesionalismo en el puesto de trabajo
real”. Este es otro aspecto que debemos considerar, ya que se encuentra
implicito dentro de las politicas educativas y que requieren ser
contempladas como una gestion escolar dentro de la cotidianidad del

mismo quehacer educativo.

Y dentro de esta gestion escolar hay dos componentes
fundamentales para ejercerla, segun anota J. Ezpeleta (1992) Ia escuela y
los sujetos que interactuan en ella (estudiantes, docentes, autoridades
educativas centrales, padres de familia y comunidad en general, todos ellos
se convierten en gestores de los propoésitos y objetivos que establezcan las
escuelas. Anota ademas y se pregunta, dentro de esta conceptualizacion,
como surge esa interrelacion entre sujetos y escuela, respondiendo que

con: la participacion comprometida y corresponsable, un liderazgo



compartido, la comunicacion organizacional, espacio colegiado (Academias)
y el proyecto escolar. Concluyendo: la gestion escolar no puede darse de
manera aislada, ya que estan indisolublemente ligados todos estos

elementos y confluyen en una meta comun.

Trabajo colaborativo e interdisciplinario. Hablar de f{rabajo
colaborativo, implica todo un mundo de acciones a las cuales se enfrenta el
ser humano como parte de un todo al que hay la pretension de unificar,
concensar, acordar y tomar decisiones a favor de un grupo interdisciplinario
determinado, y por momentos anteponiendo los intereses personales a los
de la comunidad a la cual hay que favorecer; en este caso se ven
implicados tanto los alumnos como los profesores, recayendo la
responsabilidad inmediata en estos ultimos. A. Hargreaves (2003:12) nos

comenta al respecto que:

“Ensenar para la sociedad del conocimiento implica cultivar
capacidades en los jovenes, desarrollar un profundo aprendizaje
cognitivo, la creatividad y la inventiva entre los estudiantes; apostar
por la investigacion, el trabajo en redes y equipos, y la formacion
profesional permanente como docentes y promover la resolucion de
problemas, la asuncion de riesgos la confianza en el proceso de
colaboracién, la habilidad para enfrentarse al cambio, y el

COMpromiso con mejora continua como organizaciones



Y continua Hargreaves comentando respecto a los docentes

“(...) comprometerse con el desarrollo personal y ademas con el
aprendizaje profesional formal, trabajar con colegas en grupos a largo plazo
ademas de en equipos a corto plazo, y gozar de oportunidades para
ensenar (y por lo tanto, de aprender) en otros contextos y paises. Para la
organizacion, el reto es equilibrar las fuerzas caoticas de riesgo y cambio
con una cultura de trabajo que tenga elementos de continuidad, la creacion
de la confianza, y una capacidad para promover coherencia entre las

muchas iniciativas que la escuela persigue” A. Hargreaves (2003:13).

El compromiso con el grupo de profesores que se pretende alcanzar
tiene mucha relacion con lo que propone este autor, pues las actividades
que se programan son a corto plazo y nos permite por un lado ensenar y
por otro aprender de las mismas experiencias que se van teniendo denltro
del grupo de trabajo, tratando de equilibrar los riesgos que conlleva la

puesta en comun de iniciativas.

Asi mismo, si hablamos dentro de la sociedad del conocimiento del
docente se espera mas que cualquier otra profesion, para que construyan
comunidades de aprendizaje, en donde se desarrollen capacidades para la
innovacion, la flexibilidad y el compromiso con el cambio que son

esenciales para |la prosperidad academica y por tanto economica.



Al respecto A. Hargreaves (2003:24) ve a la sociedad del
conocimiento desde tres dimensiones: la primera comprende una esfera
educativa, técnica y cientifica expandida; en segundo lugar, implica los
modos complejos de proceso y circulacion de conocimiento e informacion
en una economia basada en servicios y por ultimo acarrea cambios basicos
en el modelo de funcionamiento de las empresas y organizaciones para
promover la innovacion continua de productos y servicios, mediante la
creacion de sistemas, equipos y culturas que lleven al maximo las
oportunidades de aprendizaje mutuo y espontaneo. Todo esto de alguna
manera afecta a nuestro grupo de profesores, pues nos guste o no estamos
inmersos en la globalizacion y por tanto en todo aquelio que se genera o
desprende de la misma como la llamada sociedad dei conocimiento, que si
bien no hablamos de cosas a gran escala, este pequeno grupo puede
funcionar como una organizacibn que promueve innovaciones 'y

oportunidades de aprendizaje mutuo.

Con todo esle panorama en las escuelas y sus docentes recae una
gran responsabilidad: la de promover las oportunidades de los jovenes, su
compromiso y la inclusion dentro del mundo actual cualificado como del
conocimiento, la informacion, la comunicacion y la innovacion. Y respecto a
este ullimo punto es importante considerar la crealividad, pero una
creatividad que no solamente incluya ideas reales, sino tambien ideas que a
pesar de no ser completamente nuevas sean sin embargo uliles a la

sociedad en la cual se desenvuelven.



Como complemento a estas ideas A. Hargreaves (1999:35) nos dice
que:

“El fin de la educacion no deberia ser inculcar un cuerpo de
conocimiento, sino desarrollar capacidades: las basicas de
lectoescritura y aritmética, asi como la capacidad de actuar de forma
responsable hacia los demas, tomar la iniciativa, y trabajar de
manera creativa y en colaboracion. La capacidad mas importante...

es la habilidad y el ansia para seguir aprendiendo”

Y esto de hablar de la creatividad y el trabajo colaborativo es
precisamente una tarea ardua que tenemos que desarrollar en principio con
nuestros profesores, asi como el ansia para seguir aprendiendo, para que
puedan fungir como catalizadores de sociedades del conocimiento, capaces
de construir un tipo especial de profesionistas, los cuales deberian observar
algunos componentes propuestos por el mismo Hargreaves y que a la letra

dicen:

"El profesorado debe:
* Promover el aprendizaje cognitivo profundo
e Aprender a ensenar de modos que no les fueron
ensenados

e Comprometerse con el aprendizaje profesional continuo



e Trabajary aprender en grupos colegiados

e Tratar a los familiares como socios en el aprendizaje
e Desarrollar y partir de la inteligencia colectiva

e Construir una capacidad para el cambio y el riesgo

e Promover la confianza en los procesos.”

Nos esperan grandes retos, y para poder iniciar con este tipo de
compromisos es necesario nuevos enfoques en la ensenanza, que pongan
enfasis en las capacidades de pensamiento de alto nivel, enfoques
constructivistas del aprendizaje y la comprension, pero en parlicular
implementar estrategias de aprendizaje cooperativo y colaborativo. Todo
esto implica compromiso, actualizacion y revision del propio aprendizaje

profesional.

Y mas adelante puntualiza A. Hargreaves (1999:37) en relacion a los
docentes que:

“Es vital que se impliquen en la accidn, en la busqueda y en la
resolucion de problemas conjuntamente en grupos o en comunidades
de aprendizaje profesional. A traves de estos equipos, los docentes
pueden emprender conjuntamente el desarrollo del curriculum,
responder efectiva y creativamente a los imperios externos de

reforma, implicarse en acciones de investigacion en colaboracion, y

0



analizar conjuntamente los datos de los resultados del alumnado de

formas que beneficien su proceso de aprendizaje”

Existe un componente mas que me voy a permitir incluir, y es la
inteligencia emocional denominada asi por D. Goleman (1996), como un
factor importante en un aula o en una sala de profesores como en las
oficinas de una empresa. “Las emociones de la gente rara vez se expresan
con palabras, con mayor frecuencia se manifiestan a traves de senales. La
clave para intuir los sentimientos de otros, esta en la habilidad para
interpretar los canales no verbales, el lono de voz, los ademanes, la

expresion facial” (D. Goleman 1996:124).

La inteligencia emocicnal nos proporciona fundamentos emocionales
para el aprendizaje profesional compartido, y para el trabajo en grupo entre
los docentes. Es un trabajo para gente madura que requiere un tipo
especial de confianza que implica compromisos activos de trabajo
compartido, de apertura y aprendizaje reciproco. Como profesionales
requenmos progresar y tener un impacto en el complejo mundo de las
escuelas y debemos aprender a confiar y valorar a nuestros colegas.
Hargreaves (1999:42) resume en varios puntos 1o que es ensenar para la

economia del conocimiento que fomenta y prospera con.

e Creatividad

e Flexibilidad



s Resolucion de problemas
e Inventiva

e Inteligencia caolectiva

¢ Confianza profesional

e Asuncion de riesgos

s Mejora continua

El problema aparentemente no es decidir sobre los meéritos de estos
compromisas, sino como llevarlos a la practica, y ése precisamente seria el

reto que hay que asumir como grupo de trabajo.

La necesidad de una mirada global del mundo y el modo de trabajar
con los profesores es fundamental si queremos que se vea reflejado en el
curriculum, y esla seria una nueva forma de educar para la vida. Concluyo

esta idea retomando a G. Sacristan (2001:125) quien anota que:

“Mas que aprender a aprender -meta que solo se ccnsigue
aprendiendo algo sustancial y haciendolo adecuadamente-, lo que es
preciso adquinr es la necesidad de seguir aprendiendo. Una exigencia que
nos conduce a considerar varios argumentos y la necesidad de algunas

iniciativas”.



La Vinculacion de contenidos disciplinares. S. Ball (1999°11) dice
que el profesional docente se identifica con las situaciones que expone en
un contexto determinado y que todos aquellos que estan implicados en la
reforma educativa, adquieren una valiosa informacion respecto a las
consecuencias que las innovaciones pueden suponer, especialmente para

los profesores.

Silverman (1971:9, citado en S. Ball) arguye que "parece dudosa la
legitimidad de concebir una organizacion como una posesion de una meta,
excepto cuando hay un consenso entre los miembros de la organizacion
sobre los propoésitos de su interaccidn” y es precisamente dentro de las
Academias que se pretende llegar a un consenso entre los profesores
realizando sus interacciones al momento de vincular los contenidos de las

materias que cada uno de ellos imparte.

Por otra parte, también es menester aceptar la posibilidad, siempre
presente, de que surjan conflictos, ya que la diversidad ideoldgica vy
profesional de los docentes que conforman la Academia, es parte de su
esencia como profesores. Hannan (citado en S. Ball 1980), quien habla del
estudio de Richarson (1973b,) que: "El conflicto o desacuerdo es
interpretado como una desviacion de la tarea provocada por una reaccion
emocional, mas que como la oposicidon de quienes definen de modo

diferente la tarea de la escuela”



Asi mismo el conflicto no unicamente se puede ver como una
situacion dificil y que nos lleva al caos, por el contrario, si lo vemos como un
hecho inevitable dentro de la vida de una organizacion, éste puede ser un
proceso mediante el cual se puede crecer y desarrollar La postura seria
esta para los profesores dentro de las Academias, buscando estrategias
que los conduzcan a la resolucion y al crecimiento tanto personal como

grupo de trabajo. En relacion a estos puntos S. Ball (1999:30) anota que:

“El debate, el cabildeo y la discusion con frecuencia se llevan a cabo
en términos de principios como la igualdad, el juego limpio y la justicia. La
toma de decisiones puede estar llena de pasion, y a veces surgen violentos
desacuerdos sobre asuntos que a primera vista son Inocuos temas
tecnicos”. (Pero, a la inversa, seria engafnoso afirmar que la vida
organizativa en las escuelas es simplemente una cuestion de elevados

ideales y creencias personales)

Dentro de toda organizacion hay intereses creados que pueden
operar como vinculos y ofrecer valiosas recompensas a quienes se vean
involucrados. La intencion es obtener provecho de cada una de las
situaciones que se presenten al momento del debate, discusion y toma de
acuerdos dentro de las Academias. Y precisamente la forma como se van
construyendo esos acuerdos, son el motivo de las observaciones que

realice dentro del presente proyecto de investigacion.



Otro punto mas es el cambio. Lacey (1977, citado en S Ball) dice
que: "El cambio o la posibilidad de cambio lleva a la superficie los conflictos
y diferencias subterraneas que de otro modo quedan silenciados u ocuitos
en la rutina cotidiana de la vida escolar". Se pretende que los profesores
sean agentes de cambio dentro de su practica docente y se vea reflejado en

sus interacciones dentro de las Academias.

La construccion de acuerdos en contenidos curriculares. Dentro
de las teorias sociolégicas que actualmente han tenido un impacto en
cuestiones de la comunicaciéon, se encuentra la propuesta por J. Habermas
(1997), en la cual plantea el concepto de accion social como la cooperacion
entre dos actores que coordinan sus acciones instrumentales para ejecutar
un plan de accion comun. Este es un buen punto de partida para tomar en
cuenta en las Academias, e identificar los puntos en comun que puedan
tener los profesores que en ella intervienen. J. Habermas (1997:481) llama
‘comun a un saber que funda acuerdo, teniendo como termino un
reconocimiento subjetivo de pretensiones de validez susceplibles de critica.
Acuerdo significa que los participantes aceptan un saber como valido, es

decir, como intersubjetivamente vinculante”.

Otro planteamiento importante es en relacidon a los patrones de
interaccion que se forman cuando las secuencias de accion que |os
distintos actores realizan con sus aportaciones, no se rompen, siN0 que se

coordinan segun las reglas establecidas. Y esto es valido tanto para los



comportamientos  estratégicos como para los comportamientos
cooperativos; que bien pueden implementarse también dentro de las

Academias.

Retoma el concepto de "acuerdos” como mecanismo de coordinacion
que subyace a los conceptos mas importantes de la accion social, y que
repercuten indudablemente en el orden social de cualquier grupo de trabajo.
Y para mantener un equilibrio dentro de las interacciones anota que las
teorias sociolodgicas de la accion exigen por lo menos un saber
concordante, es decir que las interpretaciones de las situaciones tienen que

protegerse de alguna manera.

Y continuando con las interacciones, si las vemos en terminos de
reciprocidad, las podemos visualizar como el polencial de razones que se
asocian a las convicciones y que constituyen una base aceptada para
apelar el buen sentido del otro. Esto indudablemente que es esencial dentro
de los grupos de trabajo como los que se producen dentro de las
Academias y que estas convicciones pueden generar una permanencia

mas larga de sus participantes.

J. Habermas (1997) propone un modelo esltratégico de accion, que
es cuando el agente hace un calculo de su propio éxito basandose en las
expeclativas de las decisiones de por lo menos olro actor que también

oriente su decision para el mismo fin. Esto en términos de una utilidad en



comun. Este modelo puede ser valido dentro de las Academias, si esa
utiidad comun tiene un enfoque de crecimiento personal, profesional y por

supuesto académico.

Otro punto a considerar es el concepto de accién regulada por
normas, refiriéndose al comportamiento de los miembros de un grupo social
que orienta su accion por valores comunes, teniendo como eje central la
observancia de una norma, es decir el cumplimiento de una expectativa
generalizada de comportamiento. “Este modelo normativo de accion es el

o

que subyace a la teoria del rol social’, y continua diciendo: las
instituciones se consideran tanto mas solidas cuanto mejor integradas
quedan las orientaciones valorativas normativamente exigidas con las

constelaciones dadas de intereses”. (J. Habermas 1997.487).

Finalmente retomo el modelo de J. Habermas (1997), sobre la accion
orientada al entendimiento, que se utiliza cuando se le atribuyen a los
actores las mismas relaciones actor-mundo, pero como relaciones
reflexivas. En estas interacciones damos por hecho que los actores tienen
un dominio linguistico y que a través de €l se movilizan con fines
cooperativos para entenderse. Y esta seria una aspiracion a realizar dentro
de las Academias y que sus actores puedan poner a disposicion de los

demas todas sus capacidades linguisticas y reflexivas.



La ensenanza reflexiva en el trabajo de Academia Para concretar
una propuesta de accion que integre las expectativas arriba descritas, V.
Angulo (1999:22) anota lo siguiente: “Una ensefanza reflexiva desarrolla
competencias individuales y sociales de razonamiento 16gico, juicios
ponderados y actitudes de apertura (receptivas), sentimientos que miran el
espejo de la experiencia cotidiana y flexibilidad mentales que son premisas
necesarias para considerar a un sujeto que domina las raices de su

pensamiento y autocontrola su recinto interior”

Y continua diciendo:

“Junto a la reflexion-sobre-la-accion (reflexion sobre nuestras
acciones y pensamientos realizada después de que la practica haya
sido completada) y a la reflexion-en-la-accion (la que se produce
sobre fendbmenos y formas espontaneas de pensamiento y accidon
durante la accion misma) que propusiera Schon, Killioa y Todnem
(1991, citado en V. Angulo, 1999) han considerado un tercer tipo de
reflexion, la reflexion-para-la-accion, resultado de los dos anteriores.
Es un tipo de reflexidn encaminada, no a revisar la experiencia
pasada y a conocer l0s procesos cognitivos que se experimentan
mientras se actua, sino para guiar la accion futura. De esta forma,
mientras examinamos nuestras experiencias pasadas y nuestras
acciones presentes, generamos conocimiento que informara nuestras

futuras acciones”.



Una ensenanza reflexiva desarrolla competencias individuales vy
sociales de razonamienlo 10gico, juicios ponderados y aclitudes de apertura
(receptivas), sentimientos que miran el espejo de la experiencia cotidiana y
flexibilidad mentales que son premisas necesarias para considerar a un

sujelo que domina las raices de su pensamiento y autocontrola su interior.

Dewey (1933:22, citado en V. Angulo)) postuld por el desarrollo de
una ensefanza reflexiva que implicara disposiciones intelectuales vy
afeclivas aprendidas para responder positiva y oportunamente a personas y
situaciones sociales. A través de caminos trifurcados, el fildsofo americano
trazo las lineas de su discurso que ilustramos y enlazamos con hilos de

conceptos:

a) Apertura Mental.- Esta disposicion cognoscitiva moraliza el talante
para buscar y construir estructuras alternativas (asentamiento vy
desacuerdos) de un campo cientifico y/o educativo.

b) Responsabilidad.- Testimonia esta accion las meditaciones de los
profesores de las consecuencias a lo largo y corto plazo de los
infinitos misterios de sus cualidades y costumbres en la clase.

c) Ser todo corazon - Este componente afectivo apunta y acredita la
universalidad de aquellas actitudes no confinadas a situaciones,
areas 0 materias parliculares; integra inunda y compromele la

lotalidad de las vidas instruccional y politica de los profesores dentro



y fuera de los confines de aula y/o centro. (Un ciclo de ensefnanza

reflexiva)

d) La competencia de la reflexividad es la quinta esencia de un profesor

experto y se han reducido a ocho las proposiciones evocadoras de

qué es un profesor experto

Claves sobre su hipotética configuracion.

a)

b)

Los profesores expertos.

Los profesores expertos automatizan las operaciones rutinarias
que se necesitan para conseguir metas.

Los profesores expertos son mas sensibles a las exigencias de
las tareas.

Los profesores expertos son funcionales y flexibles.

Los profesores expertos representan los problemas de distintas
formas cualitativas.

Los profesores expertos tienen capacidades rapidas y precisas
para el reconocimiento de esquemas que sintetizan la
complejidad de los procesos sociales.

Los profesores expertos perciben esquemas significativos en sus
areas.

Los profesores expertos tienen mas ricas fuentes de informacion

acerca del problema que tratan de resolver.



Con esta gama de posibilidades, en relacion a lo que se requiere
de nuestros profesores, sirve como soporle y fundamento para los
gjercicios que se realicen dentro de las Academias. Fenstermacher
(1994:30, citado en V. Angulo), justifica la obligacion de que el
conocimiento de la actuacién o “conocer como” hacer las cosas de

manera competente se tenga que razonar.

- Descripcion del Ciclo de Ensefanza Reflexiva,

Derivada de la teoria de J. Habermans, V. Angulo (1999), ha
sugerido que la reflexion ocurre en tres estadios diferentes: racionalidad
técnica, accion practica y reflexidn critica. Estos niveles se
corresponden con las tres formas de conocimiento y los tres intereses

cognoscitivos a ella asociados:

1) Racionalidad tecnica.- A este nivel empirico-analitico, la
reflexividad se preocupa de la aplicacion del conocimiento
a la consecucion de alguna meta o fin deseado.

2) Acciodn practica.- En el nivel hermeneutico-fenomenoliogico,
la reflexividad presia atencion a la comprension de la
interaccidon de los individuos.

3) Reflexidon critica.- A nivel critico-tedrico, la reflexividad

emplea una teoria emancipatona de la verdad.



El pensamiento critico esta compuesto para Beyer (1988:35, citado
en V. Angulo) de una serie de "operaciones mentales discretas que se usan
para conocer el valor o precision de algo, al tiempo que una serie de

disposiciones que guian su uso y ejecucion”.

Este seria nuestro primer esquema base para conocer esas
disposiciones que nos pueden guiar en nuestras praclicas dentro de las

academias.



CAPITULO Ill. METODO

Metodo de investigacion. La investigacion corresponde al
paradigma cualitativo, ya que su objetivo principal es la comprension de los
hechos, interpretando los sucesos y acontecimientos durante toda la
investigacion. Y de acuerdo a lo que plantea Anguera (1995:514, citado en
G. Rodriguez), "La tarea de un metoddlogo cualitativo es la de suministrar
un marco dentro del cual los sujetos respondan de forma que se
representen fielmente sus puntos de vista respecto al mundo y su
experiencia” EI marco dentro del cual los profesores (sujetos) den sus

puntos de vista es el espacio de la Academia.

Escenario. El estudio se llevdo a cabo en la Universidad
Mesoamericana, Plantel San Luis, ubicado en la Avenida Independencia
Num. 2840, colonma Himno Nacional, de la ciudad de San Luis Potosi, S L

P.

Sujetos. La fuente de informacion los seis profesores que imparten
su catedra a los alumnos del octavo semestre de la licenciatura en
Pedagogia. Como parte de los procesos académicos se realizan reuniones
periodicas denominadas Academias y dentro de las cuales participan los

profesores.



En el siguiente cuadro se describen de una manera mas especifica
como se encuentra conformado el grupo de profesores que integran la
Academia, y algunas de sus caracteristicas particulares respecto a su

formacion profesional:

inlegranies ade la Acaaemia

.
i
‘ -
!

No | Clave | Concepto | Antigiodad l Port)
m L
| | St Sem:nario de invashgacion 7 anos ' Pedagoga pasente Mina Hdus
I
2 $2 Disefo de Programas |l J ades Pedagogo pasanie Mina Educ
| —— =
]' J S3 Microenseranza 1 afao Lic en Educacidn
I E I = y
{ 4 S4 Desavclio de 1a Comunidad ? anos | Psicsioga pasante Mina Educ
! !
|
i i 3 __l - _ waws
’ 5 S5 Sem de Aternalivas 3 anos 1' Lic en Educacion, pasante Mtna
| Metoaclogicas en Fedag N Edue
| 6 ! $6 Educacien Fspecial I) 5 afos ] Pacdlegs pasante Mira Educ
7 S7 Invitado de Sedesore | i
_f__ l
! 8 58 Invitado de Sedesare i
9 §¢ _! Coordinacion 8 ahos Psicologa. pasenme Mina tduc
N |

Técnica de recoleccion de datos. Como inicio de estas aclividades
realicé las observaciones en las Academias, 1as cuales se llevaron a cabo
en las aulas de la misma Universidad, haciendo un total de ocho y que

desarrollaron en un lapso de tiempo de 5 meses (Enero-Mayo).
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Para la recoleccion de la informacion, hay que prestar atencion a la
observabilidad propia. Es necesario, en la medida posible, “fundirse con el
escenario” y perturbar lo menos posible la accion con nuestra presencia. La
propia aparicion y el sitio que ocupemos debieran carecer de notoriedad

alguna, afirma P. Woods, (1998:56); y este fue el punto de parlida para el

trabajo de campo que se lievo a cabo en la presente investigacion.

Respecto a las condiciones y requerimientos necesarios para un
buen comienzo, retomo de Walter y Adelman (1972, citado en P. Woods)
sus principales requisitos de la observacion, naturalmente son: un 0|0
avisor, un oido fino y una buena memoria. A veces se utilizan filmes,
grabaciones y fotografias para ayudar a la memoria, y en algunos proyectos

son indispensables.

Me apoye con registros de grabaciones en audio para tener una
mayor certeza y como complemento a mis observaciones A. Hargreaves
(citado en P. Woods 1981:308), ilustra algunos de los beneficios de dicho

registro:

“Las transcripciones proporcionan una documentacion fascinante de
las complejidades del proceso de toma de decisiones acerca del curriculum,
de las estrategias que emplean los directores para asegurarse el acuerdo

del personal sobre politica curricular, de los tipos de explicacion que 10s

SN



maestros dan usualmente para apoyar sus argumentos, de los niveles de
compromiso del personal superior respecto de los maestros en periodo de

prueba, etc.”

El objetivo principal, debe ser siempre el registro lo mas completo y
fidedigno posible de las observaciones del dia, puesto que toda
investigacion depende del vigor y exactitud de este material Por tal razéon
utilicé las notas de campo para que, como afirma P: Word (1998.60)
son, en lo fundamenlal, apuntes realizados durante el dia para refrescar la
memoria acerca de 10 que se ha visto y se desea registrar, y notas mas
extensas escritas con posterioridad, cuando se dispone de mas tiempo para

hacerlo.

Lo mismo que la observacion, también las notas de campo son
necesarias. Hace falta un registro de como se recogieron los hechos, con
detalles de tiempo y lugar. Densin, (1970) anota que: "El investigador debe
registrar impresiones de la disposicion del enlrevistado, la actitud de este
respecto de la investigacion, y en general respeclo del invesligador. Todo
esto constituye una forma continua de disciplina para el investigador, asi
como un marco esencial para la plena comprension de los datos” (citado P.

Woods).

Para cerrar esle trabajo de investigacion utiicé fa  propuesta

cientifica de V. Angulo (1999) que indica que el camino mas recto para



llegar a la verdad educativa es el circulo, como recuerda la cultura china.
Transparenta una serie de pasos cartesianos en la Iniciacion a la reflexion
critica para que el profesorado preste atencion a las magias y alquimias que

ordenan algunos principios de la reforma educativa.

Y continuando con la propuesta de V. Angulo indica que: “La
ensenanza puede ser inlerpretada y luego reinterpretada como una
reflexion vivida, al tiempo que el profesor desarrolla una explicacion de la

escuela, de los alumnos, del curriculum y de si mismo.

Una vision global de qué clase de conocimientos genera el profesor a
partir de su experiencia praclica, la encontramos en Kelchiermans (1993,
citado en V. Angulo), quien ha caracterizado recientemenie la adquisicion
de conocimienio como un proceso que es: Narrativo, construclivo,

contexiual, interactivo y dindmico.

Los elementos esenciales que componen el discurso narrativo, segun
Smyth (1991, citado en V. Angulo) son aquellos que nos permiten contar los
acontecimientos de la ensenanza enraizados en lo concreto de nuesltra
clase, nuestra escuela, nuestro trabajo y nuestra vida: quién, que, cuando y

donde.

¢ FEiI ;Quién? son los actores de la practica escolar.- Los colegas

(profesores)



e EI;Que? es el ambito de la ensefianza.- Materias
e Cuando? es el ciclo del desarrollo profesional.- Compromisos
adquiridos

o ,Donde? es el contexto institucional.- Las Academias.

Al contar sus propias experiencias, los profesores se vuelven
coparticipes de las practicas de los demas, llegando a descubrir aspectos

de su practica que hasta ahora han sido desconocidos para ellos.

Es indispensable en toda investigacion analizar tanto el desarrollo
como la confirmacion de las explicaciones del como y por quée de los

fenomenos. J. P. Goetz anota citando A Bruner, Goodnow y Austin (1956):

"En el nivel de vida ordinaria, la teorizacion es un comportamiento
inquisitivo  (un proceso de recogida de informacion, abstraccion,
comparacion, aplicacion de experiencias pasadas, solucion de problemas y
configuracion de ideas), una serie de procesos cognitivos normales en el

ser humano. El analisis de datos depende de la teorizacion”

Aunqgue la importancia de cada una de las tareas asumidas por el
investigador varia, en las distintas fases del proceso de investigacion, todas

estan presentes en una u otra medida en todo su desarrollo.



Cuando se observa, se toman notas de campo, la labor del
investigador no se limita a registrar, también hay en ello reflexion, la que a
su vez da pie a la serie de datos siguientes. Es una especie de interjuegos

entre tacticas y estadios de la investigacion y se aplica a todos los niveles.

Técnica de analisis de datos. La recoleccion y el analisis de los
datos van de la mano. A lo largo de la observacion participante, los
investigadores siguen la pista de los temas emergentes, leen sus notas de
campo 0 transcripciones y desarrollan conceptos y proposiciones para
comenzar a dar sentido a sus datos. Es importante comenzar el analisis de
los datos lo antes posible, despues de haber completado el trabajo de

campo o recogida de los datos.

El analisis de los datos es un proceso creativo y dinamico; tratando
de obtener una comprensién mas profunda de lo que se ha estudiado, y hay

que continuar refinando las interpretaciones.

De acuerdo a lo contemplado por S. J. Taylor y R. Bogdan (1987
152) el analisis de los datos implica ciertas etapas diferenciadas. La primera
es una fase de descubrimiento en progreso: identificar temas y desarrollar
conceptos y proposiciones. La segunda fase, que tipicamente se produce
cuando los datos ya han sido recogidos, incluye la codificacion de los datos
y el refinamiento de la comprension del tema de estudio. En la fase final, el

investigador trata de relativizar sus descubrimientos (Deutscher, 1973,



citado en Taylor y Bogdan), es decir, de comprender los datos en el

contexto en que fueron recogidos.

- Descubrimiento.

Hay que aprender a buscar temas examinando los datos de todos los
modos posibles. No hay ninguna foérmula simple para identificar temas y
desarrollar conceptos, pero los siguientes puntos me pusieron en una
buena senda para revisar la informacion recabada. (J. Taylor y R. Bogdan,

1987)

1.- Leer repetidamente sus datos. Reuni todas las notas de campo,
las transcripciones, documento y otros materiales y los lei cuidadosamente.
A continuacion volvi a leerlos. En el momento en que estuve lista para

iniciar el analisis intensivo, ya conocia los datos con mas precision.

Siempre es una buena idea que alguien mas lea nuestros datos. Una
mirada ajena puede a veces percibir aspectos sutiles que al propio

investigador escapan.

2.- Sequir la pista de temas, intuiciones. interpretaciones e ideas.

Registré toda idea importante que tuve durante la lectura y reflexion sobre

los datos. En la observacion paricipante, los investigadores a veces

]



emplean los "comentarios de observador” para anotar temas y registrar

interpretaciones.

3.- Buscar los temas emergentes. Es preciso buscar en los datos los
temas o pautas emergentes: temas de conversacion, vocabulario,
actividades recurrentes, significados, sentimientos, dichos y proverbios
populares Spradley (1980, citado en J. Taylor y R. Bogdan, 1987). No
vacilé en confeccionar listas tentativas de temas en esta etapa del proceso.
Otras pautas no son tan evidentes. Hay que buscar significados mas

profundos.

4.- Elaborar tipologias. Las tipologias, o esquemas de clasificacion,
pueden ser ayudas Utiles para identificar temas y desarrollar conceptos vy
teorias. Una clase de tipologia se relaciona con el modo en que las
personas clasifican a los otros y con los objetos de sus vidas, Emerson,

1983; Patton) 1980, citado en Taylor y Bogdan, 1987).

La otra clase de tipologia se basa en el esquema de clasificacion del

propio investigador.

5.- Desarrollar conceptos y proposiciones teoricas. El investigador
pasa de la descripcion a la interpretacion y la teoria a través de conceptos y
proposiciones. Los conceptos son ideas abstractas generalizadas a parlir

de hechos empiricos. En la investigacion cualitativa los conceptos son
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instrumentos sensibilizantes (Blumer, 1969; Bruyn, 1966, citado en Taylor y
Bogdan, 1987). Los conceptos sensibilizadores, segun Blumer (1969:148,
citado en Taylor y Bogdan, 1987) proporcionan un “"sentido de referencia
general "y sugieren “direcciones para la observacion”. Blumer continta
explicando que los conceptos sensibilizadores son comunicados por “la
exposicion que produce una imagen significativa, inducida por las
ilustraciones aptas que permitan aprehender la regencia en los terminos de
la experiencia propia”. Los conceptos se utilizan para iluminar los procesos
y fendmenos sociales que no son facilmente perceptibles en las

descripciones de casos especificos.

El desarrollo de conceptos es un proceso intuitivo. Puede ser

aprendido, pero no objeto de una ensefianza formal.

Examinando sus datos a la luz de este concepto, se encontro que
una amplia gama de actividades cotidianas de los empleados podian
interpretarse como medidas de control: supervision constante, limitacion de
la libertad de movimientos y del acceso de los residentes a un objeto y

posesiones, recursos para la restriccion fisica, etc.

Segundo, cuando descubri un tema en los datos, compare Ios datos
enunciados y acciones entre si para ver si existe un concepto que los

unifique. Glaser y Strauss (1967:106, citado en Taylor y Bogdan, 1987)



sefalan que dicha comparacidon puede por lo general realizarse de

memoria.

Tercero, a medida que identifica los temas diferentes, busque las

semejanzas subyacentes que puedan existir entre ellos.

6.- Leer el material bibliografico. Los investigadores cualitativos
comienzan sus estudios comprometiéendose minimamente con teorias vy
supuestos a priori, Glaser y Strauss (1967, citado en Taylor y Bogdan,
1987). Cuando el lector encare el analisis intensivo, sin embargo, ya debera
haberse familiarizado con la literatura socioldgica y con los marcos teoricos

pertinentes para su investigacion.

Hay que tener el cuidado de no forzar nuestros datos para que
encajen en el marco de algun otro. Su los conceptos del colega se ajustan a

sus datos, no tema emplearlos. Si este no es el caso, olvidelos.

7.- Desarrollar una guia de la historia. A veces es util desarrollar una
linea guia de la historia para orientar el analisis. La guia de la historia es la
hebra analitica que une e integra a los principales temas de los datos. Es la

respuesta a la pregunta “; sobre qué trata este estudio?”

- Codificacion



En la investigacion cualitativa, la codificacion es un modo sistematico

de desarrollar y refinar las interpretaciones de los datos.

1.- Desarrollar categorias de codificacion. Empecé redactando una
lista de todos los temas, conceptos, interpretaciones, tipologias vy
proposiciones identificados o producidos durante el analisis inicial. Al poner
por escrito las ideas, fui lo mas especifico posible. Se debe tener alguna

perspectiva del tipo de datos que se ajustan a cada categoria.

2.- Codificacion todos los datos. Codifique todas las notas de campo,
las transcripciones, los documentos y otros materiales, escribiendo en el
margen el numero asignado o la letra correspondiente a cada categoria. Se
deben codificar tanto los incidentes negativos como oS positivos

relacionado con la categoria de que se trate.

3.- Separar los datos pertenecientes a las diversas categorias de
codificacion. La separacion de los datos es una operaciéon mecanica, no
interpretativa Drass (1980, citado en Taylor y Bogdan, 1987). Ei
investigador reune los datos codificados pertenecientes a cada categoria.
Hacemos esto manualmente: se recortan las notas de campo, las
transcripciones y otros materiales y se colocan los datos de cada categoria
en carpetas de archivo o en sobre de papel manila. Conservé intacta una

copia de todos los materiales en sus respectivos conjuntos.
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4.- Ver qué datos han sobrado. Después de haber codificado vy
separado todos los datos, repasé el remanente de datos que no han
ingresado en el analisis. Algunos de esos datos se ajustaron a las
categorias de codificacion existentes. Tambien se plantearon nuevas
categorias que se relacionan con las desarrolladas previamente y con la
guia de la historia subyacente. Pero debe observarse que ningun estudio

utiliza todos los datos recogidos.

5.- Refinamiento del analisis. La codificacion y separacion de los
datos me permitidé comparar diferentes fragmentos relacionados con cada
tema, concepto, proposicion, etcetera, y en consecuencia refinar y ajustar
las ideas. Algunos temas que parecian vagos y OSCuUros aparecen
claramente iluminados. También algunos conceptos no se ajustan a los

datos y algunas proposiciones pierdan validez.

Se deben analizar los casos negativos para profundizar la

comprension de las personas que se estan estudiando.

- Relativizacion de los datos

La fase final del analisis cualitativo consistio en lo que Deulscher y

Mills, (1940, citado en Taylor y Bogdan, 1987) denominan relativizacion de

los datos: se interpretd en el. contexto en que fueron recogidos. Tal como



Deutscher lo senala (1973:5, citado en Taylor y Bogdan, 1987), todos los

datos son potencialmente valiosos si sabemos evaluar su credibilidad.

En este sentido, todos los datos se relativizaron. Para entenderlos,
tuve que delenerme vy revisar en el modo en que fueron recogidos No se
descarta nada. Solo varia la interpretacion, de acuerdo con el contexto. Hay

al respecto un cierto numero de consideraciones.

1. Datos solicitados o no solicitados. Aunque los
investigadores cualitativos por lo general tratan de permitir
que las personas hablen sobre lo que lienen en mente,
nunca son totalmente pasivos. Se observo si la gente,
cuando respondia a nuestras preguntas, decia cosas
distintas que cuando habla por propia iniciativa.

2. La influencia del observador sobre el escenario. La mayor
parte de los observadores participantes tratan de reducir al
minimo los efectos de su presencia sobre las personas que
estan estudiando, hasta que han logrado una comprension
basica del escenario. Y esto es precisamente 10 que hice,
disminuir los efectos de mi presencia.

3. ;Quién estaba alli? Asi como el observador puede influir
sobre lo que un informante diga o haga, lo mismo vale para

muchas otras personas del escenario.



4. Datos directos e indirectos. Cuando analizamos nuestros
datos, codificamos tanto los enunciados directos como los
datos indirectos o referentes a un tema, interpretacion o
proposicion.

5. Fuentes. Existe el peligro de generalizar acerca de un
grupo de personas sobre |la base de lo que una sola o unas
pocas han dicho y hecho. Algunos observadores
participantes han sido tan absorbidos por “informantes
claves”, han dependido tanto de ellos para recoger
informacion, que terminaron por recoger una vision
selectiva del escenario.

6. Nuestros propios supuestos. En los meéetodos cualitativos,
tan como lo hemos descrito, el investigador comienza el
estudio con un minimo de supuestos. No obstante,
nuestros propios compromisos Yy preconceptos son
imposibles de evitar. Los datos nunca se explican asi
mismos. Todos los investigadores se abrevan en sus
propios supuestos teoricos y en sus conocimientos

culturales para extraer el sentido de sus datos.

Probablemente el mejor control de las parcialidades del invesligador sea la
autorreflexion critica. Para entenderlos datos se necesita alguna
comprension de las propias perspeclivas, la propia légica y los propios

supuestos.



Categoria y subcategorias.

Una vez que se realizo todo el trabajo de campo, se hizo la
transcripcion de las ocho sesiones, se conjuntaron y revisaron todos los
documentos acumulados hasta ese momento. Se ordenaron e inicio el
trabajo de analisis de la informacion, que como ya lo anote, fue en base a la
estructura que sugieren Taylor y Bogdan. Posteriormente en una lista
previa se anotaron las palabras mas recurrentes, se revisaron, analizaron
de acuerdo a su importancia y relacién con el proyecto y a las preguntas de
investigacion, llegando finalmente a la concrecidn de las siguientes
categorias y subcategorias. Les asigné claves para utilizarlas en la
identificacion de los textos y ubicarlos. Esto me permitié avanzar mas rapido

y facilitar el trabajo de codificacion.

Debido a la naturaleza de la informacion y del proyecto sobre el que
se trabajo, se generd un total de noventa cuartillas de transcripcion,
teniendo la participacion de los seis profesores y en dos sesiones se conto
con dos invitados de SEDESORE (programa con el cual se trabajo de
manera coordinada), y que me permitio establecer las relaciones y que
dieron origen al establecimiento de las categorias necesarias para que la
codificacion fuera lo mas apegada a la realidad de la problematica que se

abordo en este proyecto de investigacion.
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Esquema de categorias y subcategorias

Proyectos
Diseno
Comunidad

Proceso

de las

Academias

Organizacion
Programas

’ Objetivos
Planeacidon <

Aplicaciones
’ Analisis

Evaluacion

~



Formal
Comunicacion {

i Informal
Proceso \
de las

Academias

Ya establecidos

Acuerdos
No establecidos
Interaccion
Social
Liderazgo Formal
Colaborativo
<| (nformal
! Toma de
! decisiones
Consenso <

Debate




Asuntos, Temas, Materias
Contenido
Problemas
{ curriculares
Vinculacion de materias
Relacion
Teoria
Practica
\
Interdisciplinaridad
Proceso \
de las
Academias
Vision
Retos

Expectativas



CAPITULO Ill. RESULTADOS

En base a las categorias y subcategorias definidas y conectandolas
a la pregunta de investigacion que se planteo respecto a como es el
proceso de trabajo colaborativo en la Academia de profesores y como
vinculan los contenidos de sus materias, a continuacion se hace una
descripcion de todo ello, como parte del trabajo que se realizo dentro de las
Academias, asimismo se detallé 1o que sucedio con los acuerdos, y es por
eso que se analizd cada una de estas categorias narrando las
intervenciones de los profesores y lo que comentaron en relacion al
proyecto que realizaron en una comunidad. Se parte desde el diseno,
pasando por los procesos hasta llegar a los retos que como grupo
colaborativo se fijaron en funcion de las tareas asignadas y las melas
establecidas. Hay una parte en la cual también hay una planeacion,
interaccion social y finaimente las expectativas que se plantearon como

grupo de trabajo interdisciplinario.

Es importante resaltar que el movil de su participacion de los
profesores dentro de este proyecto no es otro que el de colaborar y
compartir conocimientos teniendo como base una comunidad en la cual se
desarrolla un proyecto y al cual cada uno de ellos contribuye desde su
materia que imparte y desde su experiencia con todos aquellos
conocimienios que pudieran servir como sustento para la realizacion de las

tareas fijadas.

A continuacién se presenta un bosquejo de o que abarca cada
categoria y subcategoria, soportadas por teoricos que nos acompanan
durante toda la investigacion y que hacen alusion a los temas, asimismo se

incluyen los dialogos de los profesores.



El disefio proyectos y planeacion de contenidos disciplinares a
través del trabajo de la Academia.

El grupo de profesores del octavo semestre de la licenciatura en
Pedagogia se reunen con el proposito de implementar un proyecto que en
principio integre de una manera armonica las seis materias que se llevan en
este semestre, las cuales son: Diseno de Proyectos, Desarrollo de la
Comunidad, Microensenanza, Educacion Especial, Seminario de
Investigacion y Seminario de Alternativas Metodologicas en Pedagogia.
Otro de los fines es hacer una pequena intervencion en una comunidad a la
cual se le pueda apoyar de alguna forma en proyectos que ya esten
funcionando, pues es poco el tiempo que se tiene para trabajar con las
personas; y precisamente por ello es menester que se programen de una
forma estratégica las acciones a realizar, toda vez que hay que estar al
pendiente de hacer un beneficio y dejar sembrada una pequena huella de

apoyo a la comunidad.

Cabe aclarar que las materias son independientes en sus formas de
evaluar y en sus contenidos y que se evaluan por separado, pero lo
interesante de la propuesta es exactamente hacertas que confluyan de una
forma vinculada y practica, soportando también de una manera formal con
sustento teorico la propuesta que se ponga en comun Otro de los retos a

los que nos enfrentamos es que el grupo de los seis profesores junto con la



coordinacion de la licenciatura, puedan lograr encontrar los puntos de union
a través de los cuales se pueda planear el proyecto y aterrizarlo en la
comunidad. Todo esto por supuesto requiere de un tiempo especial, tanto

para su planeacion, como para aplicarlo y evaluarlo al final.

Y bien precisamente sobre la planeacion que hay que hacer L.

Stenhouse (1991:30) nos comenta lo siguiente:

» Un curriculum ha de proporcionar una base para planificar un
curso, estudiarlo empiricamente y considerar los motivos de su
justificacion. Es necesario que ofrezca lo siguiente.

o En cuanto al proyecto

* Principios para la seleccion de contenido.- Qué es lo
que debe aprenderse y ensenarse.

* Principios para el desarrollo de una estrategia de
ensefanza.- COmo debe aprenderse y ensenarse.

* Principios acerca de la adopcion de decisiones
relativas a la secuencia.

* Principios a base de los cuales diagnosticar los
puntos fuertes y los débiles de los estudiantes
individualmente considerados y diferencias los

principios generales.



Siguiendo estos pasos nos encontramos con los inicios de las
reuniones a través de las cuales el grupo de profesores ponen en claro sus

ideas y pretenden darle forma al citado proyecto:

Sujeto 6: Yo creo que tenemos que calendarizar mas o menos,
cuanto tiempo vamos a hacer en el trabajo de campo , atencion a las
familias, darle forma a los proyectos, cuantos proyectos van ha ser, si
va ha ser un solo proyecto o dos proyectos diferentes de 24 familias,
para 24 familias, si la presentacion del proyecto en la comunidad
tambien, en donde vamos a trabajar, hay muchas cosas que se
deben ir afinando para empezar a plantearnos los proyectos o los
objetivos académicos por materia, el objetivo tiene que ser por
materia en el proyecto

Sujeto 1: Claro, claro, exactamente (RO#2p7)

Sujeto 6 ... y que ya la propuesta que mas les sirviera para el
proyecto la viéramos en accidon pedagogica, que es que los
contenidos, las condiciones, las estrategias, las implicaciones
pedagogicas, ese tipo de cosas, de acuerdo con fa teoria y las
actividades que va a estar planeando de acuerdo al proyecto, eso va
en esas 17 y ya en las ultimas sesiones pos la verdad habia puesto
cosas que no tenian nada que ver con el proyecto porque yo creo

que ya no tienes que ver. (RO#2p14)



Conforme se va avanzando, se realiza una revision en general y
cada profesor, dentro de una junta colegida (Academas), van poniendo
sobre la mesa la forma en que se va avanzando y las medidas que hay que

tomar respecto al avance del proyecto.

Sujeto 6: Si seria conveniente ser un poquito mas exigentes en la
elaboracion de sus proyectos en la seleccion de sus tedricos, en todo
eso, siento como que nos estamos haciendo un poquito débiles con
ellos, hay que ser un poquito mas exigentes

Sujeto 1: Si

Sujeto 9: Como son dos horas, son para comunidad, o para el
desarrollo del proyecto que si necesitas mas, mas tiempo pues a lo
mejor utilizas las cuatro horas en ir integrando todo el proyecto pero
de todos modos no podemos dejar el programa desprotegido,
porque igual si terminan a tiempo y que pasa en ese momento.

(ROH#4p16-17)

Denltro de las situaciones que es muy importante considerar, es el
contexto dentro del cual se encuentran insertadas las problemalicas que se
desean abordar y de alguna manera apoyar a que las personas
comprendan delerminadas circunstancias por las cuales atraviesan y de
qué manera pueden ayudarse para tratarlas de resolver de la mejor

manerda.



Sujeto 8: Mira el objetivo del proyecto es, es mas bien trabajamos
con familias porque queremos que como que Se reconozcan, Sse
revaloren como familias, porque todos son de pobreza exirema,
entonces, la idea, es iniciar con esto, porque creemos que si hay
familias fuertes, de localidades fuertes, este proyecto surge de una
idea en Chile de un proyecto que se llama Fuerte que lo trae la
Sedesol, lo adapta a México y este, y lo traen aca a San Luis en el
2004, y ahorita estamos en lo que le llamamos nuestro primer

crecimiento, que es como nosotros le llamamos. (RO#3p26)

El aspecto formal que hay que cubrir dentro de cada materia, es
importante, porque es lo que nos va a dar el sustento teérico y al mismo
tiempo la fortaleza para poderlo llevar a la practica. Asimismo los tiempos
en los que se deben cubrir los requisitos es fundamental, pues un
desfazamiento nos afectaria para poder cubrir en tiempo y forma el

proyecto.

Sujelo 1: Pero el lunes tenemos examen desde las 9 de ta manana
hasta que acaben...va a eslar muy pesado....oye aqui seria el
disefio de programa verdad?, en este tiempo lo que van a hacer es
elaborar el proyecto completo, y aqui perfectamente bien, para el
primer parcial ya lo tengan definido, una cosa que les iba a pedir que
les pidan su reporte en fichas de trabajo para que construyan su

fichero, y les sirva para elaborar su reporte de resuitado, con el



formato de la vez pasada..les paso una hoja donde venga el formato.

(RO#5p50)

Retomando nuevamente el contexto, hay aspectos basicos
esenciales que para la cotidianidad en nuestra ciudad se da por hecho que
se realizan, mas no para la comunidad, como son los habitos de higiene y
salud; y no porque no se quieran hacer, sino por un desconocimiento
respecto a los beneficios que representa el conservar limpio el entorno tanto

en su salud, como en su bienestar en general:

Sujeto 4... ellos fomentan que cada uno de la familia tenga unos
animales o que les ayuden en el trabajo, proyectos para la economia
familiar, a veces tienen sus gallinas ahi en su casa, habria que verlo
como una fuente de trabajo, que aporte algo como fuente, lrabajar
sus actitudes emprendedoras; después me mencion¢ la vivienda;
todo necesita un orden, una limpieza, un lugar para cada cosa, el
ambiente de una casa afecta la forma de vida de cada familia, todo
eso esta integrado, el desarrollo humano, sentirme identificado por el
lugar en donde vivo, todo eso va enlazado, y se puede lograr a lravés
de un proceso educalivo; estuve platicando con él como dos horas y
se emociono mucho, le gusto la idea de que fueran las alumnas, que

eran dos grupos, le parecid muy bien. (RO#6p56)



Dentro de los aspectos y beneficios que se logran dentro del grupo
de trabajo, estoy hablando de los profesores y de los mismos alumnos, es
ver como nos va transformando el trabajar como equipo y también el entrar
en contacto con la comunidad y sus problematicas. El compromiso se va
dando a la par con la responsabilidad que vamos adquiriendo, pues el saber
que trabajamos con seres humanos y que en un momento dado podemos
afectarlos, en vez de beneficiarlos, nos obliga al compromiso y a la

formalidad. Y estas acciones son las que enriquecen el quehacer educativo.

Sujeto 2: Es viable dividir la comunidad, y ver como impactaron los
muchachos...

Sujeto 4. Y ver como nos vamos a comprometer todos para este
proyecto, no vamos a hacer desarrollo, proponer actividades a esas
personas, que permitan coadyuvar a esas necesidades, ver cual es
el objetivo, que te gustaria que aprendieran los muchachos, lo que a
mi me interesa es que ellos estén en contacto con la comunidad...

(RO#6p58)

Para concluir con lo respecta a los proyectos, retomo a L. Stenhouse
(1991:12-13) quien atinadamente da énfasis a la imporltancia de los
proyeclos desde sus inicios, pasando por las implicaciones que conlleva su
aplicacion vy finalizando con el involucramiento de los profesores,

fundamental para el logro del proyecto. A la letra dice:



“Los proyectos curriculares son algo que requiere una cuidadosa
elaboracion que, por lo que se refiere al propio contenido de
conocimiento que selecciona, esta muy lejos de agotarse en la mera
seleccion de cultura, y que la confeccion de los mismos implica la
concurrencia y articulacion de expertos de muy diverso tipo en el
proceso de su elaboracion, prueba e implantacion, con la necesaria

participacion en todas esas fases del propio profesorado”

Disefio comunidad. Hablamos de un proyecto al cual se le va

dando forma conforme van avanzando las reuniones de los profesores en
las llamadas juntas colegiadas, pero qué razon tendrian si no se hicieran
efectivas y se aterrizaran en algo real y tangible. El espacio idoneo en el
cual se puede realizar y llevar a la practica el proyecto es precisamente a
traves de la materia de desarrollo de la comunidad y en la que directamente
se puede trabajar en un espacio que nos permita realizar labor social y al
mismo tiempo ver si la teoria que revisamos en las materias de octavo
semestre, cobran fuerza y tienen fundamento al realizar la intervencion en
una comunidad verdadera, real. Adicionalmente a ello la vinculacion de las
materias se refleja claramente en la intervencidon al momento de la
aplicacion y de la evaluacion de las actividades previamente planeadas vy

programadas.



Todo este trabajo requiere de una revision previa tanto del lugar
como de los contactos a través de los cuales se puede insertar mas
faciimente en la comunidad; es como ir visualizando el camino por el cual
hay que transitar de una manera mas facil y dinamica. El objetivo es claro y
para los profesores que participan enriquecedor, tanto para su trabajo
docente como en la experiencia que les da el insertarse en un proyecto

novedoso y que tienen varias verlientes.

Cada materia debera tener claro qué es lo que va a aportar al
proyecto, para que pueda darle el seguimiento adecuado y obtener el
resultado esperado, por lo tanto es menester ponerse de acuerdo en sus
expectativas y vinculos que hay que ir generando en la propuesta. Lo
podemos ver en los dialogos que tienen los profesores dentro de las juntas
colegiadas y en donde también establecen fechas precisas en las que se

van a ir desarrollando las propuestas del proyecto:

Sujeto 1: Exactamente, entonces tu dices eso es |0 que voy a ir a
hacer a la comunidad, orale, yo lo tomo para seminario, yo les di esa
parte.

Sujeto 6: Asi nos vamos enlazando

Sujeto 1. Por eso fes decia, nosotros dependemos de la propuesta o
de lo que se pretenda ir ha hacer a la comunidad, por eso insisto, en

qué fechas estariamos yendo, en total, son ocho, son 1.2.3,4 5, 6. 7,

S



8,9.10. 11, 12, 13 14, son 14. En alguna de por aqui se liene que ir a

la aplicacion. (RO#2p7-8)

Otro aspecio que es importante fomar en cuenta es la parte
administrativa que hay que cubrir para que los profesores no se vean
afectados, tanto en su desempeno académico cCOmo en sus remuneraciones

al verse afectadas o modificadas las horas de sus clases:

Sujeto 9 Mi idea era que si se las juntas esas dos horas de cada
semana y las pones para la comunidad, las cualro son para la
comunidad, cada dos semanas hay que intercalarlas, se juntan las
dos horas de cada semana, serian cuatro horas, para la comunidad.
Sujeto 1, exactamente

Sujeto 9: Si es asi, descansarian una semana, una si, y una no, en lo
que recuperan la informacion, entre lo que van, en l0s que van a
llevar, porque también no van a ir mano sobre mano, preparan lo que
se va a llevar y ya quedarian tus cuatro horas de aplicacion por cada
semana, y esas dos horas si quieren las dejamos, hacemos solicitud
de visita y ya sea que las recuperes mas adelante, y se hacen las
cuatro horas efectivas en la comunidad. no én traslados son cualro
horas efectivas en la comunidad. Si sales a las 9 llegas a las 10, de
10 a 2 de la tarde va ha ser trabajo comunitario real

Sujelo 5: exactamente

Sujeto 1: cada quince dias,... silencio..



Sujeto 4: si eso podria ser mas acordes.
Sujeto 1 mmmm (si)
Sujeto 4: Y aunque fueran juntas

(RO#p9-10)

Dentro de la materia de Alternativas Medotodlogicas, lo que se revisa
de manera contundente es el sustento tedrico que debe llevar cada
propuesta, pero tambien es importante que consideren el contexto en el
cual se hace la intervencion, para que los autores que elijan vayan acordes

a su intervencion:

Sujeto 1: Si

Sujeto 5. Yo quiero que vean menos autores, pero que realmente se
queden, que la propuesta vaya de acuerdo con la propuesta de la
comunidad.

Sujeto 6: Si porque ahi también se podria derivar, el mismo proyecto
de intervencion en dos pequefias comunidades, para ver en unay en
otra y a lo mejor es contacto con actores diferentes

Sujeto 5: Con retos diferentes

Sujeto 6: Claro (RO#2p16)

Datos relevantes a considerar, es todo lo relacionado con la
comunidad, desde la ubicacion, kilometros que hay que recorrer y tiempo

gue se tiene que invertir en los trastades, vias de transportacion, asi ccmo



un mapa general sobre el espacio en el cual esta insertado y cuales son las
comunidades aledanas que pueden influir de alguna manera determinante
en los comportamientos de los integrantes de la comunidad. En fin es
necesario tener un mapa general de la comunidad que se va a elegir para

trabajar.

Sujeto 3. Donde queda la comunidad?

Sujeto 7: En la comunidad de San Nicolas Tolentino hay tres
opciones que son los Moreno, Ojo de Agua y la presa

Sujeto 8: Llegando al Mpio. de San Nicolas Tolentino, un poquito mas
hacia el noreste, son como 20 kilometros mas hasta llegar a los
Moreno, y luego ya de ahi serian las otras tres, si entran los
vehiculos o seria caminando son 40 minutos, una de otras, pero si
realmente es considerable la distancia, a pesar de que se caminan
dos tres horas, para llegar, y bueno tienen también la accesibilidad el
autobus, los autobuses hay corrida cada hora hasta la localidad de
Ojo de Agua.

Sujeto 4: Oye y aqui es terraceria, 0 cOmo es

Sujeto 7: Es asfalto, es superficie asfaltada y el camion llega hasta
esta localidad, hasta Ojo de Agua, entonces, hay aclividad hasla los
Moreno y Ojo de Agua, si quieren caminar poquito, bueno pues

caminando, (RO#3p24)
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Una de las problematicas con las que nos enfrentamos, es el tiempo
tan corto en que se trabaja con las familias de la comunidad, por lo que
consideramos pertinente revisar con las instituciones como SEDESOL, que
ya tienen proyectos definidos y en los cuales podemaos insertarnos para
complementar, fortalecer y enriquecer los programas en los que
actualmente estan trabajando. El programa que se selecciono es en el que
tfrabajan con personas de bajos recursos, ya que la mayoria de la poblacion
varonil, se van a trabajar a Estados Unidos y unicamente regresan por
temporadas corlas. Practicamente las mujeres son las que se hacen cargo
de las familias en todos los sentidos, por lo que hay una predominancia

hacia el matriarcado, pues es la forma como pueden subsistir.

Sujeto 3: Familias, como estan las comunidades

Sujeto 6: De las familias que estan en el proyecto de Supera,
nosotros estamos vamos viendo cuantas familias estan involucradas
en el proyecto para nosotros decidir, también una, en la vez pasada,
es trabajar en una sola comunidad, no sé si llamarlo asi o en
comunidades diferentes.

Sujeto 8: Miren los Moreno son 51 familias en Ojo de agua son 48 y
en la Presa 23,

Sujeto 1: Con las que ustedes estan trabajando, pero no es el total
de numero de familias

Sujeto 8: no, No,

Sujeto 3: Todos tienen figura paterna



Sujeto 8: No todos, algunos que estan trabajando en Estados Unidos,
Sujeto 7: Podria ser que la mitad de los padres estén del otro lado

(RO#3p25)

Conforme se van avanzando los trabajos dentro de las juntas
colegiadas, hay que ir determinando la conveniencia y elegir la comunidad
que pueda reunir todos los requisitos necesarios para la realizacion de la
intervencion, apegandonos por supuesto a lo que las materias por su
naturaleza requieren. Y, bueno también se van profundizando los datos con
los que se va a trabajar como son: numeros de familias en general,
caracteristicas de las mismas, en fin datos estadisticos que nos sean de

utilidad:

Sujeto 4: Si bueno porque la primera parte, hay que ubicar el plano,
desarrollo demogréfico, se puede hacer despues, la sequnda parte si
hablamos de metodos de la comunidad, eso se puede ver despues. ..
Sujeto 1: Como que esa parte que tu dices si es cierto, lo pueden ir
haciendo, tienen 2 horas, con la familia, y que les quede un rato para
hacer ese trabajo... (RO#4p46)

Sujeto 4... Ya estan detectadas algunas necesidades, pasando al
aspecto de que comunidad, el me mencionaba que son muchas con
las que estan trabajando, de todo el Estado, pero los mas cercanos
son San Nicolas, tres lugares de ahi Ojo de Agua, Los Moreno vy la

Presa y este es el numero de familias con las que estan trabajando.

NG



En Ojo de Agua con 48, en Morelos con 51 y en La Presa con 23. El
me dijo que ya cuando esté todo programado decidamos con cual

comunidad. (RO#6p56)

Otro aspecto a contemplar son los tiempos en los que se van a
realizar las actividades, asi como que la informacion que vayan recabando
los alumnos vaya sirviendo para construir la historia de la comunidad;
responder a sus preguntas de investigacion; reunir elementos para disenar
su programa; elaborar materiales con los que van a trabajar en las
actividades; detectar alguna necesidad especial, ver que teoria es mas
acorde para sustentar su propuesta; en fin todos aquellos elementos que
nos puedan ser de utilidad para conjuntar y escribir la historia acerca de la

comunidad, asi como las problematicas que se puedan abordar:

Sujeto 4: Cuando van a la comunidad, yo creo que hay que ver que
las actividades llevan un tiempo determinado, pero si puede suceder
gue no se lleve ese tiempo, que se lleve mas, la ultima vez llevaban
el tiempo justo, a veces falta tiempo para estar con la familia, algunos
decian que hasta donde puede ser la dimension, no tuvieron el
suficiente tiempo, y eso pasa tambien en las actividades, que solo les
da 20 minutos para cada cosa... (RO#6p66)

Sujeto 1 Pero otra parte de la informacion va ha servir para construir
la historia de la comunidad, aja, entonces estuvimos trabajando en

preguntas generales y especificas de la comunidad, se van a ir



buscando la informacion en su diario de campo, entonces hay cuatro
peguntas generales, que surgieron finalmente en estas dos horas,
cuales son las principales necesidades de la comunidad, cuales son
los elementos fundamentales que conforman la estructura de la
comunidad, cuales son los antecedentes historicos de la comunidad,
y qué modificaciones ha tenido la comunidad en los ultimos anos, en
cuanto a su calidad de vida. Esos fueron las cuatro preguntas que
mas o0 menos nos parecieron generales, entonces si hay duda si

estas son las cuatro o se van a ir mezclando con otras... (RO#7p76)

Una vez que se eligio la comunidad y se hicieron todos los tramites
respecto a poder trabajar con las familias, hay que revisar, analizar y
evaluar todo el trabajo desarrollado; y valorar para poder comprender a la

comunidad misma y a su problematica:

Sujeto 1: Lo que pasa es esto, porque esa comunidad porque nos
permitieron el lugar, llegar a trabajar, las familias, nos dieron
oportunidad de trabajar con ellas, se aprovecho, se presto Ia
situacion, se trabajo con las familias porque asi se permitio, lo que es
esta parte contextual, no solo habla del contexto, ademas lo que se
va a platicar, en la actualidad aun trabajan en esto, caracteristicas de
la familia, es parte del proyecto, no es solo para el contexto, se
trabaja en comprender a la comunidad, eso es parte del proyecto, a

lo mejor tu lo eslas entendiendo como que eso es nada mas el
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contexto y ya, no es asi, porque también comprendemos a la
comunidad...

Sujeto 3: Yo por eso estoy de preguntona, para no equivocarme. ..
Sujeto 1: Ellos, el diario de trabajo que llevan les sirve para construir
el contexto y la familia, le siguen sacando, recopilan y estan
describiendo la comunidad...se sigue contando la historia de la

comunidad. (RO#8p88)

Tanto el grupo de profesores como alumnos del octavo semestre,
funcionan como un grupo de trabajo el cual se va involucrando con la
comunidad, conforme va a avanzando y realizandose el proyecto, lo que
le da un sentido muy rico como equipo de trabajo, toda vez que se van
integrando tanto conocimientos como los mismos profesores; teniendo
como pretexto la comunidad en la que confluyen todos los elementos
con fines sociales. Es por ello que retomo a Stephen J. Ball (1999:109),
en el siguiente parrafo en lo tocante a lo que finalmente se llega con los

esfuerzos colectivos:

“El debate y la planificacion relativos a la escuela es responsabilidad
del equipo. Los miembros de la "comunidad” (profesores y otros)
parecen tener escasa responsabilidad por lo que a ésta se refiere. No
se trata de un conjunto de practicas de los miembros, sino un

principio que debe ser controlado. La comunidad es utilizada aqui
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como un centro de orden y de integracion. Representa demandas de

consenso y esfuerzos colectivos.”

Planeacion. Dentro de cualquier actividad y mas especificamente

dentro de lo academico, se hace necesaria la planeacior como punto de
partida para disefnar actividades que como dentro del proyecto del octavo
semestre de la licenciatura en Pedagogia se realizan para vincular las
materias y relacionarlas con la investigacion. En general todo el grupo de
profesores involucrados en el mismo, asumen un tipo de conducta muy
particular, preocupandose de manera especial por la planificacion como

parte de una estrategia. Al respecto L. Stenhouse (1991:53) nos dice:

"Estrategia de ensenanza parece aludir mas a la planificacion de la
ensenanza y del aprendizaje a base de principios y conceder mas
importancia al juicio del profesor. Implica el desarrollo y puesta en

practica una linea de conducta’

Complementando lo anterior y dentro de este esquema conceptual,
Taba sugiere un procedimiento ordenado, destinado a obtener un
curriculum planificado mas meditadamente y concebido de modo mas

dinamico;

Etapa 1: Diagnostico de necesidades.



Etapa 2: Formulacion de objetivos.

Etapa 3: Seleccion del contenido.

Etapa 4. Organizacion del contenido.

Etapa 5: Seleccion de experiencias de aprendizaje.

Etapa 6: Organizacion de experiencias de aprendizaje

Etapa 7. Determinacion de lo que hay que evaluar y de los
modos y medios para hacerlo.

Taba (1962,12 citado en L. Stenhouse 1991:91).

En términos generales estas etapas se observan de alguna manera
para que se realice el proyecto del octavo semestre; y considero que los
resultados que se obtienen es gracias al seguimiento que se hace
detalladamente de los citados puntos. Ratifico también que la base para
lograr cualquier actividad es la planeacion y precision con que se lleve a

cabo.

Planeacion organizacién. Como parte de la planeacion es

necesario considerar la organizacion que de por si ya tiene la comunidad,
en principio, asi como la que han tenido las personas de SEDESOL,
respecto a las actividades que estan realizando dentro de su programa que
ya tienen establecido. La intencion es vincular las actividades y que se
complementen ambas; todo esto en beneficio de las familias con las que se

va a trabajar. Por lo cual la informacion que se nos proporcione respecto a



los promotores que estan operando el programa de SEDESOL, se sumara
y se considerara para no duplicar acciones, por el contrario, fortificar las

actuales y complementarlas.

Sujeto 3: Tu eres coordinador

Sujeto 7: Si, y esos promotores dan sesiones socio-familiares, al
principio se dan una vez por semana durante un mes y luego ya
durante dos tres meses se da cada quince dias se da la sesion y este
promotor va y visita de diez a quince familias, y después de esos 15
dias los visita cada mes. Tienen guias ya elaboradas, se tiene un
manual que es como la introduccion del proyecto, como la
metodologia del proyecto, como de cada sesion y también lo tienen
por ficha, es como un acordedn que trae la promotora, es como para
tener mayor habilidad para desarrollar los pasos, porque muchas
veces son personas de la misma localidad, entonces es dificil que se
memoricen todo, que practiquen muy bien, que hablen muy bien vy
son como cosas que van desarrollando, entonces es como un apoyo
el acordedn

Sujeto 4: Y los promotores son de la misma localidad?

Sujeto 7: Si y esos promotores van vinculados con un tecnico
promotor también

Sujeto 1. mmm (si) (RO#3p26)



Hay aspectos a considerar y sobre los cuales hay una ventaja, ya que
algunos promotores radican en la comunidad, caso contrario nuestro grupo
de accion sera externo y visitara la comunidad en fechas y horas muy
especificas. Por lo tanto es conveniente considerar y aunar esfuerzos a los

ya iniciados por los citados promotores.

Sujeto 4: Y el técnico también es de la misma comunidad

Sujeto 7: Si también es de la misma localidad, y tienen un lugar
especifico donde trabajar con las familias, por ejemplo si nosotros
vamos un sabado, por ejemplo, nosotros tenemos un lugar especifico
donde reunirnos.

Sujeto 4: Debe haber algunos lugares

Sujeto 7: Aja

Sujeto 8: Nuestro trabajo es en red, donde primero estan los
coordinadores de unidad de apoyo, se llama, después siguen los
téecnicos promotores y los promotores, cada promotor tiene y es
responsable de un grupo de diez a quince familias y van a darles
como platicas, ellos van a la casa del promotor.

Sujeto 7: Este es una persona de la misma comunidad, que conoce y

trabaje con la familia con cada miembro de la familia. (RO#3p26)

Una vez analizados y discutidos los indicativos de las familias de la
comunidad, se decide realizar un diagnodstico y estar en condiciones de

definir sobre qué aspectos y con quienes se va a realizar la intervencion La



optimizacion de los tiempos es importante, pues como lo comentaba,
nuestras visitas son contadas y los tiempos limitados, razon por la que hay

que aprovecharlas al maximo.

Sujeto 1: Si, el 18 y 25 para diagnostico, conocimiento y familiarizar,
1 de abril y 22 de abril, quedan aqui en medio dos semanas...como
es Semana Santa, dejamos pasar un sabado y se hace el cierre...
Sujeto 2. Las dos primeras visitas lo ideal es que aprovechen las 4
horas, hay que prepararlas bien,, exactamente lo que necesiten, todo
eso se tiene que definir antes...

Sujeto 1: Que vaya preparado, yo tengo clase con eilos el jueves, y
desde ese dia a darle duro, hay que estarles manejando que se
vayan enterando, aunque le viernes ya les hagan la presentacion.
Sujeto 4: El viernes lo que van a venir es a darle esa informacion. ..
Sujeto 1: Hasta el 10 es la presentacion....

Sujeto 2. Tenemos 4 dias para informarles.. (RO#4p48)

S. J. Ball (1999:110), expresa de manera contundente lo que es la
organizacion y considero que se apega de manera muy especial al
trabajo que se va a realizar en la comunidad, es por ello que me permito

citarlo textualmente:

“La organizacion segun los principios de la administracion

implica una division del trabajo cada vez mas jerarquica vy



compleja, y el desarrollo de un conjunto de cuadros

administrativos”.

Planeacion programas. Es menester mencionar que cada materia

que integra el proyecto del octavo semestre de la licenciatura en
Pedagogia, tiene su propio programa, el cual debe desarrollarse de manera
independiente y a la vez que confluya con el proyecto que se aplica en la
comunidad; por lo tanto es necesario planear las actividades que sean
acordes y que se acoplen de forma dinamica dentro de las actividades en

general:

Sujeto 1...Ya en el segundo parcial segun el programa es la
recopilacion de informaciéon, entonces ahi Seminario de Investigacion
es cuando ya pues casi se hace a un lado porque es cuando ya
entran que...disefio de programas o ;Qué era? Si diseno de
programa porque es cuando tienen que disenar antes de aplicar.
SUJETO 2: En la primera parte es donde se conjuntan todos los
elementos.

SUJETO 1 : Para la planeacion del programa. (RO#1p2)

Sujeto 5: Para que nosotros, porque entonces el proyecto ocho gira
alrededor del numero de visitas que se hagan a la comunidad, no de
lo que estemos haciendo aca, sino de las visitas para poder este,

como tu dices engarzar el programa con o que esté pidiendo la



comunidad, finalmente o sea los programas son los tenemos que
alcanzar, los tenemos que lograr, pero a partir de qué, bueno vamos
proponiendo a partir de lo que debes hacer en la comunidad, en
relacion a los programas, vamos a suponer, el dieciocho es una
primera visita, ya vemos que vamos a hacer, no sé, luego cuando

seria una segunda visita. (RO#2p7)

Sin embargo, hay momentos en que se tienen que trabajar de
manera separada por la naturaleza del mismo programa de cada materia. Y
esto es ruy importante, porque no se debe perder de vista que hay que
cubrir el programa, al mismo tiempo que se realice el proyecto. La intencidon
no es que se trabajen cosas diferentes (dos acciones), sino que las
acciones en la comunidad sean soportadas por las tematicas propuestas
dentro de los programas de las materias que se trabajan. Tambien hay que
hacer la distribucion de las visitas y qué se va a revisar de las materias en
cada una de ellas, probablemente se utilice una misma visita para varios
fines, y es valido, pues se optimizan los tiempos para recabar Ia

informacion.

Sujeto 1. Yo creo que debemos trabajar por separado, y decir tu que
tendrias que hacer en la primera sesion en la comunidad, tu que
tendrias que hacer en la primera sesion para la materia, por eso
insisto, 10s objetivos son los programas no podemaos perder de vista

que tenemos un programa de una materia y que el estudiante lo tiene
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que lograr a eso me refiere, que si van ha hacer desarrollo de la
comunidad pero dependemos de un programa, entonces qué es 1o
que tienen que ir a aprender los estudiantes en la comunidad en esta
primera vez que vayan, qué tiene que ir a ver y a aprender en estas
tres materias que son las que nos dirigen el trabajo dentro de la
comunidad, porque microensefianza va a dar sus habilidades, esa va
a poner sus habilidades, pero el programa necesita hacer cosas, la
educaciéon especial necesita ir detectar algo para poder hacer, que

dijiste? (RO#2p11)

Hay ocasiones en que se complica un poco la planeacion, por la
programacion precisa que se tiene que hacer con anticipacion para distribuir
los tiempos y las acciones, contemplando que por parte del aspecto
académico hay que apegarse a los lineamientos de los programas de las

materias involucradas

Sujeto 6: Yo pensaba, que esto va de acuerdo con el programa que
vayan haciendo, para que en este tiempo, esté mas en su programa.

Sujeto 1: Yo creo que no, yo creo que o estan haciendo, el programa
Sujeto 6: Porque el contenido dices tu, haber que le interesa a esta
comunidad, que es lo que le vas a dar de acuerdo a esta teoria,
porque no puedes trabajar mucho contenido, todos los contenidos en
todas las teorias, seria como muy complicado, ver eso, por ejemplo

Sujeto 1: Si va mas o menos, porque es regresando de vacaciones



Sujeto 6. Ver esto con otras cosas aparte, sino con el programa
(RO#2p18)

Sujeto 2: Tenemos primero que cuantificar el numero de visitas...
Sujeto 1: Eso, aqui esta el calendario, que teniamos la otra vez, oye
una pregunta ; Como se llama la institucion esta, porque a la hora de
hacer el Syllabus estaba poniendo reunion con ellos pero no se como
se llaman...

Sujeto 4: Programa Supera. ..

Sujeto 1: Le pongo programa Supera de SEDESOL..

Sujeto 1: Y entonces que, los temas si serian esos... (RO#4p45)

Planeacion objetivos. En toda actividad humana que deseamos

emprender, por |0 general nos planteamos objetivos a corto, mediano o
largo plazo, segun sean nuestras expectativas. Y dentro del proyecto del
octavo semestre no es la excepcion, comenzando desde |los programas de
las materias que se conjuntan, como de la comunidad en la que se realiza
la intervencion, asi como los objetivos propics de los maestros, ya sean
profesionales o personales. Y bien al hablar de todo esto no podemos dejar
de lado mencionar el curriculum, definido por Jonson y por Neagley, vy

retomado por L. Stenhouse (1991:28-29):

"Definicion americana de curriculum. En vista de las deficiencias de

la definicion popular actual, diremos aqui que curriculum es una serie



estructurada de objetivos de aprendizaje que se aspira lograr. El
curriculum prescribe (0 al menos anticipa) los resultados de la

instruccion”. (Jonson, 1967:130).

“Curriculum es el conjunto de experiencias planificadas
proporcionadas por la escuela para ayudar a los alumnos a
conseguir, en el mejor grado, los objetivos de aprendizaje
proyectados, segun sus capacidades”. (Neagley y Evans,

1967, 2).

Ubicandonos especificamente en la comunidad, se hace
imprescindible fijar objetivos que nos permitan orientar nuestras acciones;
marcar tiempos; revisar los recursos con los que se cuentan; y finalmente

poder evaluar, en base a los objetivos establecidos.

“La racionalidad de la accion educativa no puede reducirse a
ese patron lineal y esquematico. La planificacion racional del
curriculum —afirma Golgh- es algo mas que seleccionar objetivos,
desarrollar experiencias de aprendizaje para conseguirios y evaluar
en qué medida se logran”. D. Kegan (1982:58, citado en L.

Stenhouse 1991:16).

Los profesores comentan:
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Sujeto 6: Si porque necesitariamos empezar a vender la idea del
trabajo en las familias que estan por ahi involucradas, no se que tan
viable pueda ser que las mismas familias acepten el trabajar con
nosotros, y los objetivos que sean a lo mejor dejarlos en dos, una en
deteccion de necesidades de educacion especiales en un grupo y en
el otro algun otro objetivo del proyecto de intervencion, porque
finalmente necesitamos nosotros evaluar un proyecto de
intervencion. (RO#3p33).

Sujeto 2: Ya llegamos...Yo anoté estos 4 aspectos, en lo que se
reflere a la mejora de la vivienda, en términos sencillos vy
superficiales, lo que se refiere a economia y desarrollo de la familia y
lo que se refiere a relaciones interpersonales, mi punto de vista o mi
sugerencia es hacer un pastel que tenga esos 4 ingredientes y definir
si son 6 sesiones y darle 2 sesiones a este, 2 sesiones a este, 1y 1
por decir algo, pero seria en téerminos meramente informativos, no
nos vamos a aventar a hacer constructivistas a partir de esto, de
entrada no acabamos en 6 sesiones, en segundo lugar necesitamos
una infraestructura y un material muy completo para que esto
funcione, esto podria ser pero seria meramente informativo, en 6
sesiones, el diseno, al menos lo que yo jugaria, seria que disenaran
las sesiones en funcion de esto, que cuidaran objetivos, propuestas,
etc...

Sujeto 1: Aja (RO#4p39).
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Un factor determinante son los alumnos, y por supuesto la
planeacion de los objetivos gira en torno a las acciones que van a realizar
en la comunidad, guiados y asescrados por supuesto por el grupo de
profesores; todo esto con un sustento tedrico, que cobra sentido en la

accidon. Stenhouse lo puntualiza de manera muy clara:

“Los objetivos de la educacion deben formularse como
resultado de una consideracidn acerca de los propios alumnos, de la
vida contemporanea fuera de la escuela (sobre lo que insistia
originalmente Bobbitl), la naturaleza de las materias de ensefanza,
la psicologia del aprendizaje y una filosofia o un conjunto de valores.
Luego se plantea la cuestion relativa a como formular mejor los
propios designios como guia practica para la accion y Tyler considera
el problema de establecer objetivos en una forma que resulte Ul
para seleccionar experiencias de aprendizaje y para guiar a la

ensenanza”. L. Stenhouse (1991:88).

Hay algo importante a considerar: y es que el programa que mane|a
SEDESOL en esta comunidad tiene sus propios objetivos y nuestro
proyecto tiene que respetarlos y adecuarnos de alguna forma para que
ambos se fortalezcan en beneficio de la comunidad. Es una labor que tiene
que manejarse con sutileza y delicadeza, para ir embonando los eslabones.

Hay que sentarnos a platicar como grupo de trabajo y ver en principio la



factibilidad de los dos programas con sus objetivos, por supuesto, y

asimismo ir concatenando las ideas para que la propuesta se complemente.

Sujeto 4: Mi tarea fue buscar la comunidad, entonces ya fui y hable
con el director del programa que les comente el Supera, de él mismo
salio platicarme de las necesidades especificas que ha visto, su
programa es atender a las familias, entrar a las comunidades a
través de cada familia, el objetivo es elevar los niveles de calidad de
cada familia, el decia que la otra ocasion las alumnas fueron a la
oficina de SEDESORE, y ahora el propone que venga a la
Universidad a exponer, va a venir a platicar el objetivo del programa
y de los 8 rubros que trabaja y de cada uno va a comentar una
necesidad especifica, el comentaba que tiene experiencia en lo
educativo, habla de identidad, motivar, despertar la necesidad,
también hablaba del desarrollo humano, autoestima, toma de
decisiones, manejo de conflicto, entre otras cosas, también en ese
aspecto se puede trabajar con las familias, me menciono tambien
economia familiar, ellos fomentan que cada uno de la familia tenga

unos animales o que les ayuden en el trabajo... (RO#5-6p55-56)

Finalmente son muchos los propositos que se persiguen con este
tipo de proyectos; en principio lograr los objetivos planeados a través de las
acciones realizadas por el grupo de trabajo (profesores y alumnos); ver

reflejadas de alguna manera los cambios, aunque sean pequenos, en las
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personas con las que se trabajan, asi como en la misma comunidad;
modificaciones de conduclas en los alumnos, generando conciencia sobre
las realidades sociales y desde el campo del pedagogo todo lo que puede
hacer como profesionista y como persona. Y por supuesto una vez que se
terminen las actividades, puedan ser revisadas, analizadas, evaluadas y se
tomen decisiones respecto a las posibles modificaciones que puedan
hacerse en el curriculum. L. Stenhouse al respecto retoma varios autores y

a la letra nos dice:

“Ya que el autentico propdsito de la educacion no consiste en
que el instructor realice determinadas actividades, sino en ocasionar
cambios significativos en los patrones de comportamiento de los
estudiantes, resulta importante reconocer que cualquier propuesta de
objetivos de la escuela debe ser una fijacion de los cambios que han
de producirse en los estudiantes. Tyler (1949:444 citado por L.

Stenhouse 1991:89).

Dentro de los muchos beneficios que se obtienen con los objetivos
es la diversidad de acciones y resultados que se obtienen, tanto al
planearlos como al aplicarlos, y por supuesto al evaluarlos. Una vez
realizados estos procesos es conveniente reflexionar sobre el proceso
en si mismo. El pretexto es el ejercicio, pero los fines optimos serian el
que como grupo fuéramos mas creativos. Stenhouse lo puntualiza de

manera enfatica en el siguiente texto:
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"Los objetivos instructivos son esencialmente los
mismos que los objetivos conductuales. Un objetivo expresivo
es evocador, mas que preescriptivo. Esta concebido para
servir como tema en torno al cual pueden agruparse destrezas
y conocimientos anleriormente aprendidos y mediante el cual
se pueden ampliar, elaborar y hacerse idiosincrasicos, tales
destrezas y conocimientos. Lo que se pretende mediante un
objetivo expresivo no es una homogeneidad de respuesta
entre estudiantes, sino diversidad. La tarea evaluadora en esta
situacion no consiste en aplicar un estandar comun a los
resultados producidos, sino en reflexionar acerca de o que se
ha hecho, a fin de revelar su singularidad y su importancia”. L.

Stenhouse (1991:120-121).

Una pieza fundamental, es sin duda el profesor, para generar cambios
en cuestiones de educacion y L. Stenhouse aduce en forma muy peculiar

esta cuestion:

"No puede haber desarrollo educativo sin el del profesor y el
mejor medio para esto no se obtiene clanficando los fines, sino
criticando Ila practica. Existen crilerios medianle los cuales
puede criticarse y mejorarse el proceso de educacion sin que

se refiera a un modelo fines-medios que imponga un horizonte

lred




arbitrario a los propios esfuerzos. El perfeccionamiento de la
practica se basa en el diagnostico, no en el pronostico. No es
concentrandonos sobre el analisis de la salud como curamos

nuestras dolencias”. L. Stenhouse (1991 126).

Planeacion aplicaciones. La importancia que adquiere la

planeacion de un proyecto, tiene una relevancia muy particular al momento
en que se aplica;, es como hacer realidad un sueno, una aspiracion; es
constatar si todo aquelio que se vislumbra como posible, se aterriza en la
accion. Por un lado los profesores se aseguran de que se tenga el soporte
tedrico necesario que respalde la propuesta, y una vez concretada, se
marcan tiempos y se lleva a la practica. En ese hacer de la investigacion es
también la oportunidad de utilizar los instrumentos que nos van a permitir

recopilar la informacion necesaria para el diseno del proyecto.

Sujeto 3: No, pero si hacerlo formalmente un taller, desde el principio,
alla vamos y tal vez en la primeras seis sesiones ahorita todavia no
me queda claro en cuantas sesiones, pero en las primeras dos,
sesiones, primera semana vemos o que es la teoria, esa es |a teoria.
ya la aprendieron, no, entonces machetéenla como quiera pero ya
vamos a empezar y a concretar para acelerar un poquito mas la

entrada a lo que va ha ser el programa, que les permitiera refrescar
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las técnicas, van a aplicar en el programa una técnica, ya la
revisaste, va, te sirve aplicala. (RO#1p3)

Sujeto 6: En torno a eso debo establecer mis actividades, yo lo que
quiero es hacer un estudio en una investigacion, la aplicacion de un
instrumento, para ver la privacion sociocultural, hay que ver una

necesidad educativa especial. (RO#2p7)

La tarea se va realizando paso a paso, y se van recabando los datos
que puedan servir a cada una de las materias que se integran en el
proyecto. Por su parte cada profesor va revisando, corrigiendo vy
retroalimentando la informacion que van presentando. La intencion es que
presenten avances y no haya una saturacion al final.  También se
consideran las caracteristicas particulares de la comunidad y se adecuan

las actividades, de acuerdo a las necesidades de las familias.

Sujeto 1: Si claro queda claro, si fuera un poquilo antes mejor, para
que ya estuvieran trabajando en lo que es el marco teorico, que aqui
van a estar haciendo diagnoslico que, en el seminario ellos vayan
tfrabajando en la aplicacion de instrumentos aunque no tengan
definido su marco teorico. (RO#2p15).

Sujeto 1: Para corroborar lo que estan haciendo esta de acuerdo.
Sujeto 6: Con las condiciones, porque si necesitan tales materiales,

que si necesitan el mismo maesiro que necesita su papel, segun el

Juk




tedrico como va ha ser y para las actividades que eslas haciendo, te
va a quedar o no te va a quedar.

Sujeto 1: Fijate es muy interesante eso, que tu dices, como para irlo
retroalimentando al estudiante, no, que lo esta haciendo bien, que

no 10 esta haciendo bien. (RO#2p18).

La comunicacion entre (0s profesores debe ser constante, ya que los
datos que se oblienen en principio para una materia, sirven también para
olras mas,; es conveniente optimizar los recursos y la misma informacion.
Se hace necesario contar con guias de trabajos y de instrumentos, ya que
el tiempo que tenemos para la realizacion de la intervencidn, es corto y no

nos permite abarcar muchas acciones. Estas deben ser muy especificas.

Sujeto 2: Seria interesante también que nos hicieran llegar un
resumen de que es lo que van a hacer, como van a trabajar, porque
yo desconozco el objeto de estudio...

Sujeto 1. Todos deberiamos hacer una sesion, para que cada uno
diga, dentro de la misma clase, esa la dediques a que todos lo digan
para que sepas que estas trabajando, ayer decian que solo en una
familia van a trabajar algo de educacion especial; resultd que una
familia hay fa oportunidad con un nino Down, va a ser muy
interesante. ..

Sujeto 5: Es algo muy valioso. ..




Sujeto 2: Necesitan una guia, informacion, instrumentos, no tienen un
documento de donde agarrarse...seria muy interesante

Sujeto 1: Los que van a trabajar con el niio Down, son los mas
identificados con el objeto de estudio...es una familia numerosa, y es

el hijo menor (RO#6p65)

Al momento de ir haciendo las aplicaciones surgen situaciones que
no les son claras a los alumnos, por 0 que hay que tener una asesoria
constante, para que no haya un desfase en el proyecto y haya congruencia
entre ambas cosas. La experiencia que les da a los alumnos el aplicar un
proyecto, ademas de todos los aprendizajes que tienen antes, durante y
después de las acciones, es algo que vale la pena; es trabajar en el campo
pedagogico directamente como si fueran profesionistas. Este ejercicio es
previo a todo lo que van a enfrentarse al término de su carrera y el
proposito es darles un plus, como herramientas que les permita transitar
con mas facilidad en el futuro en los ambitos en los que les toque

insertarse.

Sujeto 5.- Ahonta que dices de la aplicacion y eso, podemos tomar
para el marco teorico en cuanlo a que, en los gjercicios que han
aplicado y es congruente con el susiento tedrico que han manejado
Sujeto 1.- Claro.

Sujeto 5.- Les he preguntado, qué eslan haciendo. como lo estan

haciendo., que estrategias utilizaron, queé tecnicas apliqué si es




conductista, porque empezaron un poco desfasados, porque no
tenian todavia claro qué querian, pero si necesitan de ello para
explicar aquello, por ejemplo Gloria dice es que si aplique pero no se
me hace conductista, no importa, sino como lo aplicas ahora, y como
lo justificas, a lo mejor te vas por aqui o por aca y llegas entonces ya
leniendo los elementos que ellos ya evidenciaron, entonces ver que

es lo que hice, desde donde lo hice (RO#7p78).

Planeacion analisis. Una vez que se han conjuntado los datos vy

realizado las aplicaciones del proyecto, es necesario completar las
acciones, a traveés del analisis de los mismos. No tendria razon de ser el
proyecto si se deja inconcluso, sin revisar qué pasd durante el proceso; que
es lo que se obtuvo o se dejo de hacer; capitalizar todo aquello que nos fue
significativo y valorar los esfuerzos que se pusieron en la realizacion del

proyecto. Stephen J. Ball lo indica en forma muy puntual:

“Los datos son el punto de partida y el punto de referencia continua
del analisis. ... los principios que guian el analisis del funcionamiento
de la organizacion estan representados en el modo en que esos
actores definen, interpretan y manejan las situaciones con las que se

enfrentan”. S. J. Ball (1999:42).



Por su parte los profesores dentro de las juntas colegiadas
(Academias), también vislumbran la necesidad de revisar los resullados, de
manera conjunta con las aplicaciones, para ir afinando, y/o mejorando las
acciones que se realizan dentro de la comunidad. Por supuesto que hay
que considerar, que es perlinente dar un espacio para realizar el citado

anatisis e ir capitalizando los resultados.

Sujeto 1:Ya que se ve la aplicacion, tienen gque hacer el analisis, la
evaluacion, y entonces tienen que escribir

Sujeto 6: Aja (RO#2p9)

Sujeto 1: Mas que repetitivo, que no contrapunteé con lo que estan
analizando, porque repetitivo realmente no creo, porque cada guien
puede contribuir a que eso sea mas significativo, a mi los 4 temas,
me parece que no son temas que esten muy desligados, porque se
pueden relacionar, por ejemplo la vivienda con la higiene, uno lleva al
otro, la higiene lleva a la salud, pero también a la economia y al
ahorro, van de la mano, y las relaciones interpersonales estan en
lodos finalmente, todos los temas se pueden ir relacionando.
(RO#4p42)

Sujeto 1: O dejar este tiempo para el analisis y que el cierre sea
después de semana de la Universidad... que tengan tiempo para

procesarlo... (RO#4p47-48)



El punto de partida es el diagnostico inicial y en base a él se disenan
los programas; asimismo se apoyan de sus diarios de campo. Algo
importante es ir guiando a los alumnos para que vayan clasificando la
informacién desde el principio, y que al final se les facilite el ordenarla
adecuadamente, seleccionando que van utllizar para cada apartado. Lo
importante es que con la informacion recabada logren dar respuesta a sus
preguntas de investigaciéon, de acuerdo a cada proyecto, asi como a lo que
corresponda a cada materia que integran el octavo semestre. Recordemos
que dichas materias lienen un objetivo especifico a cubrir, asi como el
programa, independientemente de los proyectos que se trabajan en la
comunidad. Es un tanto complicado pero, si es posible conjuntar ambas

COSsas.

Sujeto 1: Este proyecto es mas bien de intervencion, si acaso los que
vana a hacer de educacidén especial, podriamos dar un rumbo a
proyecto de investigacion, primero va a haber un diagnéstco que
seria al principio, en las primeras sesiones, que hay que se va a
hacer, como, especificar herramientas, para esle apartado tienes que
hacer eslo, después el analisis de informacion de este diagnostico,
revisarlo, para que a partir de eso ya disefien el programa despues
seria la aplicacion y por ultimo la evaluacidn, microensenanza esta
en lodas partes, le ayuda a las herramientas, mi pregunta es..en el

diagnostico me que da mas claro que es en la comunidad, en estas



otras partes que es lo que va siendo el desarrollo de comunidad. .
(RO#5p51).

Sujeto 1.- Ahorita que estamos precisamente en el analisis de la
informacion, ellos estan llevando un diario de campo, en ese diario
de campo ellos van anotando todo lo que esta pasando, unas cosas
sirven para desarrollo de la comunidad otras sirven para ir evaluando
su programa, que las estrategias efectivamente van funcionando,
entonces al terminar la investigacion, es analizar la informacion., pero
que le analizamos ese es mi pendiente, bueno si tienes todo como va
clasificando esa informacion, que sirve que no sirve, que deja, que no
deja que van a poner en el documento que no van a poner en el
documento (RO#7p76).

Sujeto 1.- Hay que revisar y hay que separar y analizar.

Sujeto 4.- Ahora esas preguntas elios las van a contestar con lo que

ya tienen, (RO#7p78).

Al final los profesores realizan de manera conjunta con los alumnos
el anadlisis general de todos los datos y ver los resultados obtenidos de la
aplicacion de los proyectos disefiados para las problematicas detectadas en
la comunidad. También se contemplan los resultados obtenidos de las
encuestas aplicadas. En fin todos aquellos datos que se fueron recabando
en el camino; se revisan, analizan interpretan y se insertan en el reporte

final.




Sujeto 1.- Pero aqui falta un capitulo que dice resultados de la
intervencion, entonces aqui viene el analisis de la informacion, pero
aqui no es tanto el andlisis, sino o sea ya los resultados, el anabsis
es el que hicieron en la practica, interpretacion y esa interpretacion
tiene que ir a partir del marco teorico, evaluacion de la intervencion,
aqui tendriamos que meter la parte de la encuesta que van a aplicar,
porque son resultados.

Sujelo 4.- Exacto (RO#7p81).

Y precisamente Stenhouse habla especificamente de ese analisis de
la practica que nos ayuda a ir descubriendo lo que pasa duranie el proceso,

por lo tanto lo retomo literalmente:

“La propia teoria del curriculum en sus desarrollos mas recientes no
se concibe, como un esquema general donde se sistematizan
problemas, aunque esto sea importante, sino como un analisis de la
practica, como una ayuda para descubrir o que ocurre en I3

practica”. L. Stenhouse (1991:1).

Planeacion evaluacion. El fin aparente ultimo de un proceso, se
convierte a su vez en el comienzo de clro mas,; es algo interminable y
ciclico; es la forma de ir perfeccionando y mejorando nuestras formas de
trabajo, de vida, de acciones que realizamos; si estamos hablando de la

evaluacion. Esto que implica, pues en principio la evaluacion personal de



los profesores como tales, de los alumnos para saber acerca de sus
aprendizajes y rendimientos; de los proyectos si funcionaron o no; de la
comunidad si se vio beneficiada con los proyectos aplicados, en fin, un
sinnumero de cuestiones que deben de observarse precisamente en el
proceso de evaluacidon. Hablamos por supuesto en términos cualitativos y
cuantitativos de todo el proceso en general. Stenhouse al respecto nos

dice:

"La evaluacion de un ejercicio no es objetiva y, sin
embargo, constituye un indice relativo a la calidad de un
profesor el hecho de que sea capaz de realizar una evaluacion
bien meditada y productiva, que ayude al estudiante a
perfeccionar su trabajo. Esto plantea problemas en cuanto al
examen oficial o publico, pero hay que abordarlos. La calidad
de un profesor es inseparable de la de su juicio en relacion

con el trabajo de los estudiantes”. L. Stenhouse (1991 125).

Y hablando de los profesores, vemos que nos dicen en sus
intervenciones en las juntas colegiadas (Academias), realizadas a lo largo
del semestre, en el cual se realizd la intervencion, y que van a evaluar. Se
esta considerando la devolucion o reporte de los resultados, una vez
reflexionados, con el fin de retroalimentar a la comunidad, respecto a las

problematicas con las que se trabajo.



Sujeto 1: y los olros, en los otros tendrian que ir a la evaluacion y a la
devolucion (RO#2p8).

Sujeto 6: si pero hay que tomarlo en forma escrito, ya.

Sujeto 1:Ya que se ve la aplicacion, tienen que hacer el analisis. la
evaluacion, y entonces tienen que escribir,

Sujeto 6: Aja (RO#2p9).

Sujeto 2: En todos los momentos del semestre tienen que eslar en
paralelo, tienen que disedar, evaluando, sistematizando, todos
entramos ahi... (RO#4p45).

Sujeto 1: Hay que evaluarlo, hacer reporte, presentar [0s

resultados. ... (RO#5p52).

Conforme se va avanzando con las actividades, también se visualiza
la forma de como se puede ir recopilando evidencias que nos permitan
demostrar las acciones realizadas en la comunidad, para implementar y
disenar los programas que se van a trabajar; asimismo se puedan integrar
al trabajo final, ya sean fotografias, mapas, imagenes, trabajos, etc.
También se esta contemplando una evaluacién final en la comunidad, a
modo de cierre, con todo el grupo (profesores, alumnos y familias de la
comunidad con las que se lirabajo). seria como la conclusidn vy

agradecimiento en general por habernos permitido trabajar con ellos,

evaluando los resultados finales, asi como los beneficios obtenidos.



Sujeto 2: La autorizacion depende de su trabajo, y les condiciona la
visita; si tu no me cumples con 5 visitas, pues no hay evaluacion, si
te fuiste sin el documento firmado, no te la valgo y me la vas a tener
que volver a hacer... (RO#6p66).

Sujeto 2.- Para seguir con los jovenazos respecto a las binas en
caso particular Gloria, hay que pensar en un ejercicio, sobre todo yo
le comentaba a la licenciada (Sujeto 7), que para que recopilen
evidencias, como me van a demostrar que tuvieron que hicieron que
tuvieron contacto con la gente, audio, video, que la senora con la que
trabaja en la comunidad, que sacuen una foto, entonces, yo estoy
pensando en ellos, que se haga una evaluacidn, un ejercicio de
cierre el dia 13 de unos cincuenta minutos con cada una de las
familias, que se recoja la mayor cantidad de evidencias, bueno eso
es por un lado, bueno en la visita que hacemos como ejercicio de
cierre, yo estoy pensando que juntemos a todas las familias, todos
los catedraticos, todos los alumnos, que hagamos una evaluacion en
ese momento... (RO#7p71).

Sujeto 1... una categoria es la informacidn que sirve para darle
evidencias de la evaluacién, si realmente el programa sirvio, si no
sirvio, si las familias que estrategias van funcionando y cuales van a
ir cambiando, eso lo va anotando en su diario de campo, esa
informacion va ha ser para construir la evaluacion de su diseno de
programas, €so es asi.

Sujeto 2.- Si asi es (RO#7p76).
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Los datos se van concentrando, para ir dando forma a los proyectos.
Hay una guia especifica para integrar toda la informacién de manera
adecuada, y eso lo ven dentro de la materia de seminario de investigacion,
que es la que da la estructura respecto a la forma oficial en que deben de
presentarse los trabajos finales. Se va guiando a los alumnos para que
vayan insertando los datos en donde correspondan. No dejando de lado a
las demas materias, ya que cada una debe vigilar que los datos que
necesitan para su respectiva materia, la obtengan los alumnos a traves de
las visitas que realizan a la comunidad, o investigando en documentos que

les puedan ayudar a construir el trabajo final.

Sujeto 2.- No, no lo hemos visto como preguntas de investigacion, va
ha ser block en la medida en que es la evaluacion y para qué lipos
de evaluacion y luego vamos a bajar especificamente a cada bina,
que hiciste, si pegd no pego, porqué no pego,

Sujeto 1.- El disefio del programa de intervencion, aplicacion vy
evaluacion

Sujeto 5.- Y a lo mejor lo de la evaluacion iria en el otro capitulo de
los resultados no.

Sujeto 5.- Hay otro de la interpretacion y analisis de la informacion y

ahi va lo de evaluacion. (RO#7p73-81).



La evaluacion es importante para el trabajo que se realiza
dentro de la Academia, y sin que suene a petulancia, nuestra
intencion es innovar, al integrar todas las materias del octavo
semestre y que confluyan en un proyecto de ntervencion. Sabemos
que es ambicioso, pues se debe realizar en muy poco liempao, pero la
Intencion es que todos panticipemos desde la planeacion, como en el

proceso mismo, hasta llegar a la evaluacion de los resultados.

Considero que Stenhouse en el parrafo que incluyo a continuacion,
define con mucha precision los pasos, que de alguna manera estamos
siguiendo en el proceso de investigacion dentro del proyecto del octavo
semestre de la licenciatura en Pedagogia. Y bien, esto nos da un sustento

para que las acciones nos lleven a buen término.

“El desarrollo curricular debe ser tratado como un proceso de
investigacion educativa siendo la evolucion el proceso de descubrir la
dindmica y no solo los resultados, pretendidos a priori por el modelo
de objetivos, de todo ese proceso. Es basicamente recogida de
informacion relativa a todo el proceso de innovacion y a todos los
aspectos y variables implicados. Necesitada, por tanto, de técnicas
variadas y de un enfoque mas ampiio que el requerido por la
preespecificacion de Ios objetivos. Una razdén mas de la insuficiencia

e invalidez de este modelo”. L. Stenhouse (1991.23).



La interaccion social requisito indispensable en el trabajo de

Academia.

Comunicacion formal. Hablar de comunicacion es como entrar a

otro mundo y al mismo tiempo estar dentro del que estamos habitando. No
se puede dejar de lado este apartado que dentro de la investigacion funge
como eje central de todo contacto entre los seres humanos. Dentro de las
academias es inevitable observar todo tipo de comunicaciones y de
interacciones que se dan con los profesores involucrados; que va desde la
formalidad a la informalidad, como parte del proceso mismo de adaptacion y
complementacién como equipo de trabajo. Dentro de la formalidad que
guardan, por lo general, es la de realizar la junta colegiada (Academia)
alrededor de una mesa redonda y conforme van llegando, se van insertando
en ocasiones de manera muy similar y en otras totalmente antagonica. Las
determinantes de esto son multivariadas, pues oscilan desde las afinidades
que hay entre los mismos profesores, como el coincidir en estructuras de
personalidad, formas de expresarse, preferencias respecto a las formas de
trabajar, en fin; son un sin fin de determinantes, pero lo importante es que
guardan de alguna manera cierta formalidad, la cual les muestro tres

esquemas diferentes de sus ubicaciones en torno a la mesa de trabajo.
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El uso de la lecnologia y los medios de comunicacion como el
internet, se hacen indispensables, toda vez que hay situaciones imprevistas
que se presentan, y hay que darles solucién inmediata; y como el proyecto
es de todos y una maleria estd conectada con la otra; 1o mismo pasa con
los profesores, las acciones de unos repercuten en los demas. Se hace la
formalidad al establecer los canales, es decir intercambios de direcciones
eleclronicas, teléfonos celulares; en fin, la intencidbn es que nuestra

comunicacion sea efecliva y eficaz.



Es pertinente senialar que la formalidad también se da en las fechas
que se fijan para las siguientes juntas colegiadas (Academias). Se
proponen, se acuerdan y se agendan para que cada profesor organice sus

tiempos y podamos reunirnos con la formalidad debida.

Sujeto 2: Pegado a eso, no se que tan viable se les haria el uso de la
computadora, yo lodo lo hago en la computadora. el hecho de
establecer canales abiertos de comunicacion, a traves de un correo
electronico, es mas facil que reunirnos, por que no todos podrian.
Sujeto 4: Exacto necesitamos comunicarnos. ..

Sujeto 1: Pasamos el papelito para que cada quien anote su correo. ..

Sujeto 2: Nos volvemos a ver el lunes 9 a las 6:00 OK... (RO#5p52).

Interaccion Social Comunicacion Informal. Como parte del

trabajo que se realiza dentro de las Academias, y que le dan un toque muy
particular, es precisamente la comunicacion informal. Considero que es esa
parte que nos permite facilitar el trabajo y que de alguna manera, hace que
fluyan los acuerdos con mas facilidad. Si bien es un trabgjo arduo el que
hay que planear y desarrollar, el ambiente cordial nos facilita la tarea
Ademas la convivencia frecuente que se tiene y el contacto nos hace que
tengamos mas referentes unos de otros, sin perder nuestra esencia. Todo

esto deniro de un marco profesional y ético. Se trata simplemente de verle



el lado agradable alas situaciones y circunstancias que se nos van

presentando.

Sujeto 1: Entonces les queda ese tiempo para hacerlo, o sea aca yo
la verdad me puedo ajustar, a lo que sea, mas bien depende del tipo
de objetivos que tenga cada una de las visitas a la comunidad, para
que en esta fecha, para que en esta, 0 en esta, para que en cada
una o a la vez es muy seguido, son muy seguidas esas cuatro asi
seguidas, o si dejar una intermedia, yo la verdad no tengo ni la mejor
idea, ja, ja

Sujelo 5: Ya estas delirando, yo ni me acuerdo (RO#2p9)

Sujeto 7: Hay que decirle a esta persona para saber que dalos tiene
de la comunidad, que nos traiga informacion de las tres, desde
distancias hacia donde queda, ubicar en donde estan y que facilidad
hay para entrar ahi,

Sujeto 1. Ahi la que sea mas accesible,

Sujeto 9 También eso, que hubiera un rio, bueno también eso hay
que ver

Sujeto 4, 6,2,1,.Risas

Sujeto1. No te enojes ya Sofia.

Sujetos 4,6,2,1,7,:Risas

Sujeto 4: Un rio para acampar, que al lado de un rio para acampar

ahi, bueno ver si reune las caracteristicas (RO#2p12-13).



La posibilidad de no circunscribirse exclusivamente a los dias habiles
y ver la factibilidad de continuar los trabajos en sabados o domingos, por las
mismas necesidades de la comunidad y por situaciones que nos pueden
favorecer a los proyectos. Se le busca el lado amable y viable para poder

cumplir con los objetivos fijados.

Sujeto 4: Verdad, y yo ahi que Salvador y este Javier planteabamos
que fuéramos los sabados, porque en realidad por las distancias y
que iban a acampar y ahi cerca del arroyito y bueno

Risas

Sujeto 4: Eso va a estar dificil

Sujeto 8: Jugar con la arena

Risas

Sujeto 4: Gracias por venir, y preguntamos (RO#3p23).

Por momentos las expresiones coloquiales se presentan y hay que
aclararlas y comentan como resolvieron la situacion. Y no solamente se
presentan una vez, €s una constante con la que hay que ir sorteando, pues
a los alumnos hay que guiarlos, motivarlos, invitarlos a que participen y se

involucren.

Sujeto 2: Yo soy el responsable de ensenar el funcionamiento, se

fricke6, como nos paso el semestre pasado..



Sujelo 4: ;,Qué es eso?

Sujeto 2: ; Frickear?, se le borraba el contenido, sudaba, se congelo,
entonces entro otro..

Sujeto 4: Pero porque el otro sabia de que eslaban hablando..
(RO#4p44).

Sujeto 4: ;Otra cosa, cuantas veces vamos a ir a la comunidad? las
horas que vamos a ir, son aparte de o dentro de..

Sujeto 2: ;De que?...Mi muy humilde opinion...

(Risas)

Sujeto 2: Falla ver cuantos dias y cuanto tiempo implican estas
visitas...las dos primeras me queda claro que nos va a llevar 4 horas,
en lo que se acomodan en la silla aquellos, nos vamos a tardar como
tres semestres entonces...

(Risas) (RO#4p48).

Las aclividades con los alumnos, de repente se vuelven complicadas,
pues hay que trabajar con sus resistencias, inseguridades, inmadurez, poca
disposicion, etc. Es necesario que les queden claros 10s objetivos, el porqué
de las actividades y en particular el lrabajo que se realiza en la comunidad,
como parte de su crecimiento personal y profesional. Es una oportunidad
que tienen y que les permile combinar y compartir en un ambviente formal e
informal, experiencias que le servirdn en lo fuluro. Hay momentos

especificos para las actividades, y también para estos aspectos informales,



que si se combinan adecuadamente, resultan favorables para el crecimiento

e integracion del grupo.

Sujeto 1: Aparte el tipo de cosas que les puedes ofrecer; todo mas
bien va en funcion de las materias, no tanto de la comunidad,
tenemos que ver que necesitan aprender los alumnos en la primera
visita, a que van alla.. se oye gacho, pero es aprovechar la
comunidad para el crecimiento de los muchachos, no podemos ir a
solucionar, porque no nos alcanza el semestre, haber si se logra
hacer algo, va a ser en funcién de lo que necesitan aprender de la
materia.

Sujeto 4: Yo ahi si lo veo como...como sera..Osea yo ahi si no
juego...

(Risas sujetos 2,3,5,6) (RO#5p57).

Sujeto 2: De trabajo efectivo

Sujeto 4: ;Tu querias 100 horas de trabajo?

Sujeto 2: Nooo, 100 minutos

Sujeto 4: (Risas) Digo 100 minutos (RO#6p68).

Se plantea la etapa final, dentro de los esquemas establecidos vy
nuevamente surgen las expresiones cotidianas, pues hablamos de familias
de un ambito rural con las que hay que convivir y por lo mismo utilizar de
repente sus términos para entrar en sintonia con ellos e insertarnos en su

ambiente. La intencion es que muestren sus trabajos realizados y nos



expliguen, de una manera muy simple y sencilla, lo que aprendieron y siles
fue de utilidad. No se trata de ser una carga. mas bien de una convivencia
en la cual paricipemos todos. La comunidad aportando sus experiencias
del ejercicio, los alumnos demostrando sus materiales y explicando las
formas en que trabajaron, los profesores retroalimentando con sus
comentarios. En fin, es insertarnos por unos momentos en la comunidad y
todo su contexto y personajes que hacen posible que los proyectos se
desarrollen, al permitirnos ingresar en su ambito, tener la disposicion de
trabajar y brindarnos su confianza y abrirnos las puertas de sus hogares
para departir con ellos los alimentos que preparan con esmero para esta
ocasion tan especial. Este es un gran cierre, que nos permite agradecer
todo lo que de ellos obtuvimos, y que precisamente el ambiente informal

nos lo permite.

Sujeto 2... cada familia que diga que le parecid, normal, y cerremos
con un comeliton, las senoras no se van a negar a hacer unas
gorditas, llevamos desechables, llevamos refrescos, donde por
ejemplo las binas de Marcela y Anabel, ellas si estan haciendo
manualidades entonces ellas pueden poner una mesita con los
objetos que hicieron, mostrando como lrabajaron, con la
presentacion, y asi cada familia, que digan por eemplo que
estuvimos clorando agua, ta bina de Paul y Nancy, otros vieron
primeros auxilios, tan solo vimos eslo, entonces asi cada una de las

familias con sus respectivos chavos y cerramaos con . por ejemplo lo



de los detalles de las familias que estan muy compenetradas con las
informaciones, toda esa parte, podriamos tener tres momentos 10s
primeros cincuenta minutos, sin perturbar la propia dinamica y veinte
minutos que expongan o que le parecio y unos veinticinco que nos

comamos algo junto con las familias y agradecerles (RO#7p71).

Acuerdos Establecidos. Este tipo de ejercicio de integracion de

materias en un solo proyecto y aterrizado en una comunidad, no es la
primera vez que se realiza, ya se han tenido experiencias anteriores, con
muy buenos resultados, es por eso que de alguna manera tratamos de
capitalizar, los profesores, las acciones que nos fueron favorables vy
benéficas para este nuevo proyecto. La intencion es orientar a los alumnos

de la mejor manera para llevarlos a un buen termino.

Sujeto 4: Ademas otra cosa, por |0 que comentaba la vez pasada,
que estuviéramos como maestros asesorandolos en esas tematicas,
como hacer el diseno o el acomodo, para poder asesorarlos en las

lematicas que ellos necesitan... (RO#4p4d?2).

Nuevos Acuerdos. Este apartado es muy importante, porque es

precisamente, una de mis preguntas de investigacion, el saber como toman
esos acuerdos los profesores que participan en el proyecto del octavo

semestre de la licenciatura en Pedagogia; y si se les da seguimienlo para



poder lograr [0s objetivos, tanto el general como los particulares. Hay que
considerar que es un grupo interdisciplinario con  acciones
multidisciplinares, pues hay que conjuntar en un proyecto general las sels
materias de las cuales son titulares cada uno de ellos, respetando sus
propios programas, asi como sus perfiles profesionales, que son muy
variados. Dentro de este grupo hay similitudes, considero que por los
perfiles que tienen, como también se dan diferencias muy marcadas, por lo
antagonico de las profesiones. No esta demas mencionar gue las formas de
pensamiento, personalidades, caracteres, visiones, aspiraciones, opiniones,
etc., elc.,.son muy variadas, pero por o mismo muy ricas, ya que nos
permiten tener una gama de posibilidades con las que hay que trabajar y
que pueden apontar cada quien desde su perspectiva muy particular.

Hay acuerdos formales que se deben cubrir, por conveniencia
general, pues hay que ajustarnos a determinados lineamientos por

cuestiones practicas.

Acuerdos:
» Siguiente reunion el lunes 9 de enero de 2006 a las 18:00 hrs.
en la Casita.
s Pendiente la comunidad.- Ver con Ia tilular de |a materia de
Desarrollo de la comunidad.

e Javier abrir canales de comunicacion via internet.



¢ Pendiente Educacion Especial porque el profesor titular de la
materia no asistio.
Seminario de Alternativas metodologicas se hara cargo de la
elaboracion del marco teorico. (RO#1p5).
Sujeto 9: Cual dia pueden venir, de esta semana
Sujeto 5: Después de las seis, el martes
Sujeto 4. ya manana
Sujeto 5: El'jueves
Sujeto 9: Tu puedes?
Sujeto 4: No
Sujeto 6: El miercoles
Sujeto 4: estoy ocupada de martes, miércoles y jueves de 7 a 10 de
la noche.

Sujeto 9 En la siguiente semana (RO#2p12).

Como ya lo mencionaba, cada materia tiene que cubrir su propio
programa y por lo tanto el profesor titular de la materia tiene que cuidar que
se cumpla, tal es el caso de Seminario de Alternativas Metodologicas que
es la que se encarga de orientar los rumbos de las corrientes que deben

soportar los proyectos individuales.

Sujeto 1: Que fue la primera vez cuando lo hicimos era asi, tener asi,

que cada uno tuviera corrientes diferentes

IRID]



Sujeto 5. Si porque resulta que todos escogen la misma y yo creo
que eso ya no |0 podemos permitir

Sujeto 6: Son con diferentes familias, se pueden hacer, aunque sea
la misma comunidad

Sujeto 5: mmm (si)

Sujeto 6: Una la puede hacer con la critica, otra con la institucional, o
la constructivista, y asi, es mas va la constructivista, si es desarrollo
humano, de Roger.

Sujeto 1. Exactamente. (RO#2p16-17).

Dentro del grupo de alumnos hay situaciones que se presentan y que
por lo tanto es conveniente que trabajen en grupos diferentes, para
beneficio del mismo grupo y de los proyectos que trabajan por binas. Por
supuesto que hay un conocimiento previo de los alumnos por parte de los
profesores y que les permite ubicar a los alumnos en cada grupo de trabajo,
de acuerdo a sus caracteristicas. La intencion es mejorar las relaciones y
que experimenten trabajar con quien por lo general nc han compartido
actividades. Es como prepararlos para el trabajo profesional que
desarrollaran una vez que terminen su carrera. Tambieén la distribucion se
hace de acuerdo a los programas que tienen establecidos en Sedesol, a
traves de Sedesore, porque lo que se va es a reforzar y a complementar
estos programas,; por 10 tanto se tiene que trabajar de manera armoénica con

dicha institucion.



Sujeto 2: Seis visitas cada bina y podriamos obtener el producto final
en binas, que lo integren como equipo, si mal no recuerdo los
habiamos dividido en dos equipos, separando las parejas nocivas,
que ellos se empiecen a integrar sus observaciones. .

Sujelo 1: Ah, ya se entonces, tu que estabas aqui le juntas con el de
aca...

Sujeto 1: ElI A le toca trabajar vivienda, entonces el A es el
responsable de la actividad y el B lo apoya. ..

Sujeto 2: Lo checa..., estoy viendo a la bina como un equipo, un
subequipo, fuera de todo, porque si no tenemos el nesgo de que si
no les decimos que muevan el dedo, no lo mueven. ..

Sujeto 1: Aja

Sujeto 4: A lo mejor al momento de trabajar dicen, como el A diseno
eslo, se supone que el B lo va a apoyar, pero puede ser que quiera

que lo resuelva todo el A.., si salié mal fue por el (RO#4p43-44).

De los aspectos que se trabajan mucho con los alumnos, es la
responsabilidad y corresponsabilidad que debe haber por parte de ellos: y
adicionado con los profesores, se convierte en un trabajo colaborativo en el
que se le va a estar dando seguimiento desde la planeacion, durante el
proceso y hasla llegar a la evaluacion de los resuttados. Por 1o tanto hay
que reunirncs frecuentemente los profesores en principio, y de ser
necesario también se incorpora a los alumnos. En este sentido, considero

que hay un gran respeto por los ttempos de los profesores y siempre



optamos por el momento en que la mayoria puede, para no afectar sus
actividades. Que si bien es importante el proyecto, también lo son sus
compromisos profesionales. Cabe mencionar que se cuenta con muy buena

disposicion para concensar y llegar al acuerdo.

Sujeto 1. Pero si tiene que dominar el contenido, yo creo que los 2,
aunque no le toque hacer el programa, a se tiene que reunir los dos
antes de ir para trabajar, pero ahora nos ponemos de acuerdo, que
sean responsables los dos, que no se lo dejen a uno, tiene que ser
un trabajo colaborativo, es interesante. porque los & tiene que saber
todo, porque no se puede hacer uno para alla, ya para disenar la
estrategia, tiene que estar los dos, no solo te voy a ir a observar, lo
que tenemos que hacer son sesiones de clases, en Seminario,, hoy
ya nos € van a juntar los 5 alla y los 5 aca, nos juntamos con parejas,
practicar..

Sujeto 2. Es que son 3 momentos, en un primer momento, todos los
A se reunen, en un segundo momenito A y B para ver la
implementacion y desarrollo y en un tercer momentc se vuelve a

reunir A para la evaluacion. (RO#4p44).

Se tiene un especial cuidado en que se respeten los acuerdos y se
les de seguimiento, para que se puedan realizar en tiempo y forma. Si hay
asuntos pendientes, se traen de nuevo a la mesa y se discuten para

acordar fo mas conveniente, tanto para los alumnos, como para la



comunidad. Tal es el caso de utilizar los dias sabados, que es cuando es
mas factible que funcionen las actividades en la comunidad, dado que
durante la semana las familias estan ocupadas en sus labores del campo.
El horario, tambien es importante; diferente a como funcionamos en la
ciudad, por lo tanto hay que considerarlo. La flexibilidad se hace presente,
pues son muchos los faclores con |0s que hay que trabajar y es necesario
adaptarnos y adecuar cosas, segun se vayan presentando. Esta habifidad la
tienen que desarrollar tanto los alumnos como los profesores, ya que una
cosa es la planeacion y otra la puesta en practica. Se inicia con el
diagnostico y en base a él se proyecta y adecuan tas actividades. Es
importante fijar fechas especificas para cada accion, porque, hay que
recordar que los tiempos son muy cortos, en los que hay que realizar todas
las acciones. Otro punto a contemplar son las evidencias que hay que Ir
recopilando para insertar en el trabajo final, y que se pongan de acuerdo en

quienes son los que llevan el equipo necesario.

Sujeto 1: Que fue una de las cosas que se acordd, que fueramos por
dia y no por tarde, que si se iban se iban los sabados, |as 2 horas de
la materia.

Sujeto 4: A lo mejor un sabado iba un promotor, y otro sabado
otro...quedé de decirle en que fecha podia explicarnos a todos como
se trabaja..

Sujeto 9: Otra cosa que quedd pendiente fue lo de Educacion

Especial, que como se puede integrar..



Sujelo 2: Seria entonces llegar a las 9 y regresarnos a las 12..

Sujeto 1: Yo decia que no..Quedarnos ahi todo ei dia, desde en la
manana hasta en |la tarde, por eso quedo que el sabado, llegar a una
hora adecuada, porque ellos llevan otro ritmo, olra forma, después de
las 10, estar ahi hasta las 3, tienen que ir a comer, lalvez seria mejor
el sabado en la larde ya que estan mas tranquilos.

Sujeto 4: Eso seria muy importante, y ver como enfrentar lo que se
nos pueda presentar, como prever...

Sujeto 2: Yo creo que hay que verlo muy objetivamente, ver a que

hora conviene, ser muy accesibles... (RO#6p56-57)

Conforme se van desarrollando las tareas es penrtinente que los
profesores revisen, asesaren, orienten, a los alumnos para que puedan ir
integrando sus trabajos. Es necesario delimitar acciones y asignar tareas
especificas a cada bina. Es relevante hacer énfasis en o atento que deben
estar los alumnos en sus observaciones y ver la dinamica social que hay en
la comunidad, como estan organizadas las familias, como funcionan, sus
valores, sus formas de aprendizaje dentro de su conlexto, en fin todo

aquello que intervenga en las actividades.

Sujelo 9: Podria ser que les marcaran para tal fecha, traer
informacidn para que se sienten y hagan su tarea. .

Sujeto 2: Establecer tareas definidas. ..



Sujeto 5: A lo mejor no se pueden poner de acuerdo para que un dia
vayan unas y otro dia otras...

Sujeto 2: La pretension es ver la dindmica social, aprovechar esa
oportunidad para ver como se organizan las familias .

Sujeto 9: La podrian recavar igual un sabado o un domingo. ..

Sujeto 2: Pero que vayan. ..

Sujeto 1: Si que vayan todos, ya sea en sabado o en domingo...

(RO#6p64-65).

Hay un inlerés especial por parte de los profesores, en que les quede
una huella de sus experiencias y aprendizajes que hayan tenido al trabajar
en la comunidad; al tener contacto con este tipo de personas, con oiros
intereses y eslilos de vida muy diferentes a los de ellos. Se propone que se
les entregue un obsequio por parte de los alumnos, pero cebe ser algo que
les recuerc¢e su intervencion, a las familias de la comunidad, algo que
perdure y que cada vez que lo vean, piensen en ese pequeno grupo de
estudiantes que estuvieron con ellos compartiendo y aprendiendo ambos en

una experiencia de aprendizaje.

Sujelo 5.- que por alli lo recuerden, que quede una huellia
Sujeto 1.- Andale, por lo menos perdura mas que una despensa., yo
estoy de acuerdo

Sujeto 2.- Yo también



Sujeto 1.- Cosas que pedagogicamente les vayan a servir, algo, muy
bien, un presente que tenga un uso pedagogico (RO#7p75-76)
Sujeto 5.- Cuando nos veriamos el jueves siguiente puede ser a esla
misma hora

Sujeto 4.- De acuerdo

Sujeto 2.- Si de acuerdo

Sujeto 7.- De acuerdo

Se dio por terminada la reunion a las 19:40 Hrs. del mismo dia

(ROH7p84).

Como corolario de todas estas actividades se integra toda la
informacion en un trabajo final, formal, que reuna los requisitos de un
proyecto de investigacion. Por supuesto que también se dan a conocer los
resultados en una presentacion general, en donde cada bina presenta su
proyecto, de manera concreta y teniendo como jurados a los profesores de
las seis materias y la coordinacion de la licenciatura Una vez expuestos los
trabajos los profesores cuestionan sobre su desarrollo y resultados y emiten
una calificacion. Esta es independiente por cada materna, puesto que los
profesores evaluan y califican lo concerniente a su materia que imparten
cada uno. Todo este trabajo se realiza en una sola sesion, fijando la fecha
con anticipacion para que se realicen los preparativos respectivos, asi como
los tramites administrativos que hay que cubrir. La calificacion abarca tanto

el producto final escrito como la presentacion.



Por supuesto se acuerda un formato general para que integren los capitulos
del trabajo y los encargados de ir orientando 2 los alumnos son los
profesores en general, ya que cada uno revisa lo concerniente a su maleria
que quede bien estructurado. Estas ultimas clases son de revision y
supervision; es un trabajo intenso, tanto para los alumnos como para los

profesores, pero lo hacen con un profesionalismo sorprendente.

Sujeto 2: Generalmente lo hemos hecho a lo largo de las
experiencias que hemos realizado para presentar el informe integrar
una presentacion en Power Point, se ponen evidencias, fotografias,
para mostrar lo que se hizo, lo que se vio, lo que se alcanzd, habria
que ponernos de acuerdo, pero y creo que necesariamente tenemos
que entregar, anexar los horarios de inicio para las fechas de cierre,
un documento bien hecho, bien estructurado, bien escrito vy
explicarlo...

Sujeto 9: De hecho quedamos que hoy antes de las 10

Sujeto 4: Pero que les vamos a comunicar hoy...

Sujeto 2: La cuestion del cierre

Sujeto 9: Lo del cierre y seria también ponernos de acuerdo en...
Sujeto 5: Esto ellos lo tienen...

Sujeto 3: Ah ok.. (RO#8p86-87).



Nuevamente se reunen y acuerdan sobre la ultima sesion. la de
cierre. Hay apoyo econdmico por parte de los alumnos y por supuesto de
los profesores: es un grupo de trabajo, todos aportan. También se
determina el numero de ejemplares a entregar y los tiempos que van a
ulilizar para poder exponer sus trabajos los alumnos. En terminos generales
se totalizan los tiempos para realizar los tramites administrativos, como son.
solicitar el audiovisual para las presentaciones; que se programen los seis
examenes para la misma fecha; que elaboren las actas respectivas en
control escolar, etc.; lo importante es tener el escenario disponible para las
exposiciones. Es importante que los trabajos escritos los entreguen antes,
para que los profesores tengan tiempo de revisarlos vy estructurar sus
cuestionamientos para el dia de la presentacion. Todos estos acuerdos se
revisan, se complementan y se fijan tiempos y fechas. Lo particular de este
proceso, es que cada profesor pone en la mesa su situacion particular y al
mismo tiempo pone a disposicion su comentario, sugerencia, opinion para
que los acuerdos fluyan con mayor rapidez. Por supuesto es un trabajo
colegiado estructurado y colaborativo, con una gran disposicion para

alcanzar los objetivos fijados.

Sujeto 9: Lo de las exposiciones, cuantos van a entregar. 7 juegos
engargolados de su trabajo, 7 juegos por bina y de ahi escogemos el
mejor para biblioteca, rifamos ta exposicion por proyecto. ..

Sujeto 5: 20 minutos por presentacion. ..

Sujeto 1: Es bien poquito tiempo, apenas. ..



Sujeto 9: Con 20 minutos de replica...

Sujeto 1: Tenemos que pensar que nos vamos a llevar 3 horas. .
Sujeto 9: Esta bien...

Sujeto 3: A todos nos van a surgir preguntas...Esta bien

Sujeto 9: A las 4...El S de junio en la manana entregan los trabajos,
tienen bastante tiempo...del viernes a miércoles para enfocarse a la
presentacion de Power Point.

Sujeto 9: Ok, no hay nada mas pendiente, concluimos la sesion.

(RO#8p90).

Para cerrar este punto retomo un texto de Stephen J. Ball, en el que
puntualiza de manera muy concreta como se buscan los acuerdos a lraves
de convicciones compartidas y que ademas se ajustan mutuamente, y
considero que este grupo de profesores es Io que hacen a lo largo de sus
juntas colegiadas (Academias), buscar esos acuerdos que de alguna
manera ordena a las personas y que se encuentra de manera invisible en la

cotidianidad. Por esta razon me permito citarlo textualmente:

“La teoria de sistemas, comienza con una concepcion de la sociedad
y la vida saocial que las considera como intrinsecamente ordenadas y
busca acuerdos y convicciones compartidas mediante un analisis de
sistemas ye estructuras que en apariencia se enirelazan vy ajustan
mutuamente” (Salaman y Thompson, 1973). Ademas, “La nocion de

sistemas postula una fuerza o armazdn organizativa que abarca vy

)bh



ordena a personas y sucesos dentro de ella. El sistema, nvisible
detras de los acontecimientos cotidianos, es real; es la organizacion”
(Barr-Greeenfield, 1975, pag. 65). Citados por Stephen J. Ball {1999

pag. 22)

Liderazgo Formal Colaborativo. "La mayoria de los estilos de

liderazgo exigen un mayor o0 menor grado de apoyo mutuo entre el lider y
los que dirige y, a medida que avanza el proceso de accion conjunta, el
ajuste mutuo, los acuerdos y las negociaciones desempenan todos un papel
importante en el desarrollo de la relacion social. Esto es importante, pues
Indica, pese a algunos escritos sobre los estilos de liderazgo, que los estilos

no son de una sola pieza ni fijos e inmutables. S. J. Ball (1999:95).

Inicio con el texto de J. Ball, porque tiene mucha relacion vy
coincidencia con el tipo de liderazgo con el que {rabajan los profesores y los
alumnos, ya que son procesos de accion conjunta, que por momentos se
ajustan mutuamente y en el que las negociaciones juegan un papel
fundamental en los acuerdos, ya que se da un liderazgo rotativo que les
permite crecer como grupo. Las piezas no son fijas ni inmutables, mas bien

transferibles en términos cordiales y de buena interaccidn social

Sujeto 9: Ya se hicieron los equipos y quedo en el equipo 1 Gabriela

Mayorga, Marcela, Paul, Alma y Betza, y en el segundo quedo



Anabel, Zaila, Denisse, Gloria y Nancy, aqui se separaron los que
siempre andan juntitos, se fue uno para cada equipo, se hablo de lo
del liderazgo rotativo, entre alumnos y maestros, para irlo rolando; en
las eclividades se van a rolar quien va a estar al frenle; ya quedo lo
de la comunicacion por mail, ya nos llegaron los correos a todos. .
(RO#5p55).

Sujeto 5.- En mi hora, podemos decirles que bajen y lo platicamos, o
algo asi o alla afuerita. Y les platicamos lo demas

Sujeto 1.- Que cooperemos todos parejo, entonces dar una cuola, a
lo mejor se cumpla parejo todos y ahorita decir cuanto se puede
gastar.

Sujeto 5.- Fijar una cuota y lo que se ajuste comprar las seis,

Sujeto 2.- Cooperariamos nosotros vy ellos también, que somos
nueve, nosotros seis, todos parejo. Que de unos cincuenta pesos.
Seriamos 16

Sujeto 1.- Es que yo no sé si puedan cooperar con los cincuenta
pesos

Sujeto 5.- Que ellos pongan treinta y nosotros cincuenta, puede ser

tambien (RO#7p74).

Este tipo de liderazgo rotativo lleva consigo el trabajo colaborativo
para que pueda funcionar. Es indispensable que cada uno de los
integrantes ceda en la medida que sus posibilidades se lo permitan En el

caso de los alumnos es necesario para que puedan complementar sus



acciones y que obtengan resultados favorables. En el caso de los
profesores, se vuelven facilitadores, tanto del aprendizaje como de las
herramientas con las que hay que proveer a los alumnos para que sean
capaces de desarrollar sus habilidades cognitivas y manuales en el ejercicio
de la tarea. Por momentos es recomendable dividir y asignar tareas
especificas. Evitar al maximo la competencia, puesto que somaos un solo
equipo y hay que optimizar los recursos para lograrlo. La parte noble del
profesor se pone de manifiesto en ver en qué momento tiene que entrar y
asesorar a los muchachos, no pueden decir esto no me toca, si lo sabe lo
orienta y lo comenta con el resto del grupo de profesores. La intencion es

que no se contrapongan las aportaciones individuales.

Sujeto 1: Estda muy bien, es un trabajo colaborativo totalmente,
finalmente A tiene que ir a reportarle que fue lo que paso en familia y
B tiene que venir para aca, todo el tiempo tenen que estar
trabajando, y eso es mas comprometedor..

Sujeto 2: Ahora determinar, la sesion uno la trabaja A o B, la sesion
2.

Sujeto 1. Yo creo que lo tiene que regular ellos. ;lu tienes que
decidir?

Sujeto 2: No, pero...

Sujeto 1: Somos el equipo y ya... (RO#4p44).

Sujeto 2: Pero como equipo, ,Como vamaos a operar?

Sujeto 1: Esa es olra cosa...



Sujelo 2: ; Como repartimos las tareas”?

Sujeto 6. Nos falto delimitar hasta donde cada quien tiene que
entrarle. ..

Sujeto 1: Yo creo que asi como se esta haciendo esta reparicion,
hagamos una estrategia para nosoliros, que estemos en todo. no
repartirnos. ..

Sujeto 2: Porque incluso vamos a estar compitiendo entre nosctros
Sujeto 6: Aparte acuérdense que no todos tienen vehiculo para
ir...tenemos que discutirlo.

Sujeto 4: Volviendo a lo del asesoramiento, yo creo que aqui lo
importante es ver en qQue vamos a asesorar cada quien a los
muchachos, cual es mi contribucion, que vean la relacidbn que debe
de haber...

Sujeto 2: Entonces debe de ser que mi intervencion con mi equipo
ino se contraponga con la del vecino o que?

Sujeto 4: si, en parte...es como saber del tema de la vivienda, decirle
de tal enfoque o informacion, ahi va influido el enfoque desde donde
lo tiene que plantear

Sujeto 1. Yo creo que eso es 10 mas interesante lo que se puede
aportar. .

Sujeto 2: El producto tiene que ser de los, la funcion de nosolros es

de facilitadores o asesores (RO#5p50-51).



Concluyo con Sterhouse quien habla sobre lo que es el trabajo
colaborativo visto desde el curriculum y como se proyecta en la practica en
contextos reales. Lo atractivo de su propuesta es que ie da la perspectiva
de un marco estimulante de energias creadoras para el desarrollo del
curriculum, contando con el compromiso por parte de los profesores. Como
aspiracion del grupo es el que haya renovaciones pedagogicas que aporien
un crecimiento importante tanto a los profesores como a los alumnos

involucrados.

"Una forma de trabajo y de colaboracion la que plantea el
concepto de curriculum como proyecto a experimenlar en la practica,
lejos de marcos institucionales rigidos, de politicas educalivas
dirigistas que no abren espacios a la participacion de profesores a l0s
que se les sustrae la competencia profesional de modelar su propia
practica y de teoricos que pretendan ayudar a la educacion con sus
elaboraciones descomprometidas y separadas de la propia dinamica
de la accion de la ensenanza en el contexto real en que se
desenvuelve. Se convierte asi el proceso del desarrollo del
curriculum en un marco estimulante de energias creadoras y de
compromiso de los profesores en la traslacion y reahzacion del
curriculum. Por ello, la politica y el “formato” curricular es un factor
potencial decisivo de la renovacion pedagogica, un insttumento de
formacién de profesores y un determinanle de la calidad de la

educacion” L. Stenhouse (1991:11).



Y finaliza Stenhouse, como corolario de lo que se tiene como

perspectiva de las acciones de colaboracion:

“Se trata pues de un esquema donde profesores,
especialistas, administradores e invesligadores tienen que

concertar una accion en colaboracion” L. Stenhouse (1991.19).

Consenso Toma de Decisiones. El grupo de profesores que se

reunen periodicamente durante la etapa de planeacion, es menester que
trabajen varios aspectos respecto a las actividades que van a desarrollar
durante el semestre, razon por la cual también es convenente tomar
decisiones sobre dichas actividades. Desde esta elapa previa se conforman
equipos para trabajar una determinada problematica, tal como lo comentan

los sujetos 2y 1:

Sujeto 2: Es mas hubo mil discusiones y problemas, pero es que son
varias cosas que hay que tomar en cuenta para tomar decision desde
la conformacion de Io equipos hasta la problematica que hay en la
comunidad., las herramientas, porque todo lo vienen a descuadrar en
una situacion.

Sujeto 1: A lo mejor lo primero, la comunidad que es, cual va ha ser”

(S2,1p5)
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En otro momento vemos como es importante la programacién de las
visitas, desde el punto de reunidn, cuantas se van a realizar, el lugar
especifico en donde se va a realizar el trabajo comunitario, en fin, es
necesario prever todos aspectos para que los objetivos en principio de la
materia, se cumplan, asi como los propios del grupo de lrabajo integrado
por alumnos y profesores. En la intervencion de los sujetos 2, 9 y 1
podemos observar como se toman decisiones respecto a los puntos

anotados:

“Sujeto 2: Nos failta ponernos de acuerdo, como se va a validar la
visita de cada quien...

Sujeto 9: Falta definir los tiempos.

Sujeto 2: 7 horas en total

Sujeto 2: Saliendo de aqui a las 8...hasta las 3

Sujeto 9: 4 En donde se van a ver?

Sujeto 2: Acceso norte en la salida a Matehuala, para no meternos
hasta aca

Sujeto 2: Alas 8 y a darle

Sujeto 9: Esas horas se van a usar para dos o tres matenas. .

Sujeto 2: todos los encargos de todas las materias se sacan el
sabado...

Sujeto 9: El sabado se maneja como recuperaciones..



Sujeto 1: Ya tenemos los temas...

Sujeto 9: Las fechas ya, y los temas también... la estrategia del
primer dia, seria el martes 7 de febrero de 4 a 6 de la tarde, como se
llama la comunidad?..

Sujeto 2: Los Moreno..

Sujeto 9: En San Nicolas Tolentino. ..

Sujeto 1: Si..." (RO#6p59).

Respecto a este tipo de acciones previas que sobre las cuales se
toman decisiones para la realizacion de determinadas actividades, S. Ball

(1999:131-132) nos comenta que:

"El unico modo valido de tener voz es a lravés de una
estructura. La estructura misma crea la jerarquia y limita la
participacion de los subordinados; y el control por el
administrador del orden del dia y del tiempo de discusion
proporciona otra forma de veto sobre el contenido de la
conversacion. En términos de Gans (1867), la eslructura
formal de los comités suministra un “guion” para las
“actuaciones” en la toma de decisiones. Las eslrategias y las
actuaciones deben ser planeadas de antemano vy

cuidadosamente organizadas para que sean efectivas”
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Conforme se va dando la dinamica, las variantes se van
presentando, respecto a las formas en que deben conducirse l0s equipos,
ya sea inducidos por su propia iniciativa o bien porque la necesidad los
obligue a temar decisiones que van en beneficio de los mismos, puesto que
no siempre se tendran los recursos a la mano para solucionarlos como ellos
quieren, sino que tienen que irse adaptando a las circunstancias, la
intencion es que se cumpla con el objetivo, obviando estos pequenos

inconvenientes.

Dentro del grupo surgen dialogos que nos muestran algo de ello:

“Sujeto 9. Me surge otra pregunta, ;Seria conveniente que fueran
solas, o que alguien las acompanara?

Sujeto 4: Yo pienso que seria bueno que fueran solas, que ellas se
organicen, si consiguen una camioneta o si se van en autobus, me
pusieron pero para el autobus porque es muy caro, y que como se
van a ir en autobus pero ya depende de lo que puedan conseguir
ellas. .

Sujeto 9: Pues si, que busquen sus propios medios, porque estan
dependiendo de lo que los maestros decidamos, cada quien sabe
como lo hace, aqui el maestro los apoya, pero no es obligacion que
vaya con ellos. ..

Sujeto 1: Seria que fueran todos. ..

Sujeto 2: Claro, como hacerle para que todos vayan. (RO#6p64).



Un aspecto importante es el compromiso y actitud con la que los
alumnos se involucran en las actividades, por supuesto guiados por los
profesores, que a final de cuenta son los que tienen que rendir cuentas y
presentar resultados que beneficien tanto a la comunidad como los
aprendizajes de los alumnos y profesores. Basicamente el trabajo del
profesor es estar muy al pendiente. para que al momento en que se
detenga algun proceso o se inmovilicen los alumnos, poner soluciones

inmediatas para el logro de objetivos.

Por supuesto que los profesores tienen que considerarlo y lo comentan:

Sujeto 2...que hacemos?

Sujeto 1: Creo que ellos ya saben esa parte...

Sujeto 2: Yo necesito la aprobacion de ustedes...

Sujeto 4: Yo estoy de acuerdo...

Sujeto 5: Yo estoy de acuerdo también. ..

Sujeto 9: Seria que todos cumpian en tiempo y forma, se van todos, y
todos traen resultados, que se comprometan, o te pones Ias pilas o te
las pones, si No quieres mejor no vayas. ..

Sujeto 1. Ustedes creen que vaya a haber una bina que no entregue”?

"

Sujeto 2: Es que jalas o jalas...” (RO#6pE6).



Dentro del proceso se van presentando situaciones también que es
conveniente vislumbrar y decidir qué es lo mas conveniente, como podemos

apreciarlo en los siguientes dialogos:

"Sujeto 2: O digan ahorita si nada mas quieren 4 y lo dejamos hasta
el 6...a mi me convendria que fueran 5 la expenencia es mayor y
apenas en la tercera van air agarrando, y pum, se acabd. .

Sujeto 9: Si...

Sujeto 1: Si esta bien 5...

Sujeto 2. Para estar terminando el 13 de mayo. ..

Sujeto 4: Si se van a quedar picados...

Sujeto 9: Si. ..

Sujeto 5: Ahora son dos horas con |la familia, no a parlir de que llegan
ala comunidad. ..

Sujeto 9: Si, de trabajo efectivo son dos horas

Sujeto 2: De trabajo efectivo” (RO#6p68).

En relacion a este punto Lewin, puso de relieve los efectos de la
intervencion en la produccion del cambic y subrayo el rol del agente del
cambio y la importancia de la participacion en grupo. Se halld que la
aceptacion de las decisiones innovadoras estaban estrechamente
relacionadas con el grado de participacion en la decision de miembros de la

colectividad (Lewin, 1943). Ambos aspectos, el rol del agente del cambio y



la participacion de “quienes lo adoptan” en la toma de decisiones, conducen

a una concepcion mas dinamica del cambio (citado en S. Ball, 1999:47).

Conforme va avanzando el proceso es necesario continuar tomando
decisiones sobre la forma de como se van a ir cerrando las actividades y de
los documentos que tienen que entregar al final del curso para respaldar Ias
aclividades que realizaron durante el semestre, asi como también respecto
a las formas de como se entregan y presenian; asimismo en como se van
dando los procesos de cambio en {os alumnos al momento de poner en
practica las actividades planeadas. Es por esto que es necesario que se
sigan reuniendo los profesores para definir situaciones como las que a

continuacion se detallan:

"Sujelo 5.- Es lo que comentabas ahorita, que van ha hacer con toda
esa informacion, yo creo que podemos tomar la decision los que
estemos, al cabo somos el cincuenta por ciento.

Sujeto 2.- Por ejemplo, las caracteristicas del documento cuando se
enlrega cuando se entrega, numero de copias, todo eso, porque
parece que nos queda y no nos queda porque en la semana del trece
terminamos, y en la semana siguiente, del 15 al 19 esta muerta y
luego regresando de la semana, cuando les vuelva a retomar

Sujeto 5.- Ya nada mas a afinar

Sujeto 2.- Cuando les vuelva a caer el veinte, cuando se vuelva a

aterrizar



Sujeto 5.- Ya se acabo el semesire

Sujeto 1, - Si claro

Sujeto 5.- Se van a cerrar a terminar a cerrar ideas

Sujeto 2.- La caracteristica que debe tener la presentacion en power
point, lo tenemos que regular, 10s veinte minutos, sino 10 que
terminan poniendo lo que no es, y esa parte tenemos que regularla,
todo eso, como ven

Sujeto 7.- Ahi también se habia comentado que seria conveniente

invitar a los de Sedesore (RO#7p72).

Hay autores como S. Ball (1999) que hace mucho énfasis sobre la
toma de decisiones, en relacion a los momentos en que se realizan y lo que
conslituyen como tal, visto por el como un proceso dentro de la
micropolitica que se permea en todo consenso. Por esta razon lo retomo en

forma textual:

‘Gran parte de la loma de decisiones y la elaboracion de politicas
“aparentes” en las organizaciones se realiza en "'momentos” oficiales,
como las reuniones y los comités. Sin embargo, espero haber
demostrado ya firmemente que la comprension de la toma de
decisiones “real” no es tan simple como para reducirse a las
discusiones publicas que se producen en tales "momentos”. La toma
de decisiones es un proceso micropolitico que abarca todo un

conjunto de esferas formales e informales de interaccion,



confrontacion y negociacion. En gran medida, los ‘momentos”
oficiales, las sesiones de comités y las reuniones. solo tienen un
papel simbolico; rinden homenaje a una ideologia de la participacion

y la afirmacion colectiva”. S. Ball (1999:232).

En este ultimo punto es de gran relevancia puesto que habla de la
participaciéon y la afirmacion colectiva que en ultima instancia es la que esta
normando a nuestro grupo de profesores para que funciones como una

organizacion activa.

La preocupacion del grupo de trabajo de los maestros, entre muchas
otras es tener evidencias de sus trabajos con los cuales cerrarian las
aclividades y es por eso que lo someten a consideracion y toman
decisiones para que se pueda documentar el trabajo y tenga validez al final
para acreditar sus calificaciones finales. Algunas expresiones al respecto

son las siguientes:

"Sujeto 1.- Bueno aunque no esté grabada, me dijo y aqui lo tengo en
el diario de campo.

Sujeto 7.- Pero el dia final, el dia de su presentacion puede quedar
como evidencia

Sujeto 1.- Claro, claro

Sujeto 4.- Es que hay diferentes formas de tener sus evidencias, lo

que esta escrito, lo que esta dicho, lo que esta grabado.



Sujeto 7.- Nos podrias dar (sujeto 1) esa guia para que todos vean
COmo se va a interpretar

Sujeto 2.- Bueno eso es tentativo, todavia hay que jugar mucho.
Sujelo 1.- Hay que llevarnoslo y pensario, y ver que le agregamos”

(RO#7p82-83).

Sobre la toma de decisiones, S. Ball (1999:40:236) nos dice que:
“No es un proceso racional abstracto que pueda ser expuesto en un
grafico organizalivo; es un proceso politico, es la sustancia de la
actividad micropolitica”
Y continua
“Las reuniones sirven para muchos fines, hasta pueden servir
para fortalecer el sentido de identidad profesional de los
profesores, pero no se debe sobrestimar su importancia como

esferas de la toma de decisiones”.

Consenso Debate. Dentro de todo proceso para llegar a un

acuerdo es menester que haya un consenso dentro de los integrantes de un
grupo, no es tarea facil, pues entran en juego todo tipo de intereses,
personales, profesionales, etc.; es decir, cada quien vera en principio por el
logro de sus melas y no de las comunes. Por esta razon es que se dificulta
la tarea de realizar un consenso y tomar decistones que beneficien a {odos.

Si bien es cierto que las escuelas se caracterizan por la ausencia de



consenso, no quiere decir que no se pueda lograr; y esa es la intencion del
grupo de profesores del octavo semestre de la licenciatura en Pedagogia,
poner en la mesa todos los elementos que intervienen y hacer el consenso
de que es lo mas pertinente. J. Ball retoma de Silverman lo siguiente, que

apoya de alguna manera nuestra postura.

Silverman (1971:9) arguye que “"parece dudosa la legitimidad de
concebir una organizacion en posesion de una meta, excepto cuando
hay un consenso entre los miembros de la organizacion sobre los
propositos de su interaccion”. Las escuelas, como todas las otras
instituciones educativas, se caracterizan por tal ausencia de
consenso. La estructura de las escuelas permite y reproduce la
dimension y la diversidad de metas. (citado en Stephen J. Ball

1999:28).

Y bien también podemos observar como los profesores dentro de sus
juntas colegiadas (Academias) realizan esle tipo de tareas, y logran llegar al

consenso:

Sujeto 9: ;Los sefores de la comunidad estan de acuerdo con el
trabajo que se va hacer?

Sujeto 2: Mmm
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Sujeto 9: Porque yo creo que eso lo tenemos que ver antes con ellos,
estan facilitando todo el escenario, minimo decirles oye vamos a
hacer esto...

Sujeto 4. Si nos mostraron su dispostcion. ..

Sujeto 9: Entonces como para la proxima semana podria ser la
reunion informativa con ellos..

Sujeto 2: Pues no se cuando tenga disposicion, y que nosotros
estemos todos...

Sujeto 4: ;Y seria necesario hacer una reunton? ; No bastaria con ir
a decirles?

Sujeto 1: Pues yo creo que seria conveniente decirles y si ellos
consideran necesario hacer una reunion, pues la hacemos, pero si
ellos te dicen que asi esta bien. ..

Sujeto 2: Porque no solo es el hecho de informar, es decirles
necesitamos 5 familias con estas caracteristicas..

Sujeto 9: Precisamente por eso...

Sujeto 1: Tambien tratar de respetar la metodologia... (RO#6p59).

Hay situaciones especificas que se presentan, y por lo tanto es
conveniente que se revisen y se contemplen posibilidades de accion, que
no perjudiquen al grupo de trabajo con los alumnos. También se plantea la
posibilidad de integrar a la familia con fa que ya habia trabajado la alumna
que no ha asistido, y que probablemente no regrese, para que de esta

forma se continue con las actividades iniciadas:



Sujelo 2: Haber pues yo tengo aqui el asunto de Gabriela, porque las
chavas con todo mi asesoramiento de diseno, no pueden pegar una
cosa con otra, Gabriela ; Que va ir a hacer?

Sujeto 1: ; Ya se dio de baja?

Sujeto 9: No, no ha asistido. ..

Sujeto 1. En seminario ya tiene las faltas. ..

Sujeto 4: No, pues ya...

Sujeto 2. Conmigo si ha ido, pero me dijeron que estaba
embarazada...

Sujeto 9: Es que esa es la noticia que les lengo...es un embarazo de
alto riesgo.. mi pendiente es si se quedd alguna aclividad asignada
para ella en la comunidad. ..

Sujeto 2: Tiene ya familia asignada...

Sujeto 1: Ella fue una vez, platico con la familia, entonces hay que ir
con la familia y decirle...

Sujeto 9: ; Qué procede?

Sujeto 6: Ahi lo que podriamos hacer es juntar al equipo de Marcela
y Anabel que tienen solo una senora...

Sujeto 2: No pero se descuadra todo...no procede

Sujeto 1. Lo que pasa es que, por lo que hemos estado viendo cada
uno va a tratar su problematica asi muy especifica por la familia, de
aqui que vayan contactar con la familia, y empezar a hacer todo. ya

no... (RO#6p62-63).



Hay actividades dentro de la comunidad ya establecidas y que es
necesario contemplar para que no afecten nuestros trabajos: pero tampoco
se puede interferir en |0 que la comunidad tiene contemplado respecto a las
festividades religiosas. Aqui lo que procede es ver la opcion que nos
beneficie a todos, incluyendo al personal de SEDESORE Tambien se
plantea que es conveniente que los alumnos observen y platiquen con las
personas de la comunidad para obtener la informacion que necesitan para
armar la historia de la comunidad; asimismo comentan que han detectado a
una informante de 100 afos y que pudiera ser de mucha utilidad. Todos

estos puntos se consensan y se definen acciones.

Sujeto 2: La fecha de visita estabamos platicando, el otro dia recibi
un correo de que el dia 19 hay un festejo grande religioso, entonces
varias de las familias que participan con nosotros tienen ninos que
van a hacer primeras comuniones, eso significa que entonces el
sabado va a estar la familia con la cabeza al revés, en el festejo y es
dificil nuestros muchachos hagan el suficiente peso como para
robarle atencion al festejado, me pareceria que tendriamos que
mover una semana para adelante este asunto, nos permite, 1o que
han escrito los chavos ahorita esta en un 25%, tienen que ir a
elaborar su material de apoyo, esta muy inmediato para cuajar algo;
ver la posibilidad de irnos no al 18 sino al 25 para empezar el 25 de

marzo...



Sujeto 9: ;Como ven?

Sujeto 4: Yo es Io que estaba comentando que si seria conveniente
Sujeto 9: Y avisar también a SEDESORE. .

Sujeto 4: Si, esos cambios, aunque recorrer el inicio de la actividad
mas nos e si la visita, porque dos alumnas ya fueron a la comunidad,
seria ver un dia distinto al sabado, ellas sienten que la informacion
esta incompleta, comentaban que seria bueno ir el sabado para
recavar informacion, observar, platicar, hay una parte en donde yo
les habia comentado que mas adelante ibamos a hacer una historia
de la comunidad, pero y entonces, les faltan datos, peroc tienen que ir
construyendo poco a poco, segun me comentan hay una senora de
100 anos, ella debe saber muchas cosas, no hay muchas cosas ahi
de historia, y salio de ellas hacerlo...que cada pareja indague y se
forme una historia, si se va a recorrer, esta bien, para que ellas les
quede mas claro su marco teorico, que estén mas seguras, asi que si
pienso que es bueno, conveniente, recorrer la actividad (RO#6p63-

64).

Otro punto sobre el que se tiene que hacer el consensc es en

relacion a la forma en que pueden y deben trasladarse a la comunidad,

pues esta relativamente retirada de la ciudad, por 10 que es conveniente

que aprendan a movilizarse por la via que se pueda, de acuerdo a los

momentos y necesidades que tengan de recabar la informacion. Si bien en

algunas ocasiones los profesores pueden acompanarlos o llevarlos, no
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quiere decir que sea una obligacion; por el contrario el compromiso mas
fuerte es el de los alumnos, pues esta de por medio la acreditacion de sus

materias.

Sujeto 2: No me han mandado sus temas...Poner 6 columnas, una
por materia y ver los temas, ver con que esta colaborando en este
instante. ..

Sujeto 6: ;Quién va a ir conmigo a la comunidad este sabado?. .
Sujeto 2. Yo puedo ir, pero hay que estirarle las orejas, de que se
suban al camion. ..

Sujeto 4: Yo aqui propongo que si algun maestro 1os lleva, que se les
cobre la gasolina...

Sujeto 6: Yo pienso que hay que dejar que cada quien llegue alla
como quiera y pueda, alla nos vemos..

Sujeto 5 Yo no estoy de acuerdo con eso, por mi relacion con ellos. ..
Sujeto 9: Una cosa es que yo diga vamonos, que me digan llévame. .
Sujeto 6: Si quieren pasar van, st no no van. ..

Sujeto 9: A lo mejor la amabilidad de uno. lo toman de modo abusivo

o exigente... (RO#6p65).

Unos profesores hacen la propuesta de entregarles un pequeno
presente a las familias con las que estan trabajando los alumnos. vy
comentan que tipo de cosas se les puede obsequiar. Difieren respecto a lo

que les podria ser de mas utilidad y que de alguna forma les sea



representativo, y les quede como un recuerdo bonito del trabajo que
realizaron con los alumnos. Para llegar al consenso es necesario revisar
desde el aspecto economico, hasta lo que les pudiera ser significativo en lo
afectivo. Se descartan los alimentos y el consenso es a favor de un
obsequio que les recuerde los buenos momentos que pasaron con los
alumnos y al mismo tiempo que se acuerden que aprendieron con ellos. Los
alumnos elegiran los regalos en funcion de lo que consideren pertinente

para cada famila.

Sujeto 1.- Que se compre frijol, aceite, arroz, servilleta, papel,

Sujeto 4.- Jabdn, pasta de dientes, pasta para sopas, aparte del
arroz, aceite, todo esto aprox.

Sujeto 5.- Umm., no vayan a decir que es por contreras, pero a mi,
se me hace como que sea un regalo, o sea, como hubo familias muy
generosas, cada sabado hubo almuerzos y todo, siento que a lo
mejor, por ejemplo en el caso de la familia de Betza, no les hace falta
el regalito de la despensa

Sujeto 1.- Como que otro tipo de regalo

Sujeto 5.- Andale, como lo del reglo se me hace muy bien, por
ejemplc habra quien por ejemplo una frazada para el nino, para este
nino, 0 para la nifa una mufeca, como algo asi mas, buenoc hay que
tener mucho cuidado, o sea no se.

Sujeto 1.- A lo mejor con esos 120 pesos, se le puede comprar otra

cosa a ese nino



Sujeto 5.- Exacto, a lo mejor a un chavito se le puede comprar un
juguele didactico, a la senora que esta con Gloria, se le puede dar
un presente,

Sujeto 1.- Que un rompecabezas, por ejemplo la familia de Paul hay
muchas ninos ahi, pelota 0o memoramas, cuentos, mmmm . mmm
Sujeto 5.- Andale algo asi se me haria mejor, un detallito, que
permanece, le van a tomar mas cariio

Sujeto 1.- andale, si (RO#7p75).

El manejo de los contenidos curriculares en la Academia

Contenido Asuntos. La formalidad que por momentos es

necesario cubrir para dar seguimiento a las juntas colegiadas (Academias),
se hace presente con el ejemplo que anoto en seguida, y que de alguna
forma nos da indicio de que hay un orden y se establecen acuerdos por

escrito, para irles dando forma conforme avance el proyecto general.

Los puntos a tratar dentro de la reunion son los siguientes:
1 Bienvenida
2 Invitacion a participar en el Proyecto Ocho
3. Recapitulacion de las experiencias pasadas
4. Propuestas de trabajo para el Ciclo escolar 06-2

5. Acordar fechas para las reuniones. (RO#1p1).



Contenido Vinculacion de Materias Problemas Curriculares.

Cuando se hizo la revision de todas las materias que integran la licenciatura
en Pedagogia, se pudo detectar que es necesario que se vinculen entre si,
para que adquieran sentido y se correlacionen sus contenidos. Por esta
razon es que un pequeno grupo de profesores de manera conjunta con la
coordinacion de la licenciatura, nos planteamos la necesidad de vincular los
contenidos curriculares del octavo semestre y surgio la idea de integrar las
seis materias en un proyecto en el cual cada una de ellas aportara algo y
adicionalmente se beneficiara a terceros. Tal es el caso de realizar la
intervencion en la comunidad y llevar a la accion todos los conocimientos
con los que cuenta el grupo interdisciplinario. La busqueda de enfoques
curriculares ha sido constante y se hace presente en las Academias de
profesores. Se pretende que haya una practica pedagogica diferente y de
alguna manera innovar en los procesos de ensenanza-aprendizaje. Algo
muy importante con lo que se cuenta es el compromiso de los profesores
involucrados y se suman a esto los alumnos, una vez que entran en
contacto con los proyectos y con las familias con las que trabajan sus
proyectos. Al finalizar el ejercicio, porque no es la primera vez que se
realiza, es paipable la transformacion que se da en los alumnos, en los
profesores y por supuesto en la comunidad en la que se interviene. Tal vez
no se refleje en lo macro, pero lo cierto es que si se queda una semilla

dentro de los alumnos principalmente, asimismo en los profesores.

] ey



L. Stenhouse (1991:9) relata un pensamiento elaborado en relacion
con la propia practica de confeccionar y llevar a la accion el curriculum. La
obra Investigacion y desarrollo del curriculum es todo un medelo alternativo
de entender la elaboracion de los planes de estudio, que puede sugerir
perspectivas interesantes en los profesionales de ensenanza y en l0s
mismos responsables del disefo y desarrollo de la politica curricular, mas
familiarizados con otros enfoque curriculares que son, y asi lo han
mostrado, instrumentos no demasiado uliles para la renovacion pedagogica

y la mejora de la calidad de la ensenanza.

Hay un apartado mas en el que Stenhouse hace hincapié en el
compromiso de los profesores y de como el curriculum determina lo que
pasa en las aulas entre los profesores y los alumnos. Es pertinente citario

textualmente:

“El proceso del desarrollo del curriculum es un marco
estimulante de energias creadoras y de compromiso de los
profesores en la traslacion y realizacion del curriculum. Por
ello, la politica y el "formato” curricular es un factor potencial
decisivo de la renovacidn pedagogica, un instrumento de
formacion de profesores y un determinante de la calidad de la
educacion. El curriculum es lo que determina |0 que pasa en

las aulas entre profesores y alumnos, de ahi que pueda



decirse en una acepcidén amplia que es un instrumento potente
para la transformacion de la ensefanza y un instrumento
inmediato, porque es una fecunda guia para el profesor” L.

Stenhouse (1991:11-12)

La idea de los profesores es hacer la propuesta con datos reales y no
de escritorio. Llevarla a la accion, pese a sus incongruencias, como lo
puede ser el nombre de una materia. Lo que importa es ser realistas, no
sonadores, puesto que no vamos a transformar una comunidad en cuatro
meses, pero si podemos sembrar semillas en las familias que mas
adelante puedan germinar y producir efectos en beneficio de la propia

comunidad. El simple hecho de entrar en eila, ya produce un cambio.

Sujeto 4: Entonces si el desarrolio de la comunidad tiene este
objetivo, va en conlra de lo que es desarrollo de la comunidad,
porque en un trabajo comunitario, se trabaja 10 que necesita la
comunidad, entonces estariamos en la otra postura que es yo desde
el escritorio veo que es lo que voy a llevar ahi, para esa finalidad,
mejor no trabajar en una comunidad, porque, porque trabajamos con
las personas, no se trata de decir yo voy y yo te ofrezco, esto nos
conviene.

Sujeto 1: Te entiendo perfectamente bien, tienes toda ia razon, lo que
pasa es que como tu dices el nombrecito de desarrollo de la

comunidad es algo que no vas a poder hacer como tal, el nombre es
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pésimo, ni le queda a una materia, todos los titulos les quedan muy
grandes, no van acordes con las posibilidades, el nombre esta mal. ..

Sujeto 4: Yo lo unico que quiero es sensibilizarlos. ..

Sujeto 1: ;Qué es lo que queremos que aprendan los alumnos de la
comunidad?

Sujeto 4: Con que se logre sensibilizarlo, ya es un avance. ..

Sujeto 1: No van a lograr desarrollar la comunidad. ..

Sujeto 4: Nosolros vamos a proponer algo en base a las necesidades
especificas que han detectado..

Sujeto 1: Andale

Sujeto 4: De las 8 areas, cuales vamos a elegir, seria importante que
nosotros como maestros lo definieramos, tomar algo y de ahi ver en

que podemos ayudar y en que tiempo... (RO#6p57).

“El conflicto entre grupos en las organizaciones no solo
es un hecho inevitable de la vida organizativa, sino que puede
ser juzgado también como un proceso mediante el cual las
organizaciones crecen y se desarrollan a lo largo del tiempo”

Boyd-Barett, (citado en S. Ball 1999:34).

Retomo esta cita, porque considero que el grupo de profesores han
crecido tanto en lo personal, como en lo profesional, a raiz de que se esta
trabajando con este proyeclo, ya que conectar seis matenas no es tarea

facil, hay que encontrar los temas, puntos de contacto. enfoques: en fin, es



un trabajo muy particular que requiere tiempo adicional al que normalmente
se le destina a impartir una materia. La disposicion y conocimiento de la
materia por parte de los profesores es fundamental, para el logro del
gjercicio, ya que hay que considerar que cada materia liene su propio
programa y objetivos a cubrir, ademas de realizar el proyecto. Son dos
acciones en una; la innovacion es trabajar con las seis materias al mismo
tiempo. Dentro del proyecto final cada una tiene su apartado especifico el
cual queda documentado con las informaciones recabadas por tos alumnos

y con la guia y orientacion de los profesores.

Sujeto 1... entonces hoy lo que estuvimos trabajando. lo que yo
quiero, les queria comentar en especial ustedes dos (diseno de
programas y desarrolio de la comunidad) y ademas lo de educacion
especial, si lo meten en un apartado, hasla lraigo las preguntas,
como que aqui vamos a separa en una, dos o lres categorias,
(RO#7p76).

Sujeto 2. Pero como ordenarlo como uno solo, no de un seminario,
entonces son dos, como Ud. lo esta mencionando, son jugadas.
impresionante como lo tienen que realizar. Asi lo estan viendo. la
primera intervencidn que hice yo venia segmentada, venia desarrollo
de la comunidad, diseno de programas y luego educaciéon especial

(RO#7p80).



Finalizo este apartado retomando 1o que L. Stenhouse (1991 106).
dice: “Ya he afirmado anteriormente que le modelo de desarrolio de
curriculum por objetivos, proporciona un enfoque aplicable a los diversos
campos del estudio educativo relalivo a problemas curriculares” Y
precisamenie |os programas que Se manejan estan estruclurados por
objetivos. La intencidon es que a través de ellos podamos resolver alqunos
problemas curriculares. como son el de vincular los contenidos de varias
malerias que, aparentemente estan desvinculados por aparecer dentro del
programa muy lejanos unos de otros, dificultando que se puedan relacionar

facilmente.

La vinculacion de materias en el trabajo interdisciplinario de Ia

Academia.

Contenido Vinculacion de Materias Relacion teoria-

practica. La teoria deja de tener sentido sino se lleva a la practica. Lo

mismo sucede con el curriculum, hay que considerar alternativas de accion
en el cual se plasme de una manera practica y efectiva. Por parte del grupo
de profesores hay una busqueda constante respecto a la investigacion, asi
como su gusto por trabajar en ella, como compariirla con sus alumnos. Esla
caracteristica nos une como grupo; es un punto de coincidencia que nos
permite que haya un intercambio de conocimiento, ideas, propuestas, que

aunadas nos permiten llevar la teoria a la practica. Comparto con



Stenhouse su comentario respecto a que la profesionalidad del profesor y
su busqueda de nuevos lipos de investigacion estan marcadas por una
interconexion, profesor-accion, que es indisociable. Por ello me permito

citarlo textualmente:

*Se requiere una orientacion practica que busque las
formas de comportarse en situaciones particulares. Se trala de
concebir el desarrollo del curriculum como un proceso de
deliberacion constante, donde hay que formular alternativas de
accion a comprobar en situaciones reales. Este enfoque
procesual es valido para concebir todo el curriculum de un
area determinada de conocimiento, para conceptuar el propio
proceso de programacion o disefio de la ensenanza y para
entender la accion misma.

El pensamiento curricular desde esta nueva perspectiva tiene
dos grandes derivaciones laterales: una nueva concepcion de
la profesionalidad del profesor, y la llamada para buscar un
nuevo tipo de investigacion. Ambas estan marcadas por la
interconexion entre teoria-pensamiento del profesor-accion

indisociablemente”. L. Stenhouse (1991:19).

Por su parte el grupo de profesores dentro de sus Academias,
deliberan acerca de la forma de trabajar para relacionar precisamente, la

teoria con la practica. Es indispensable considerar las caracleristicas



propias de cada materia que estamos vinculando, tomando en cuenta la
perspectiva de cada profesor y por supuesto tarnbién de los alumnos.
Recordemos que somos un grupo de trabajo interdisciplinario, por lo tanto

es menester hacer un consenso y tomar acuerdos.

Sujeto 1: Ahorita que estas diciendo esto, como podriamos trabajar
para avanzar, tienes que ver la parte teorica y |Ia practica, pero que
sera mejor, no sera conveniente que cada quién diga cuantas
sesiones debe de haber de trabajo dentro de la
comunidad...(RO#6p58).

Sujeto 3: Pues lo tienen en microensenanza, en general hay que
buscar aplicacion, voy a aterrizar 1o que ya vi en teoria...

Sujeto 2: Volvemos a los mismo, si lo tenemos pero necesitamos
llevarlo otra vez, decir aqui esta, aqui dice, todo por escrito vy

estructurar esa parte, hablar con grupo y explicarle... (RO#8p86).

Stenhouse nos ha legado un nuevo modelo de entender el curriculum
ligado a un proceso de investigaciéon y de desarrolio del profesor; un modelo
curricular que como sugiere J. Elliott (1991) es toda una praxologia, porque
la propuesta y el contenido curricular son una serie de procedimienlos
hipotéticos que sirven de partida para trasladarlos reflexivamente a la
accion educativa, en proceso constante de revision, donde las ideas
pedagogicas han de probarse transformando al mismo tliempo las

concepciones del profesorado (citado en L. Stenhouse 1991-18).



Una aspiracion como profesores es ser capaces de entender el
curriculum y su desarrollo como un proceso de investigacion, conjuntando
las teorias que revisamos con las propuestas curriculares que proponemaos;
llevarlas a la practica seria lo idoneo. Seguir siempre en la busqueda
constante de nuevas formas de investigar, dentro de nuestro quehacer
cotidiano de nuestra practica docente. Mejorar dia con dia, como lo anota

Stenhouse:

"Lo deseable en innovacion educativa no consisle en que
perfeccionemos tacticas para hacer progresar nuestra causa,
Sino en que mejoremos nuestra capacidad de someter a critica
nuestra practica a la luz de nuestras creencias y nuestras

creencias a la luz de nuestra practica” L.Stenhouse (1891:23).

Contenido Interdisciplinaridad. Como podemos observar, el

grupo de profesores que integran el proyecto del octavo semestre de la
licenciatura en Pedagogia, ademas de los alumnos que cursan, en ese
momento el octavo semestre, conforman un solo grupo de trabajo. También
se incluye al personal de Sedesore, ya que es la Institucion con la que se
trabajo de manera conjunta, reforzando y apoyando algunos de los
proyectos que tienen implementados en la comunidad de Los Moreno,

Mpio. de San Nicolas Tolentino, S. L. P.



Sus perfiles, como la imparicion de matenas son tolalmente
diferenles, haciendo posible que nuestras acciones sean de caracter
interdisciplinario; aunado a ello estan los programas que soportan cada
materia; los inlereses de los profesores, tanto personales como
profesionales; en fin un sinnumero de situaciones que hacen que nuestra
labor docente se vea enriquecida por el trabajo mullidisciplinario que se
realiza durante el ultimo semestre de la licenciatura en Pedagogia, de la

Universidad Mesoamericana.

Stenhouse lo puntualiza de manera muy clara, esto que nos ocurre,
pues tenemos determinadas metas comunes que nos permilen que
nuestros esfuerzos se sumen y se vean reflejados en acciones reales
dentro de la comunidad. Lo cito texiualmente porque refleja de manera

precisa nuestro trabajo:

“Es necesario también un conjunto de objetivos que
ofrezca un punto de referencia comun y consistente para las
multiples y variadas actividades que designamos COmo
curriculum. Son muchas las personas que participan en el
programa de la escuela. Existen multiples asignaturas, clases
y profesores. Se necesita cierta unidad, cierto enfoque comun
para que tales esfuerzos converjan sobre ciertas metas

cocmunes y firmes. Taba (citado por L. Stenhouse 1991°91)



Si revisamos el sentir de los profesores, en lo que expresan en sus
Academias, podemos deducir que estan a favor de este trabajo
interdisciplinario, que a la vez que se va realizando se convierte en
acciones colaborativas. Hay acciones muy claras, como el compromiso y
responsabilidad que hay en el grupo y que se va dando de una manera
natural. Trabajamos como profesionales de la educacion y por lo tanto
existe un respeto mutuo hacia cada profesion, asi como a la persona

misma.

En ofro aspecto, también hay que ser muy puntuales en el
cumplimiento de los programas de las asignaturas que se vinculan vy
conectan al oroyecto general. Cabe aclarar que estas acciones requieren
de un trabajo adicional y que el movil para realizarlas siempre ha sido el de
crecimiento y busqueda de mejores formas de hacer nuestro trabajo
docente. Se incorpora la investigacion como medio a través del cual se
pretende Innovar, mejorar el curriculum; tener nuevos retos, nuevas
expectativas, compartir conocimientos y finalmente colaborar y contribuir a

la lucha por una mejora educativa.

Sujeto 9. Este ejercicio les permite vincular los contenidos tematicos
de las materias y trabajar de manera interdisciplinaria y colaborativa,

sin lo cual no es posible que se realice el citado proyecto. (RO#1p1).



Sujeto 4: Yo me comprometo a plantear un lugar, cuando hablamos
de talleres, yo he pensado en talleres si, cuando se planean !as
actividades, luego se han quedado desatadas, yo me comprometo a
buscar un fugar en donde vayamos, ese sera mi compromiso, pero
la estructura todo lo que se vaya a hacer, a enfocar, tiene que ser
desde lo educativo, lo tendriamos que hablar todos: yo tengo que
cumplir la metodologia, ese es mi trabajo, es mi aportaciéon de la
matera...

Sujeto 1. Conocimiento de la metodologia del Desarrollo de la

Comunidad (RO#5p52).

Retos Vision. “Un curriculum, si es valioso, a través de materiales

y criterios para llevar a cabo la ensenanza expresa toda una vision de lo
que es el conocimiento y una concepcion del proceso de la educacion.
Proporciona un marco donde el profesor puede desarrollar nuevas
habilidades, relacionadas con las concepciones del conocimiento y del

aprendizaje” L. Stenhouse (1991:14).

La idea que plasma L. Stenhouse de como se vuelve valioso el
curriculum a través de los materiales y criterios que se aplican en la
ensefanza y mas aun, como expresa toda una vision tanto del
conocimiento como de la concepcion del proceso de la educacion, es

precisamente lo que se intenta con el proyecto del octavo semestre de la



licenciatura en Pedagogia, a través de la integracion de las seis materias. Y
de como los profesores pueden desarrollar en la puesta en practica del
citado proyecto sus habilidades y descubrir otras mas y yendo un poco mas
alla diré que todo esto se transfiere a los alumnos, quienes caminan de
manera conjunta con los profesores, al ir realizando paso a paso el
proyecto. Es como darles toda una visidn de lo que es el conocimiento

especificamente aplicado en el campo de la educacion.

Aqui nos situamos especificamente en la problematica de la
comunidad, trabajando y que se ayuden mutuamente, tanto profesores
como alumnos para lograr los objetivos fijados. Es ambicioso que se
pretenda tener mayor calidad, pero de acuerdo a la visidn general que se

tiene, puede obtenerse.

Sujeto 5: Es que depende de la probleméatica de la comunidad
Sujeto1: mmmm (si )

Sujelo 5 La problematica, la vez pasada no fue equilibrado, es
evidente. Si tendriamos que hacerlo aungue se vea muy
descabellado, se combinaria uno con el otro para que se ayuden
Sujeto 1. La calidad tiene que ser mucho mayor

Sujeto 1. Aja...

Sujeto 5. Lo tenemos a nuestro favor, es diferente con el mismo
numero. Aqui son diez todo el grupo, también incluido la

problematica (RO#1,p4).



En otro momento, los invitados del programa de SEDESORE, nos
comparten los ejercicios que han realizado con los miembros de la
comunidad y que les ha permitido tener una vision mas clara de ellos y de
su contexto. Utilizan actividades que les dan datos proyectivos y todo lo
relacionan con la parte afectiva que llevan dentro y que estan muy
determinados por sus ancestros, por su figura, sus aprendizajes, por su
aprecio hacia ellos y hacia las ensenanzas que les dejaron, y que les

permite sobrevivir.

Sujeto 8: Entonces ya llega, saluda y se sienta, y explica, bueno
vamos a hablar de los antepasados esta sesion, de las personas que
estuvieron antes que nosotros, vamos a que nos ensenaron, que
podemos aprender de ellas, como que es el objetivo de la sesion que
se les explique, bueno para eso, en esta hoja, trae una hoja de
rotafolio quiero que alguien de la familia dibuje un arbol, bueno, muy
bien, ahora les voy a pedir que cada integrante de la familia dibuje en
esta parte del arbol, la silueta de su mano, y les damos crayolas.
Sujeto 1: y cada quien...

Sujeto 8: Y cada quien dibuja su manita. .

Sujeto 1: Mmm (si)

Sujeto 8: Y, pues les decimos, queremos que cada uno recuerde y
piense en algun miembro de su familia, alguien de sus abuelos, tios,

padrinos, que recuerden con mucho carifio, que sientan que les ha



ensenado algo, que les ha dejado algo o que ustedes lo quieran
mucho, se les da un tiempo para pensar, y bueno ahora cada quien
en su manita que dibujo va a poner el nombre de esa persona y que
le enseno o porque siente ese carino tan especial, y cada quien
escribe, y pues se les dice si alguien de la familia quiere compartir lo
que escribid en su mano, y ya alguien dice, pues yo recorde a mi
abuelita, ella me ensend a ser muy trabajadora, a cocinar, a ir por la
leda..

Sujeto 7: A ser muy carifoso. ..

Sujeto 8: A ser muy carinoso, se acuerdan que los apapachaban
mucho, y usualmente ahi, como participan los abuelos, como que
son familias extensas, dicen, pues bueno a mi abuelo, o0 a m papa,
usualmente salen muchas historias, nos tocd capacitar a olros
técnicos y nos platicaba unos de ellos, que lo subian al tren de
Venado a San Luis con dinero para pagar unas cuentas. .
(RO#3p30).

Sujeto 7: Si, los asesores son muchas veces personas del servicio
social, entonces ellos van, encuentran un buen trabajo. concrentizan,
capacitan al promotor pero terminan y se van; y después llegan
apoyos a los promotores, pero ya ese asesor no tiene la facihdad, ni
la responsabilidad de darselos. Inclusive la misma gente lo desea, lo
quiere, la genle esta deseosa de aprender, nada mas que a veces
por circunstancias llega un desanimo, a mi me tocd ver a una

persona de la misma localidad que era promotor de educacion y el



decia yo tengo mi propio grupo de gentes, empecé con 5.y yo
alfabetizo y se da una dinamica muy padre, y después yo plaliqué
con él, tratamos de que fuera promotor de INEA, desgraciadamente
se enfermo su mama y pues tuvo que abandonar al grupo, entonces
el grupo quedo muy agradecido con él por haberles ensefado lectura
y escritura.

Sujeto 6: ; Este proyecto ya es viable porque lo esta financiando una
institucion federal no?

Sujeto 8: Si.... (RO#3p32-33).

Respecto a la poblacion, de como esta integrada, hasta qué nivel
escolar hay en la comunidad, con qué servicios cuentan; qué problematicas
especificas hay en las familias, como alcoholismo, violencia intrafamiliar;
ninos con necesidades especiales; en fin todos aquellos datos que nos den
un panorama y una vision general de la comunidad con la que se va a
trabajar. Todos estos datos se toman en cuenia para la planeacion y
organizacion de las aclividades a realizar. Por ejemplo lambiéen nos
comentan que no tienen sus documentos en orden, como son actas de
nacimiento, cartillas, etc., y se podria platicar con ellos para explicarles la

importancia que lienen los citados documentos

Sujeto 1: Hay muchos ninos en cada poblacion. ..
Sujeto 8: Uy si muchos...ninos hay muchos. ..

Sujeto 1: Y viven ahi, y trabajan ahi y estudian..



Sujeto 7: Ahi hay mas estudiantes, estudian preparatoria. .

Sujeto 1: ; Por ahi hay preparatoria?

Sujeto 7: No, algunos vienen aqui a San Luis..

Sujeto 1: Aja

Sujeto 7: Algunos van a Villa Hidalgo, algunos van a San Nicolas
Tolentino. ..

Sujeto 2: ;Con que servicios cuentan en casa?

Sujeto 7: Agua, luz, agua no potable, es agua de pozo.. (RO#3p34-
35).

Sujeto 6: ;Qué problematicas hay en las familias, alcoholismo debe
de ser no?

Sujeto 8: Si, hay mucho alcoholismo...

Sujeto 6: ; Violencia intrafamiliar?

Sujeto 8. Tambien. ..

Sujeto 6: Ninos con discapacidad, pues pocos no?

Sujeto 8: Pocos... (RO#3-4p35-36).

Sujeto 4: Yo estaba pensando también, esto que estan diciendo de
los documentos no esta tan desfasado de la tarea educativa,
sensibilizar a las personas de la importancia y la relevancia, algo tan
simple, que a lo mejor nos puede parecer a simple vista el reunir los
documentos tiene que ver con lo que les comentaba la vez pasada, a
mi me parecio razonable ese aspecto, que tiene que ver con la
identidad de cada persona, a lo mejor para nosolros lener el acla de

nacimiento es lan normal, y necesario, pero para ellos, sensibilizarlos



y decir bueno, y porque habria yo de tener mi acta de nacimiento,
que relevancia tiene tener mi acta de nacimiento, para que me sirve
la cartilla, tiene que ver con la aceptacion de ellos mismos, la
valoracion, sensibilizarlos y tomar en cuenta el numero de sesiones

que vamos a tener.... (RO#4p36).

Algo que tambien nos comentan, es como su referencia sobre el
espacio en que habitan, es muy limitado, pocos han salido de la comunidad
y ellos consideran que es por la desinformacion gque tienen respecto a su
entorno. Asimismo una vez que concluyen con algunas de las actividades
de los programas que tienen implementados, detectan cambios en sus
actitudes y ven que se vuelven autonomos y se valoran mas. Esta vision
nos da una certeza de que los integrantes de la comunidad son
susceptibles a los cambios y que se puede trabajar con ellos. Tienen
disposicion, y ese es un factor determinante para que nuestros alumnos vy

profesores puedan realizar las actividades proyectadas.

Sujeto 4 : Quieran o no estan en un entorno en donde se los van a
pedir...

Sujeto 8: De hecho también hay mucha gente que no conoce, no
sabe que cerca por ejemplo esta Xilitta y que nunca han ido y no
conocen ni el arroyo, entonces es cuestion de motivarlos, de decirles
que vayan que llegan caminando, es cuestion de desinformacion

como con los papeles, por ejemplo pasa también que en acta tienen

IN]



un nombre, pero su mama les dijo siempre de otra manera, entonces
ahi estan las confusiones, cuestiones increibles que a lo mejor ellos
ni siquiera le dan importancia. .

Sujeta 1. Oye, ;ustedes que resultados han notado, si ven
diferencias?

Sujeto 8. Si si hay cambios, de las actitudes, se vuelven mas
autébnomos, se valoran mas, y como ven que nosotros vamos vy

(RO#4p37).

La visidbn que tiene el grupo es ambiciosa en el sentido de que
pretendemos que los aprendizajes que tengan los alumnos sean
significativos, y que se vayan engarzados a su experiencia; y que todo
aquello que van modificando en sus conductas se vea reflejado en su
contexto en el que cada uno de ellos se desenvuelve. Esto no es limitativo
para los alumnos, pues considero que a los profesores les representa algo
similar, puesto que estan integrados como grupo de lrabajo. La tarea mas
ardua que tienen los profesores, es probablemente la de la seleccion,
presentacion y estructuracion de los contenidos del curriculum, como
instrumento que condiciona la actividad didactica. Dificil, mas no imposible,
pues es un grupo emprendedor con vision y grandes expectalivas respecto
a su lrabajo dentro del campo de la docencia; no dejando de lado su
crecimiento personal y profesional. Por ello me permitoc cerrar este apartado

con el pensamiento de Stenhouse, que a la letra dice:



‘La idea de proyecto curricular es mucho mas amplia y rica
que la de programa escolar. La formulacion de un programa debe
tomar en consideracion la incidencia de las ideas que contenia en la
accion misma. Es decir, que si queremos que una determinada vision
de lo que es una parcela del conocimiento y de la cultura se plasme
en el aprendizaje de los alumnos, si quiere modelarse una practica
educaliva de acuerdo con la concepcion psicologica del alumno y del
aprendizajes, si se prelende engarzar el aprendizaje escolar con el
contexto social, etc., estas ideas tienen que estar plasmadas en la
seleccion, presentacion y estructuracion de los propios contenidos
del curriculum, pues es éste el instrumento inmediato que condiciona

la actividad didactica” L. Stenhouse (1991:12).

Retos Expectativas. Hablar de retos y expectativas resulta un

tanto complicado, pues es un grupo de trabajo el que esta involucrado en el
proyecto: conformado por profesores de diferentes perfites y alumnos. Estos
ultimos son los que le dan vitalidad y accidn a las suenos y aspiraciones de
los profesores, quienes ponen todo su conocimiento a disposicion de los
alumnos, para que de manera conjunta vayan armando ias propuestas a
trabajar. Siempre son grandes los retos en el sentido que hay que
integrarse en prinCipio cOMo grupo, ensequida darnos a la tarea de buscar
el sitio idéneo en el que podamos poner en practica los conocimientos

adquiridos durante toda la carrera (los alumnos), asimismo los profesores



adentrarse en un nuevo proyecto, ademas de seqguir toda una metodologia
que de alguna forma nos garantice nuevos aprendizajes a través de la
invesligacion.

Me agrada la forma en que L. Stenhouse aborda (1980) estos
aspectos y ve al curriculum comao la herramienta que condiciona el gjercicio
de la experimentacion en la que el profesor se convierte en un investigador
en el aula. Esto va a la par que los alumnos, en lo tocante a la
investigacion. Hacerlo de forma conjunta considero que es enriquecedor
para ambas partes, ya que las aportaciones son multiples, permitiendo
tener mas opciones de resolucion a las problematicas que se nos
presentan. Por ello es que me permito citar textualmente lo que dice vy
especialmente coincido en que ve el trabajo del profesor como un arte,
hablo de L. Stenhouse (1991) quien ofrece una alternativa importante sobre
la concepcion del curriculum, en varios aspectos, destacando como esas
tres coordenadas basicas se pueden llevar a cabo en la practica: el respeto
a la naturaleza del conocimiento y a su metodologia, la toma en
consideracion del proceso de aprendizaje y el enfoque coherente del

proceso de ensenanza con los dos puntos anteriores.

Y la practica queda directisimamente ligada al arte de la ensefanza
La mejora de la ensefanza por medio de la investigacion y desarrollo del
curriculum se produce gracias a la mejora del arte del profesor, no por los
intentos de mejorar los resultados de aprendizaje pretendidos de anlemano.

Pero tal concepcion artistica no es la manifestacion de la espontaneidad o

NS



de la improvisacion, sino que implica una concepcion del curriculum que,

como tal, invita al profesor a probar ideas y allernativas.

Tambien nos propone la consideraciéon de que el curriculum es el
medio por el que el profesor puede aprender su arle. Es el medio a traves
del que puede adquirir conocimiento. Es el medio gracias al que puede
aprender sobre la naturaleza de la educacion. Es recurso para poder
penetrar en la naturaleza del conocimiento. Es, en definitiva, el mejor medio
por el que el profesor, en cuanto tal, puede aprender todo esto, en tanto el
curriculum le capacita para probar ideas en la practica, gracias mas a su

propio discurso personal que al de otros.

“El curriculum es la herramienta que condiciona ef ejercicio de
tal experimentacion en la que el profesor se conviede en un
investigador en el aula de su propia experiencia de ensenanza. El
estudio del curriculum es la condicion del eéxito en el
perfeccionamiento, porque es ahi donde las ideas pueden fecundar
la practica, donde se prueban, en el proceso de ensenanza

aprendizaje”. L. Stenhouse (1991:16-17)

Por su panrte los profesores ponen de manifiesto los aspectos, datos,
caracteristicas, situaciones, con los que se van a trabajar y con los que hay

que jugar (en el sentido dinamico), para armar el proyecto general, fijando



las expectativas, lo mas reales posibles y visualizar a los retos que nos

vamos a enfrentar como grupo de trabajo interdisciplinario.

Sujeto 8: Si, bueno, la segunda, que es lo de la dinamica familar
basicamente la trabajamos con las sesiones, ahi viene descrito, que
nosotros no podemos, bueno si podemos canalizar pero nosotros no
les damos como la atencidn propiamente, o que mas hacemos es
como sensibilizacion de que tienen que cuidar de sus adultos
mayores, no dejarlos sclos, cosas por el estilo e igual con la gente de
capacidades diferentes, de que no los tienen que esconder, o cosas
por el estilo. No nos ha tocado como hacer un grupo de apoyo ya
propiamente porque la mayoria de los nifos que no son de
discapacidad mental estan asistiendo a la escuela, pero si hay
muchos casos.

Sujeto 7: Inclusive aqui en esta localidad de Los Moreno y Ojo de
Agua en las escuelas primarias, los maestros tienen en cada lugar un
nino down, en una localidad ya estaba un nino, y en la otra no, y no
lo querian aceptar, pero practicamente no hay tantos casos.

Sujeto 3: ;Si cuentan con un censo de las personas con capacidades
diferentes o de analfabetas?

Sujeto 8: Del pilotaje que acabamos de hacer, en agosto del ano
pasado, apenas estamos sacando la informacion, se tienen datos
pero son del 2000, y pues hasta ahora obviamente cambié mucho,

ahorita estamos volviendo a encuestar. (RO#3p31-32).
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Sujeto 6: Pero por ejemplo nosotros, tenemos un grupo de alumnas,
de 10 alumnas que queremos involucrar, yo lo que no se es ustedes
de alguna manera que esperan del trabajo de nuestras alumnas; yo
soy maestro de educacion especial, entonces la semana pasada
estabamos viendo un poquito con respecto a la deteccion de
discapacidades o cosas por el estilo, que se asocian al esquema
sociocultural, el problema es el tiempo que nosotros tenemos nada
mas un semestre de cuatro meses, entonces nosotros necesitamos
identificar, implementar, diagnosticar el proyecto y evaluarlo porque
nosolros como vamos a medir el trabajo que van a hacer los
alumnos, la vez pasada estuvimos viendo pues la forma de ir, de ver
que dias vamos a ir, en donde vamos a trabajar, el hecho de que las
alumnas vayan casa por casa se les empezaria a complicar, a lo
mejor para nosotros es mas facil integrar 14 familias y trabajar con
ellas un sabado y el segundo grupo trabajar con las otras 14 familias
y ver si hay alguna diferencia entre un grupo de familias y otro.

Sujeto 8: Y si se pueden reunir, nosoltros trabajamos asi, pero no

habria problema en que se les pudiera junta (RO#3p33).

Las condiciones de la comunidad, por lo que se nos informa, no son
faciles, tienen su grado de dificultad desde el traslado, asi como las formas
de ser de las personas. Hay que conocer un poco mas de los personajes
centrales que se mueven en la comunidad, como sus condiciones de vida y

sus expectativas propias. Hay que utilizar todos nuestros recursos



personales, humanos, de conocimientos y habilidades para lograr
insertarnos v que nos acepten. La asesoria y orientacion de los profesores
se hace indispensable en este proceso. El reto en este sentido Stenhouse

lo dice de una manera muy bella:

"El proceso investigador en clase que tienen que llevar a cabo
los profesores, exigido por un curriculum que favorece la
investigacion, tiene alto poder para incidir en la practica y cambiar los

modelos educativos obsoletos” L. Stenhouse (1991:20).

Y continla:

"El profesor es auténomo, libre con determinados propositos,
guiado por el conocimiento, que articula todo ello con la practica,
autorregulada por un proceso de investigacidon que es inherente al
proceso de ensenanza (arte informado por la razén) y al de
aprendizaje (busqueda y logro de significados personales).

Se trata de un concepto de investigacion-accidon que reacciona contra
la tradicion experimentalista y agricola que ha dominado el panorama
educativo moderno y que hoy constituye una potente y prometedora
linea para renovar nuestras perspectivas como pensadores y actores
de la ensefianza, coherente con un marco escolar que hace esencial
la participacion del profesorado y la flexibilidad organizativa” L

Stenhouse (1991:21).
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Respecto a lo que los profesores tienen como retos y expectativas dicen lo

siguiente:

Sujeto 2... es una comunidad que tiene un grado de hostilidad,
reticencia, apatia y de flojera, nosotros vamos a querer sacarlos a
todos en un sabado, reunirlos en un espacio, y quien sabe si
nosotros tengamos la habilidad docente para conducir ese proceso,
entonces aqui para mi el problema es si tenemos la capacidad como
equipo de conducir este proceso como con 40 familias. .

Sujeto 4: Ademas necesitamos ir, son dos grupos de muchachas
digo de alumnas, cuantas familias puede atender cada una...

Sujeto 1. Y esto que tu sugieres seria parejo...seria dirigido, no
importa que sean diferentes integrantes de la familia, no tiene que
ser ni para jovenes ni para alumnos... (RO#4p39-40).

Sujeto 4.- Bueno si, de hecho en el segundo parcial lo que ahorita
van a hacer pero de manera muy sistematica que son el perfil
territorial, el perfil historico, el perfil economico que van en el aspecto
dinamico y en el aspecto estatico, son los asuntos de cuantas
mujeres es el estatico, cuantas, se supone que van a ver cuanto es lo
que se reune desde que han observado y luego el aspecto estatico y
dinamico, el asunto de los matrimonios, que de alguna manera le
contestan lo que estamos preguntando y el otro que es el perfil social

gue es el que te llamo yo, y tenemos como aspectos de la pobreza y
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los niveles de calidad de vida, que son los cuatro aspectos, todo eso
lo van a contestar para este segundo parcial, la idea es que
finalmente de todo ello que entra, podemos estar viendo a la
comunidad desde los diferentes niveles o diferentes estratos, o
diferentes aspectos si tu quieres, yo quisiera que para el trabajo final
elaboraran una monografia donde hablen de su historia y no de una
manera separada, como lo estan haciendo, como parte de la

informacion (RO#7p77).
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CONCLUSIONES

En la salida de la caverna

.. acontece el tercer sueno. La razon se adnura ante la vision

que se abre anle ella pero realmente no ha conocido la realidad.
Por ello, debe despenrtar para salir de la caverna y avanzar en el
conocimiento de las ideas. Asi, la razon abandona las apanencias
y se entrega a Ja contemplacion de lo ‘realmente real”

Platon

Consideraciones finales

El eclecticismo reflexivo debe conducir a los estudiosos del campo y
a los tomadores de decisiones a una comprension critica de la mirada de
alternativas curriculares existentes, al entender los dilemas que subyacen a
toda decision en materia curricular y a clarificar los supuestos tacitos que
sustentan a cada allernativa. La implantacion curricular de un modelo de
investigacion aunado a un modelo colaborativo, constituyen una experiencia
que permiten a los alumnos y profesores organizar y aricular acciones
enfocadas a proyectos especificos, dandoles la oporiunidad de llevar a la
accion sus propuestas, y por ende descubrir por qué lo hacen y quiénes son

los beneficiados.

Con el propdsito de clarificar y sintetizar el trabajo realizado, a
continuacion presento el esquema general, conectando todos los elementos
que intervinieron en esta investigacion, y que dan respuesta a la pregunta

de investigacion planteada.
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El diseno y la planeacion vistas a través del curriculo.

Hablar de curriculo de acuerdo a la definicion etimoldgica (del latin
currere, que significa “carrera”) y la definicion del diccionario que la indica
como “una ruta de estudios” o “serie de rutas”, nos lleva a considerar el
curriculo como una serie de rutas que el estudiante debe recorrer. Esta
vision sirve de base para una de las principales metaforas del pensamiento
que dominan este campo: la metafora del viaje. De acuerdo con esta
metafora, la educacion es un viaje con un destino establecido (Posner

2005:7).

Es cuando hablamos del curriculo oficial o escrito, en el que se
documentan diagramas de alcance y secuencia, programas de estudio,
guias curriculares, esquemas de rutas, estandares vy listas de objetivos. Su
proposito es proporcionar a los profesores una base para planear sus
lecciones y evaluar a los estudiantes, ofreciendo con ello una referencia a
los directivos para que los supervisen y los responsabilicen de su practica

docente y sus resultados.

En cambio si hablamos de curriculo operativo, es en el que el
profesor realmente ensefa y comunica su importancia al estudiante,

deduciendo ellos mismos o que es importante. Este tipo de curriculo tiene
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dos aspectos: el contenido y el énfasis que el profesor le da en la clase y

los resultados del aprendizaje, que son responsabilidad de los estudiantes.

Podemos mencionar también el curriculo oculto, que no suele ser
reconocido por las escuelas, pero que es el que tiene un impacto profundo y

duradero en los estudiantes.

Y por ultimo menciono el curriculo adicional que comprende todas las
experiencias fuera de las materias escolares. Contrasta con el oficial por su
naturaleza voluntaria y su capacidad de respuesta a los intereses de los
estudiantes. No estd oculto, sino que tiene una dimension abiertamente

reconocida de la experiencia escolar. (Posner 2005:13-14).

Una mezcla de todos ellos es lo que se da dentro del proyecto que
trabajaron el grupo de profesores del octavo semestre de Ia licenciatura en
Pedagogia de la Universidad Mesoamericana, y que quedaron registradas a
lo largo de varias reuniones denominadas Academias. Las decisiones
curriculares no se limitan nunca a indagar cOmo hacer algo; stempre
incluyen preguntas sobre como hacerlo y quién debe hacerlo y para quiéen.
Una decision para ensenar cierto contenido, para abordar a un tema de
cieta manera, o para que ciertos profesores ensenen a delerminados
estudiantes de una manera especifica es mas que una decision técnica.
Esto se debe a que las decisiones siempre implican que otros contenidos,

otros enfoques y otros modos de tratar a los estudiantes son menos
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deseables, justos o legitimos. Decidir acerca de qué es lo deseable, a
donde se quiere llegar y qué es lo que se tiene que hacer, es discutido y
acordado dentro de las Academias que llevan a cabo el grupo de
profesores, dandole frescura y movilidad al proyecto que en principio

pareciera como algo inalcanzable.

Es todo un proceso que conlleva una serie de contingencias,
aportaciones, tiempos invertidos, y todo ello con el fin de llevar y aterrizar
un proyecto en una comunidad, que al final del mismo resulte beneficiada,

al igual que todos los que en el participan.

Los curriculos son desarrollados por grupos de personas que
enfrentan situaciones que demandan acciones de su parte. Y precisamente
ese fue el punto de partida al examinar el plan de estudios de la licenciatura
en Pedagogia, y que permitio que se diera un dialogo continuo, creando
compromisos de manera personal y profesional hacia un proyecto en el cual
cada quien puso a disposicion de los otros sus conocimientos y
experiencias tanto profesionales como personales, con la unica intencion de
ver florecer y recolectar buenos frutos al final del camino. Como se puede
contemplar es un grupo interdisciplinario, por consiguiente con diferentes

creencias y miradas, haciendo mas rico el trabajo dentro de las Academias.

Posner (citado en Schwab 1971) considera que cinco tipos de

personas deben participar en las deliberaciones curriculares. De acuerdo
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con él debe haber al menos una persona que represente lo que denomina
las cuatro referencias comunes de la educacion, esto es, los estudiantes,
los profesores, la asignatura y el medio ambiente. Ademas debe haber

alguien que coordine los debates. (Posner 2005:37)

Todos estos elementos confluyen dentro del proyecto que se trabaja
al interior de las Academias, y algo en lo que hay que poner enfasis es que
la coordinacion no la hace una sola persona, ejerciendo su liderazgo nato,
sino que lo particular de este proceso es que conforme se va avanzando y
van interviniendo cada una de las materias o asignaturas que imparte cada
uno de los profesores y segun la relevancia que va teniendo la que le
corresponde, el liderazgo se vuelve rotativo, teniendo una connotacion
inusual, pues el unico movil que los induce a la consecucion de |a tarea es
su profesionalismo y gusto por la investigacion. Entre los antecedentes de
un curriculo no soélo estan la historia y guia de su desarrollo y de los
personajes principales, sino también la historia del mismo proceso del

desarrollo del curriculo.

Los curriculos orientados a un proyecto no siguen una secuencia
especifica de principios, dado que los estudiantes y el profesor, juntos
deben decidir, conforme avanzan, queé proyectos y actividades realizar. No
obstante, el enfoque del proyecto ofrece cierta guia general en la

organizacion: la secuencia curricular debe permitir a los estudiantes
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avanzar por tipos cada vez mas complejos de conocimiento, habilidades y

actitudes conforme trabajan en el proyecto.

Y lo mas importante, el enfoque del proyecto favorece un principio de
organizacién de desarrollo, donde los estudiantes tienen cada vez mas
responsabilidad conforme avanzan por las actividades del curriculo. Este
enfoque de desarrollo para estructurar los curriculos contrasta con el

enfasis mas tradicional en la organizacion logica o disciplinana.

El curriculo orientado al significado da gran importancia a que el
estudiante entienda su mundo y que comprenda en realidad lo que hace,
crean mayores demandas de manejo al cambiar la ensefianza de centrada
en el profesor a centrada en el estudiante o la actividad y la funcion del
profesor de transmisor de informacion, figura autoritaria 0 administrador a
facilitador, consultor, recurso o colega. Para tener estudianies que asuman
una creciente responsabilidad en su propia educacion se requieren
profesores que conozcan cOmMoO asumir nueva funciones y manejar
estructuras de actividades complejas y estudiantes que hayan tenido
experiencias previas exitosas de trabajar de manera cooperativa. (Posner

2005:228-229).

El ejercicio que hacen los profesores de manera conjunta con los
alumnos, denota su disposicion y enfoque a estas tendencias, ya que

conforme va avanzando el proceso se complejizan las tareas comunes asi



como la vinculacion de las asignaturas, para que cada una de ellas no
pierda su objetivo especifico. Todo esto no seria posible con profesores
tradicionalistas y con poca vision a modificar conductas y tener perspectivas
sobre las modificaciones curriculares que pueden implementarse a partir de
las practicas docentes que se conjuntan de manera muy paricular en este

proyecto.

La experiencia que se vive dentro del proceso repercute de manera
importante en los alumnos y profesores, dejando marcas indelebles que les
permiten ser mas humanos y profesionales; elementos fundamentales pues
es el ultimo semestre que cursan los alumnos y para los profesores es, tal

vez, la ultima oportunidad para tocarlos y compartir conocimientos.

La Flexibilidad: requisito indispensable para la Interaccion Social y el

contenido de los Procesos de las Academias.

Los vertiginosos cambios econdmicos, sociales, culturales y su
relacion con ias nuevas formas de produccion del conocimiento demandan
de las Instituciones de Educacion Superior, no so6lo la capacidad de
responder a los nuevos retos, sino de adelantarse a los mismos, como
actores capaces de dialogar con “muchos otros” en el nuevo concierto de la
sociedad del conocimiento. Se pretende constifuirse en un punto de partida
para la reflexion sobre los cambios que demandan las nuevas formas de

trabajo y de produccion del conocimiento, de forma que sean capaces de
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responder con pertinencia y vision prospectiva a los nuevos retos de la
formacion profesional, de la investigacion, del trabajo interdisciplinario, y a
las demandas de los diversos sectores sociales y productivos, hoy mas que

nunca dependientes de la investigacion y del conocimiento.

El proyecto dentro de sus muchas intenciones, propone la necesidad
de generar una nueva cultura que permita modificar las practicas
tradicionales académicas e institucionales caracterizadas por la rigidez y el
aislamiento, impulsando nuevas formas de trabajo que puedan definirse por
la flexibilidad, la pertinencia, el trabajo colaborativo, la vinculacion de
asignaturas y la interdisciplinaridad de los profesores, asi como la
intercomunicacion con otras instituciones. Todo esto por supuesto en
beneficio de un tercero, que en este caso es la comunidad en la que se

aterriza el proyecto mencionado.

La flexibilidad en la educaciéon superior presupone, una mayor
diversificacion y ampliacion de una gama optima de posibilidades de
educacion y adquisicion de saberes que favorezcan un acceso equitativo a
este nivel educativo; esto implica una mayor diversificacion de sus
instituciones, transformaciones en sus estructuras; mayor adecuacion a las
necesidades sociales; nuevas expresiones curriculares de la formacidon
academica y profesional, transformaciones sociales de aprendizaje a partir
del redimensionamiento de las practicas pedagogicas, cada vez mas

flexibles y basadas en principios autorregulativos (D. Villa 2002:11).
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En fa educacién superior la flexibilidad, en cualquiera de sus
expresiones significa la generacion de interdependencia entre sus funciones
y las necesidades de la sociedad; entre los procesos académicos vy
curriculares; mayor articulacion en la formacion entre la investigacion y la
proyeccion social; el incremento de la autonomia en el aprendizaje; la
mayor articulacion de las unidades y agentes responsables de la gestion en
los procesos. En este sentido exige acciones de concertacion academica
alrededor de compromisos establecidos y de tareas de innovacion (D.Villa

2002:12).

Si analizamos cada uno de los componentes arriba citados, podemos
decir que se involucran de manera muy particular estos ingredientes en el
proyecto que trabajaron los profesores, con ta mirada de la investigacion y
su proyeccion social en la comunidad. Y si se pretende innovar en |0 que
respecta a realizar la vinculacidon de las seis materias y que confluyan en un
solo proyecto dentro de una comunidad determinada. La concertacion
academica se realiza precisamente dentro de las denominadas Academias
y se establecen los compromisos tanto de los alumnos como de los

profesores, para realizar las tareas a cumplir.

La UNESCO plantea:



‘debe cambiar profundamente haciéndose organicamente
flexible, diversificandose en sus instituciones, en sus estructuras, en
sus estudios, sus modos y formas de organizar sus estudios (...) y
poner al dia los conocimientos y las competencias, para actualizar;
reconvertir y mejorar la cultura general de la sociedad y de los
individuos”

Para hacer posible la introduccion de la cultura de la
flexibilidad en las instituciones de educacion superior de manera
sistematica y permanente, es imprescindible revisar los modos de
gestion y generar las condiciones internas (debate socializado,
partictpacion) necesarias para producir un amplio marco para las
transformaciones institucionales. Se requiere de un consenso y
parlicipacion de los profesores, de los estudiantes; consenso entre la
gestion institucional y la comunidad universitaria, confianza vy
motivacion de sus actores. Con esla vision prospecliva, el principto
de flexibilidad puede permitirles a las instituciones de educacion
superior aprender a identificar y a orientar la busqueda de
soluciones, procurando el fortalecimiento de sus propuestas

innovativas que puedan tener trascendencia institucional.

La busqueda de esta flexibilidad como proyecto académico,
tiene retos importantes en materia de reorganizacion académica,
pedagodgica, administrativa y curricular, cuya intencion es la

generacion de mayor interaccion entre la formacion, la investigacion
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y la proyeccion social entre los profesores y las unidades académicas
propias de la institucion; asimismo entre las instituciones y su entorno
social y por supuesto entre los conocimientos y practicas que

configuran los curriculos de formacion.

La flexibilidad en la educacion superior tiene que ver con la
construccion de una cultura académica alternativa que tenga un
caracter reconstructivo y mas abierto de la organizacion del trabajo
en lo que concierne a los procesos formativos, de investigacion y de
proyeccion, y de sus medios posibles; curriculares, académicos,
administrativos y de gestion. El logro de la flexibilidad esta lleno de
confrontaciones y debates, muy fecundos. Y esto es precisamente lo
atractivo e interesante de llevar a cabo proyectos como los que se
plantearon los profesores de la licenciatura en Pedagogia. Los logros
son buenos y se abre una brecha para las generaciones que siguen,
en donde encuentren paso a paso nuevas rutas y horizontes que los

haga crecer e incrementar su amor por el conocimiento.

Visto desde otro punto, la flexibilidad puede considerarse
como una tendencia asociada a las realidades sociales, econdmicas,
culturas y educativas contemporaneas. Un intento descriptivo de la
dinamica cambiante de estas realidades y de sus relaciones nos

pone frente a una diversidad de procesos cada vez mas globales o
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universales caracterizados por la flexibilidad, la inestabilidad, la

contingencia y el cambio permanente (D. Villa 2002:29).

Es una realidad ineludible y con la que hay que aprender a
convivir y a continuar nuestra tarea educativa, pues es parte del
mundo que estamos habitando y que cada vez se complejiza mas,
obligandonos a estar atentos a encontrar soluciones rapidas vy
practicas, no demeritando con ello el aspecto académico que debe
imperar ante cualquier situacion de indole profesional. Ser
coparticipes de esto con los alumnos, nos fortalece y nos motiva para
continuar nuestros caminos, sin importar los rumbos que tarde o
temprano se vuelven a encontrar para todos aquellos que nos

apasiona el ambito educativo.

Por su parte, Wade (1994) define la flexibilidad como:

*...una aproximacion a la educacion universitaria que
proporciona a los estudiantes la oportunidad de asumir mayor
responsabilidad en sus aprendizajes y para ser vinculados a
actividades y oportunidades de aprendizajes que responden a sus

propias necesidades individuales” (citado en Diaz Villa 2002.:33)

Con el cambio de estructura organizativa de la produccion y de

la cultura, desde la logica de la globalizacion, se ha convertido casi
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en una necesidad reflexionar scbre la formacion flexible desde
nuevas alternativas que revaluen los alcances de una formacion
exclusivamente para el mercado de trabajo, convirtiendose en una
herramienta metodoldgica con un nuevo sentido en la Educacion

Superior.

La importancia del trabajo interdisciplinario en la vinculacion de

materias o contenidos disciplinares.

En la actualidad, una de las demandas en el campo
profesional es la de ir mas alla del trabajo individualista y especializado, se
requiere de conjuntar esfuerzos y realizar tareas con un mismo fin, dentro

del marco de la interdisciplinaridad, a o que Young (1998) nos sugiere:

“Cada materia incorpora un conjunto propio y cambiante de
practicas y tradiciones y un concepto, sin embargo implicito, de sus
relaciones con otras materias. A pesar de la influencia significante del
cambio tecnolégico una materia, la organizacion del curriculo (...) da
pocas oportunidades para usar tales cambios para reunir a diferentes
especialistas y explorar como los syllabus de sus materias pueden
complementarse mutuamente. Si los especialistas en una materia
fueran requeridos para explicar hasta qué punto su materia se
relaciona con los fines del curriculo como un todo, se darian las

bases para que los profesores desarrollaran programas comunes con
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los profesores especialistas de olras asignaturas” (citado en D. Villa

2002:65-66).

Es posible establecer una organizacion curricular por campos, por
areas articuladas, por problemas, por modulos, por proyectos que convocan
la participacion o la integracion de diferentes disciplinas o asignaturas,
también es posible organizar el curriculo alrededor de un tronco basico o un
proyeclo; establecer el grado en el cual se introduce la investigacion en la
formacién, el tipo de practica profesional que deba realizarse, 1a articulacion

de la proyeccion social a la formacion.

La unidad organizativa de los estudianies alrededor de un proyecto
es un grupo que trabagja en torno a un problema. La caracteristica
fundamental de un proyecto es que se trata de un esfuerzo investigativo
deliberadamente orientado a enconirar respuestas a una interrogante o
soluciones a un problema seleccionado de comun acuerdo entre el grupo
de estudiantes y el grupo de profesores. La meta de un proyecto no es solo
buscar respuestas o dar soluciones, sino también, y fundamentalmente,

desarrollar competencias cognitivas y socioafectivas de los estudiantes

La estructura curricular de los programas academicos de una
institucién es en cierta forma la columna vertebral de los procesos
formativos, pues de ella depende la orientacion hacia la organizacion de los

conocimientos y practicas seleccionados que imptica la formacion.



La reestructuracion del curriculo en la Educacion Superior es un
asunto crucial que se debe fundamentar en el surgimiento de nuevas
formas de seleccion, organizacion y distribucion de los contenidos de
formacion, de ofrecer programas con nuevas relevancias y usos sociales,
culturales y cientificos; en la necesidad de establecer una mayor interaccion
entre el conocimiento y la sociedad y entre la ciencia y la tecnologia; en el
interes de fomentar y desarrollar una cullura de interdisciplinariedad; en la
necesidad de conceptualizar las relaciones entre la formacion, la
investigacion y la proyeccion social, de tal forma que incidan en el ejercicio
profesional de los futuros egresados y, de manera imporiante, en la
oportunidad que pueda brindarse a los educandos de realizar su formacion

en coherencia con sus intereses y necesidades. D. Villa (2002:69).

Replantear en una estructura curricular la seleccion de los contenidos
de formacion desde olras relevancias, intereses, utilidades y motivaciones
implica una mayor apertura y flexibilidad en la seleccion. Esto significa que
un mayor numero de ofertas o propuestas de otros contenidos
problematicos realizados por los equipos de profesores, le asigna a un
programa académico de formacion un sentido mas abierto o, si se quiere,

mas universal y pertinente.

Un incremento en las funciones de investigacion gque implique mayor

vinculacion, interaccidn y comunicacion del personal academico dentro de y
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entre las diferentes unidades académicas. Esto puede conducir a generar

fuertes vinculos entre la formacion, la investigacion y la proyeccion social.

El fomento y apoyo a la capacidad innovativa en matena de
formacion e investigacion, confleva a la generacion de nuevos contextos de
aprendizaje y de comunidades de aprendizaje alrededor de proyectos de

investigacion.

“La innovacién curricular tiene que partir del grupo de profesores de
un centro, como unidad basica que discute, modela y lleva a cabo el
curriculum, participando en la evaluacion de los resultades”. L. Stenhouse

(1991:18).

Dicha evaluacion pudiera partir de la reflexion que hicieran los
profesores como una mas de sus practicas docentes, o cual los conduciria
a tener un panorama mas amplio de [0 que se pretende alcanzar; no
unicamente en materia de los objetivos fijados por las asignaturas y el del
mismo proyecto que se lleva a cabo. El tomarse un momento para revisar
de manera personal y grupal las problematicas asi como los logros,
permitiria profundizar un poco mas y permitir que fluyeran nuevas ideas y

posibles soluciones.

Una practica reflexiva del aula es valiosa para el cuerpo docente y

alumnado porque las creencias influyen la percepcion, generan nuevo



conocimiento, motiva a los agentes al conocerse los resultados del
esfuerzo, y adecuadamente supervisada sefnala como se cambia. Cobra
especial relieve una formacion inicial del profesorado de orientacion critico-
social que promueve el pensamiento critico sobre teorias curriculares de
amplias definiciones, destrezas docentes de modelos racionalistas vy

relaciones ausentes de la teoria y practica en la ensenanza universitaria.

Una ensefianza reflexiva desarrolla competencias individuales vy
sociales de razonamiento l6gico, juicios ponderados y actitudes de apertura
(receptivas), sentimientos que miran el espejo de la experiencia cotidiana y
flexibilidad mentales que son premisas necesarias para considerar a un
sujeto que domina las raices de su pensamiento y autocontrola su recinto

interior. V. Angulo (1999:22).

La evaluacion critica de una ensefanza reflexiva trata de expandir la
comprension de las caracteristicas del profesor y de sus situaciones
educativas, asi como de promover acciones morales en la educacion, como

es preparar a los estudiantes para ser ciudadanos responsables y libres.

Ultimamente una derivacion de la investigacion sobre los
pensamienios de los profesores se ha centrado en el pensamiento refiexivo
y particularmente en la promocion de la reflexidn. Este punto es muy
imporiante oues he de reconocer que no se hace visible la reflexion como

una practica; subyace a todo el proceso por el cual transitan tanto los



profesores como los alumnos al realizar el proyecto y dentro de las
Academias, no es reconocido como tal: un espacio de reflexion que nos
permita crecer intelectual y emocionalmente como grupo, cohesionandonos

y fortaleciéndonos en el quehacer cotidiano de lo académico.

Retomando lo que V. Angulo (2002:55) dice respecto a que la
investigacion puede estar dirigida a tres ambitos esenciales: el cognitivo
(como los profesores usan el conocimiento en sus actividades de
planificacion y desarrollo de su ensenanza, en su toma de decisiones), el
critico (creencias, experiencias, valores sociopoliticos y metas de los
profesores, aspectos morales y eticos de la justicia social, el conocimiento
que se entiende como socialmente construido) y las narrativas de los
profesores (las voces de los profesores, el discurso que usan cuando
explicitan su quehacer diario, el marco que utllizan para entender sus
propias practicas, las interpretaciones que los profesores hacen de sus

contextos de trabajo y de los acontecimientos que en ellos tienen lugar).

Y finalmente anoto que la necesidad que tiene la escuela de
escuchar la voz de los profesores y la necesidad que tienen los profesores
de escuchar su propia voz nos fuerza a superar las limitaciones inherentes
al enfasis de lo particular mediante una aproximacion a la descripcion de la
ensenanza que sea reflexiva, intercontextual y colaborativa, y que, gracias a
ello, permita la sistematizacion de ese rico caudal de conocimiento practico

que se esta generando.
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Alcances y Limitaciones

Considero que este trabajo es importante porque es factible que se
pueda desarrollar en otras licenciaturas, independientemente del area
profesional y de la formacion de los profesores; lo que se requiere es de
tener disposicion de poner al alcance de los demas el conocimiento que

cada uno de ellos domine y que lo vinculen entre si.

El espacio es comUn en los ambitos academiccs, solo basta con
generar la idea de conectar los conocimientos y ponerlos al servicio de la
sociedad, que requiere cada dia mas de este tipo de ejercicios que les
permita crecer profesionalmente y por supuesto todo esto repercute de

manera particular en cada uno de los integrantes.

Este puede ser un trabajo que genere propuestas curriculares reales
y que de alguna forma tengan incidencia en los alumnos con los que se
trabaje dentro de la labor docente. Es el comienzo de un trabajo desde
adentro de las instituciones, que nos permita tener una vision mas amplia
de la realidad y en base a ello plantear propuestas con un sustento basado

en la practica y que se proyecte al exterior.



Cabe resaltar que si hay profesores que tengan amor por la
investigacion y ése sea el movil de su trabajo desinteresado y apasionado

para que se lleven a cabo este tipo de proyectos.

Las limitaciones que puedo senalar, van desde la predisposicion que
se tiene por parte de las instituciones a llevar a cabo Academias con
proyectos especificos y que les genere, de alguna forma, un costo adicional

a lo contemplado dentro de sus presupuestos.

Otro aspecto, es el desconocimiento por este tipo de proyectos y la
resistencia y temor a que sean factibles llevarlos a otras licenciaturas vy

hasta en otros niveles educativos.

El que los profesores tengan un sinnumero de actividades y por lo
tanto sus fiempos se limitan y se dificulla el realizar de una manera
sistematica las Academias. Los tiempos de trabajo son cortos (aunque se
optimizaron), y seria mas beneéfico si se pudieran prolongar, entonces

habria espacio para la reflexion.

Por ullimo, es un grupo reducido de profesores con amor y gusto por
la investigacion, la poca difusion y el mal uso de ella, han hecho que sen
pocas personas las interesadas por esta area, que en lo personal considero

de vital importancia y trascendencia.



“Cuando los profesores se comprometen a una reflexion
colaboraliva sobre la base de sus preocupaciones comunes, e
involucran a sus clientes en el proceso, desarrollan el valor para
criticar las esltructuras curriculares que modelan sus praclicas y el
poder para negociar el cambio dentro del sistema que los mantieng”

J. Elliott, 1991.56
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