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LA FORMACION DE PROFESORES Y LAS ESTRATEGIAS DE
ENSENANZA, COMO ALTERNATIVA EN EL NUEVO MODELO
CURRICULAR PARA LA FORMACION DEL MEDICO
ESTOMATOLOGO.

RESUMEN

Hoy en dia vivimos en la sociedad del conocimicnto y es neccsario cstar
preparados para integrarse a esc¢ espacio compelilivo 'y poder formar mejores
profesionates. La Universidad Auténoma de San Luis Potosi, acorde a esta
necesidad, wopulsa  la formacién  de estudiantes y futuros profesionistas,
esencialmente por los cambios constantes de tecnologia y la influencia de la
globalizacién.

Esta investigacién cs partc de Ja evaluacién curricular de la Facultad de
Esiomatologia, en donde a partir de esle analisis curricular, apoyado por docentes
y alumnos de esta entidad, se ha visto inmerso en diferentes cambios que ha
generado cambios trascendentales en su Cwriculo. Esta Tesis refleja la parte
inicial dc este movimiento curricular. £l propdsilo czntrai fue identificar ias
difcrentes estralegias de ensefianza de los profesores, que faciliten la ensefanza
aprendizaje en los estudiantes.

Se aplico una cncuesta de opinidn, a profesores para deteclar las
necesidades del modelo de enseflanza y otra a los alumnos, para conocer sus
necesidades en cuanto al aprendizaje. y a través de la técnica, mesa de discusion,
se analiz4 las respuestas. Para llegar a una propuesta de estrategias de ensefianza
que fortifique su formacion como docente y desde luego la formacién del medico
estomatdlogo para darle cara a la sociedad del conocimiento. Se destaca la
importancia de los pasos a scguir en una evaluacién curticular, y como estan
eslabonados, cvaluacidn, curriculo, formacion de profesores y estrategias. En

conclusion, se cumplieron los objetivos y las cxpectativas del estudio.

Palabras Clave: Evaluacion
Curriculo
Formacion de Profesores

Estrategias de Ensefian-u
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INTRODUCCTON

Hoy en din s observa gque o necesane realizar combios en la cducecion,
L

riobalizacion exge estar en competencia con oiros parses, lodo camibng v desde foepn e

necesano que  evolucione la forma de ensefiar, los métados de estudio deben llevarne o

caba con la problemdatica que presenta la sooedad para alfrontar mejor ¢l contexto

La Umversidad Autonomia de San Luis Potoxl siempue se ha micresado por realizar
cambios curnculares, con motive de procurr mejores profesonistas & la socwdsd » s
bien s¢ han observado cambios maleriales v el mejoramiento dentro de 1o infmciirctum
de cada una de las feculades, Al dis de boy & pecesano on cambes formativo
pedagogico, para desarrollar las habilidades y destrezas indispenzables on la era de la
leenologia, pero de que sorvirla tener los mejores avances 1, 0 se sabe como

utilizarlos?. 1ener en cuenta qoe son un apovo didactico parn dw clases. pero ¢l

contenido y la forma como se impane la enselianza es rascendental

Y o5 ln Pocultad de Estomatologia la que lleva a cabo la Reestruciuracan curricular, en
donde se esta irabnjando en la etapa del nuevo modelo cumcular, cemrado on el

aprendizaje del alumno, enfocindose al amiliss del cumiculs

Al entrar o ln maesipa en educacion mi objetiva primordial era recibir una formacion cn
pedagogia de tal modo gue pudiers encontrar y conocér  estralegins de ensefianin yuc
fueran una herramdenta para lograr un aprendizaje significalive en mis alumnos, cuando
tuve la opornumidad de pamcipar  en lo aclualizacion curmcular Jde la Faculiad de
Estomatologia y realizar ahi este estudio pude ver s importancia de vivir 4 corea §
comprobar el valor de una evaluscidn curricular, en donde se vive un cambio profundo,

el curriculo menciona JUE S& (ulere enseiar ¥ oM S8 Juicre enseiiar

Fstn investigacion, parte de la evaluacion v actualizacion curricular, de la Facolipd de

Fstommologia vy se resalia la impomancia vy ¢l proceso de realizar esta evaluacion v de

%
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como es posible que se genere el cambio en el modelo de ensehanza dentro de una

renovacion curricular.

Esta tesis consta de siete capitulos distribuidos de la siguiente manera:

[N

En el Capitulo 1 se hace mencion de Ja Delimitaciéon del problema, donde se
presentan los Antecedentes y Origen de la Carrera de Médico Estomatodlogo, la
justificacién del estudio, e problema a investigar, objectivos y preguntas de

investigacion.

En el Capitulo Il s¢ muestra una revision bibhografica con respecto al concepto de
Evaluacién curricwlar y desde luego evaluacion dentro del centro para lener una
referencia del papel que tiene la evaluacion dentro del cambio curricular. Este capitulo
y el TIL, IV y V esta descrito como marco ledrico en donde se toma la referencia tednca,
seguida de una opinién personal y Ilevada al contexto de las situaciones del desarrollo de

la Investigacion..

En el Capitulo Il se presenta el Origen del curriculo, la funcién que este tiene en la
evaluacion curricular, el asesoramiento y la secuencia de los pasos que ¢} papel del

asesor realiza en la evaluacién curncular.

En el Capitulo 1V Se relata la historia de la Formacion de profesores, la importancia
y el papel que juepa ésta en el  profesor dentro de la educacion en especifico Ja
ensefanza-aprendizaje y desde luego, como la formacion del profesorado sc da conio

resujtado de una evaluacién curricular.

En el Capitulo V Sc describe el origen de la Estrategia d¢ enscianza y ¢l papel que
juega dentro de la formacién de) profesorado y como utilizar esta de modo quc se logre
un aprendizaje. significauvo y creativo y la importancia de la ninplementacion de ésta
en el cambio curricular, a través de la formacion y del profesorado y la perspectiva de

como mantener el cambio propuesto en una ¢valuacién curricular.

—

X1




En el Capitulo VI Se presenta El método de Investigacion, donde se  describe la
poblacién, el tipo de disefio del estudio, los procedimientos y la estratcgia metodologica,
donde cada uno de eslos apartados incluyc una descrnipeidn detallada.

En el Capitulo VII Se encuentra la Descripcion e interpretacion de resultados, la
conclusion y la propuesta de €sta mvestigacion, asi como las hmitaciones y alcances del

estudio.

Al final de los capitulos se presentan Las Referencias de los textos utilizados, gue

fueron la base y el apoyo para conformar el marco teonco.
Se concluye con un apartado de ANEXOS en el cual se muestra ¢l plan de estudios de

la Facultad de Estomatologia, los insirumentos de evaluacién, necesarios en €sic

estudio.

Xui
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CAPITULO 1

DELIMITACION DEL PROBLEMA

I.1 Antecedentes

|2 formaciin de profesores v las estrategias de enseflanza ocupan un papel de suma
unportancia en la educacion supcrior en nuestro pais, estos dos aspectos educalivos
umidos a ia cvaluacion cumcular que hoy en din se realizan en las Limversidades para el
mejor desempefo docente v la formacion de profesiomales para la sociedad, surgen como
resultado de la pecesidad de ir con ¢l avance teenoldgico, ¥ la mejora de o ensefanza
aprendizaje de nuestros profesionales para la era del conocimiento . Nos epcontramos en
un momenio de globaluacion en donde  ln informacion que  aprendimos hoy 1ol ves
mafiana ya po sirva. Y lo mas importante ¢3 gue ¢l conocimiento adguirido resulte
significativo, gue exsta uaa aplicacion creativa de éste, y estar capaciados parg recibir

el smguwente. Que lengamos un enamoramiento hacia ¢l saber

Respecto a las necosidades de formacion en México, Arredondo (1992 ) comenta gue la
formaciin de profesoees. surge como una necesidad de formarse, hacia el afo de 19649,
los prolesores lenian el conocimienio de su profesion pero adolecinn del conio ensehiar,
asl ©s que surpe la necesidad de dar cursos de diddctica en penernl y por ende la
mealizacson de planes mas complejos que oniginan una maestria Pura 1974 1o escucly de
Udontologia de  Meéxico solicita parm sus profesores, especializacion en docencin
armojando una recstructuracion interna del centro de este modo se puede  ver como s
relaciona la formacion con ona evalitacion curticular y viceversa umi evaluacion
curricular, armoja unas formacion de profesores,; 3 imponante ver comd, oS estralegins de
enscfimnza Juegan un papel importanie dentro de la formociim ¥y dependiendo de

evaluscidn realizadn

"i'!II!'[I"H'n fanio |(as t!_‘ulilqlh‘-i"l.il!. nos comenin De In III”I: lienen wn Dripgen mand iar

carrmepos peneral, sigmbica ¢ e de dingin lnd opemciones militares o de combrpar el
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movimiento de las tropas en condiciones ventajosas para hacerse de la victoria, pcro
como enfocamos esto a la educacion, es por que en sus 1nicios expresaba 1a idea de la

planificacion general o a largo plazo, y la difcrencia de otras planificaciones dc caracter

logistico (administracion educativa), tactico (escuela) y operativo (profesor-aula), ¢l

principal componente es 1a planiticacion.

William Watson en de la Torre (2000) nos comenta, que no cxislen estralcgias
universales para los problemas, sino que cada situaciébn requiere un tratamientlo
estratégico diferente. A diferencia de los métodos y las técnicas que siguen procesos mas
0 menos estandarizados, las estrategias son, de entrada, procedimientos abiertos que se
concretan en la practica. E] caracter indeterminado, abierto, difuso y sin duda con cierla
dosis de ideologia y decision politica que connola el (érmino estrategia ha sido el molivo
de su difusién en el ambilo educativo. Es menos operalivo que “método™ o “técnica” al
tiempo que toma en consideracion las condiciones contextuales para la (oma dc
decisiones. Se habla de estrategias metodicas, organizadas a facilitar la accién

formativa, la investigacion, el proceso innovador.

De la Torre (2000) menciona que las estrategias docentes: son procesos encaminados 4
facilitar la accién formativa, la capacitacién y la mejora socio copnitiva, tales como |3
reflexién critica, la ensefianza creativa, la interrogacion didactica, ¢l debate o discusion
dirigido, el aprendizaje compartido, la meta cognicidn, utilizacién didactica del crror.
todas ellas pueden ser ulilizadas como eslralegias de ensefianza en cuanto marcan un

modo general de plantear la ensefianza-aprendizaje y generan praclicas.

La formacién de profesores y las estralegias de ensefianza tienen un lazo muy fuerte que
los une en un fin comun la ensefianza-aprendizaje, ahora bien ya hemos comentado
como surge el origen de cada uno de ellos, por otro lado, cuando estos factores sc
desarrollan dentro de una evaluacidén curricular es muy viable quc sc pucde dar un
cambio por la sensibilizacion previa del medio. Esta investigacion se desarrollo en lit
Universidad Autonoma de San Luis Potosi, en la Facultad de Estoma(ologia contexto

importante, ya que la Universidad esta al pendiente de la formacion de sus profesionales.
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1.2 Origen de la Carrera de Medico Estomatélogo

En el afio de 1938 el Dr. Heuch, precursor de la creacién de la escuela, puso cn marcha

un proyecto la creacion de una escuela dental, invito a vanos de sus colegas a participar
en su empresa quienes aceptaron con gusto. Con quien primero se entrevisto fuc con su
sinodal en el examen profesional que habia presentado hace nucve anos atras. =l Dr.
Ricardo L. Zarzosa después visité al Sr. Dr. Arturo Marti Cabrera a quien tambicn
€xXpuso su proyecio, como ambos estuvicron de acuerdo, ya entre los tres iniciaron 10
que sena el nacimiento de la escuela de Odontologia (Odontos —diente, Logos-tratado).
En el afo de 1940 Sr. Dr. Ignacio Morones prieto, Rector de 1a Universidad se intereso
en ¢l proyecto, y le prometié apoyarlo, ante esta perspectiva, el Dr. Rodolfo Mariincz
Lavin, El Dr. Nicolas Aguilar Narvaez, )3l Dr. Rafael Nava Martinez y el Dr. José€ 3.
Cerda Castillo, para elaborar el protocolo que se presentaria al Consejo Universitario,
adecuar el plan de estudios que se aplicaria, y todo lo referente que conlleva la apertura
de una nueva escuela, desde el espacio fisico, requerimiento de equipo e instrumental,
hasta los maestros que se necesitarian para impartir las materias. Tras afios de ardua
labor, desde lo que fue el inicio de la empresa, en ¢l mes de diciembre de 1941 fue
aceptado el “proyecto de la Creacién de la  Escuela de Odontologia con el mismo plan
de esiudio vigente en la Escuela Nacional de Odontologia de la Universidad
Nacional Auténoma de México” para ser presentado ante el H. Consejo Universitario.
En sesién ordinaria del H. Consejo universitano de fecha 29 de enero de 1942, se anoto
en el libro de actas lo siguiente. “Se auloriza al Sr. Rector para establecer e} primer aiio
de la Escuela de Odontologia con el mismo plan vigente en la escuela Nacional dc
Odontologia de la Universidad Auténoma de México y para hacer provisionalmente los
nombramientos de caledraticos para tal efecto, a reserva de que estos sean ratificados

por este consejo”.

El sefior rector era en ese entonces el Dr. Ignacio Morones Prieto, después de haber sido

aprobada la escuela de Odontologia, su principal impulsor ¢) Dr. Carlos Heuch fallece en

Octubre del mismo afio de un antiguo padecimiento cardiaco.

=7}




El termino de la gestion como reclor del Dr. Morones prieto hace que el proyecto quedc
en el olvido. Posteriormente siendo ¢l Rector de la Universidad ¢l Dr. Jesus N. Noyola
Cepeda para el periodo 1944-1946, en cl afio dc 1945 dandose cuenta de la aprobacion
del H. Consejo directivo Universitario para la creacion de la Escuela de Odontologia du
la Universidad autonoma de San Luis Polosi. En sesidn ordinaria del conscjo directivo
Universitario, celebrada e] 31 de mayo de 1946, se escnibio:  “El Senor Reclor de la
Universidad manifiesta que hace cuatro afios el Consejo acordd se creara la escuela, y
que la Rectoria ha designado provisionalmente a los profesores de la misma™ Cs por

esta fecha que la fundacién de la escuela se celebra con la fecha de esta acta.

A partir de aqui Ja escuela de Odontologia vive diversos cambios en su estructura
cambio de maestros, de ubjcacidn, en un principio se carecia de un local en dondc
establecer la escuela , las primeras catedras se impartieron en el aula “Ing., Manuel de
Alba ubicada en la planta alta del edifico centra) de la Universidad y en el consultorio
particular del Dr. Martinez Lavin, que lo {acilité durante largo tiempo, y ahi fue dondc
se dio la primera practica dental con tan solo seis alumnos inscritos, asi sucesivamenic
hubo diversos cambio de ubicacion segin la necesidades de la carrera hasta ¢l dia 17 dc
septiembre de 1969 a su sede definitiva en la llamada “ Unidad Biolégica” (actualmente
zonha universitaria) construida en terrenos propiedad de la Universidad Autonoma de

San Luis Potosi.

En el afio de 1960 al afiadir al plan de estudio nuevas materia la escucla cambio su
nombre de Odontologia (odontos-diente, LLogos-tratado) al de Estomatologia (Estoma-

boca Lagos-tratado)

Con el inicio del ciclo escolar 1982-83 se implementa e} cambio del plan anual a plan

semestral, dando énfasis a la Odontologia social.

1.3 Contexto Facultad de Estomatologia
La Facultad de Lslomatologia de la Universidad Autonoma de San Luis Potosi es una
mstitucién de educacion superior cuya mision es la formacion de profesionales

capacitados, con alto grado de competitividad, a fin de llevar a cabo accioncs
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preventivas, curativas de extension e investigacion concernientes a problemas de salud

bucal en la poblacién.

Se logra a través de un sistema académico integral basico, clinico y social.
El plan de estudios de Jicénciatura consta de 10 semestres tedrico-practico (S anos) mias

un ano de servicio social.

Perfil de Egreso
El medico Estomatélogo es el profesiona) dedicado a promover y restaurar la satud bucal

de la pablacion, hactendo labor preventiva y curativa.

Preventiva:
Ejecuta acciones encaminados a conscrvar la salud bucal y promueve habitos higiénicos

y ahmenticios adecuados.

Curativa:
Detecta, diagnostica y trata casos dc alteracion bucal, con manejo adecuado de recursos
clinicos y ue laboratorio, establece un diagndstico, prondstico y un plan dc tralamiento,

considerando ta causa de la alteracion

1.4 Justificacién del Estudio

La formacién de profesionales en la salud hoy el medico estomat6logo es impornante
para su desempeno optimo en la sociedad, sociedad que dia a dia cxige mas de nuestros
profestonales para eslo es neccsario, contar con una serie de elementos que contribuyan
a su preparacidn en el Ambito de la salud bucal. La participacién del docenlc es basica ¢n
la formacién del medico estomatblogo, el uso de estrategias adecuadas al contexto y al
momento que vivimos hoy se convierlen en una necesidad, por tal motivo es importante
voltear, analizar y reflexionar como es ¢l desempenio en la formacidn de estos jovenes de

hoy, profesionales del manana.



1.5 Planteamiento del problema

En la actualidad el mundo tiene cambios veriginosos debidos en parte a los tratados de
libre comercio, a la globalizacién, y ello conlleva a dar cuenta de cambios necesarios
en la forma de capacitacidon y el modo de adquirir el aprendizaje. mas rapido y cficav. a
desarrollar nuevas habilidades y desirezas indispensables en el quehacer cotidiano, y sc
refleje en el desarrollo de la educacion donde los  cambios curmculares se toman
necesarios para que el alumno, el docente, las instituciones estén al nivel de estos
cambios, hagan frente a estos cambios y existan modificaciones de relevancia que

confluyan en un aprendizaje que resuelva problemas que enfrente situaciones reales.

Es por ello que la Facultad de Estomatologia vive el momento de la reforma curnicular,
tomando en cuenta que el cambio debe ser, desde luego en beneficio del aprendizaje dcl
alumno, cumpliendo asi con el momento que vivimos, la era del conocimiento, la
participacion del profesor en la cnsefianza-aprendizaje desempefia un papel muy
importante, el uso adecuado de estrategias de ensefianza en la formacion del profesional

es basico para el desempeiio del medico estomatdlogo en nuestra sociedad..

La evaluacion curricular que vive hoy la facultad de Estomatologia cuenta con Ia
participacion de la comision curmicular, difgida y asesorada por el Dr. José Francisco
Martinez Licona, con un equipo de trabajo de 10 profesores de las diversas areas que
conforman la carrera de medico Estomatologo basica, clinica y social entre ellos la
participacion y apoyo del director de la Facultad. La participacién y apoyo de cada uno
de ellos es importante para disefiar esle nuevo modelo basado en la enserianza
aprendizaje, de este modo participan, los profesores, Y para este nucvo modclo
cumcular, es necesana la formacion del profesorado, con adecuadas estrategias dc

ensefianza enfocadas principalmente al aprendizaje de) alumno.

En la primera etapa de este cambio se realizo un Diseio de estrategias de evaluacion
participativa al interior del plan de estudios. con e) concurso del alJumnado. profesorado.
egresados y autoridades, contemplando estratepias como foros de discusion, entrevisias

a profundidad y encuestas.
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Se realizaron foros de discusion con la comunidad académica de la Facultad, analisis de

resultados y propueslas de actuacion.

Se delimito, en funcidn de las necesidadcs y rccomendaciones hechas por los CIEES y
areas de interés explorads en los foros, de los ambitos de actuacion de la evaluacion

para la actuafizacién, en donde surgieron los siguientes pun{os:

e Derfil de ingreso y egreso

e Mision de la Facultad

e Modelo curricular

¢ Modelo de Ensenanza

e Modelo de Evaluacién

o Modelo Académico Administrativo
e Campo Profesional.

e Expectativas de desarrollo de la institucién.

De estos elementos que constituyen la renovacion curricular de la Facultad dc
Estomatologia, se tomo al nuevo modelo de ensefianza a través de la Formacion de
profesores basado en los siguientes resultado de la 12. Etapa del proceso de evaluacion y
actualizacion curricular de la Facuhad de Estomatologia.

Y es en esle marco institucional que se desarrolla este estudio especificamente en ¢l arca
del modelo de ensefianza, podremos ver a través de esla investigacion especificamente
el area de estrategias de ensefianza y formacion de profesores, como eslos se

complementan y como dan resultados de un Evaluacion curricular.

1.6 Objetivo de 1a Investigacion

Detectar las diferentes estratcgias de enscianza necesarias para ta formacion de los
profesores de la Facultad de Estomatologia, susceptibles de utilizar en ¢l marco del
nuevo modelo de ensefianza, que contribuya en el proceso de ensefianza aprendizajc cn

los aluninos de la Facultad de Estomatologia.



t.7 Preguntas de Investigacion

® 1. ;Cudl es Ja formacién que tienen los profesores de cada una dc las dreas de la

[Facultad de Estomatologia. basica, clinica y social?

®  2- ;Que estrategias o métodos de cnsefianza, cmplean los profesores de las arcas

basica, clinica y social de la Facultad de Estomatologia?

® 3. ;Cual seria el modelo de formacion mas idéneo para ser utilizado en la
formacién de profesores de cada una de las dreas de la I'acultad de Estomatologia

clinica y social a partir de la reforma curncular?



CAPITULO 2

LA EVALUACION CURRICULAR; UNA PROPUESTA DE
+  CAMBIO, A FONDO.

2,1 QUE ES LA EVALUACION

La evaluacion tiene muchos aspectos y los diferentes autores se refieren a aspectos
distintos cuanto utilizamos €l término de evaluacidn, algunos los perciben como juicio
sobre la calidad. Otros como un modo sistematico de examinar temas importantes. Aun
hay unos que la conciben como una actividad diaria que llevamos a cabo siempre que
tomamos una decision. En educacion se asocia algunas veces a examenes y se reficre
de manera restringida a los resultados de los alumnos, algunas veces s¢ percibe a la
evaluacidbn como un instrumento constructivo para llevar a cabo mejoras ¢
innovaciones. 'Y olras veces se ve como una actividad destructiva que amenaza la

espontaneidad y paraliza la creatividad.

¢ Pero que es Evaluacion?
La evaluacion educativa ha adquirido una diversidad de significados pero podemos
mencionar la conocida definicion de Ralph Tyler concibe la evaluacion como “El

proceso de determinar hasta qué punto sc¢ estan obteniendo los objetivos educativos™
Nevo (1997)

Otra definicion como ampliamente aceptada, sugerida por evaluadores punteros como
Cronbach (1963) proporcionar informacion para la toma de decisiones (Nevo 1997) En
los dltimos afos se ha producido un considerable consenso entre los evaluadores que
consideran la evaluacion como la valoracion del mérito o de la valia (Nevo 1997)

En los siguientes esquemas (1) y (2) se sintetiza lo expuesto eén cste capitulo para la

mejor comprension de éste.



Definicion:
Recogida sistematica de informacion referente a la
naturaleza y calidad de objetos educativos

Materiales i Alumnos Maestros

Instituciones

[ ] |

Tipos de Informacién
Referente al Objeto Evaluado

Criterios de Evaluacién

Funciones de Ja Evaluacién

Cliente y Audiencia

Proceso de Evaluacién |

N
L Métodos de Lnvestigacién ‘-
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El comité conjunto para los estindares de evaluacion (Joint Comité on Standard (o
evaluacion compuesta por 17 miembros representante de 12 organizacioncs
relacionadas con la cvaluacion educativa, publico su definicion de cvaluacion como “la
investigacion sistematica de la valia o del merito de un objeto” Nevo (1997)

De tal modo Nevo define a la evaluacién como La recogida sistemifica dc

informacién referente a la naturaleza y a la calidad de los objetos cducativos.

Los objetos de Evaluacion.

Alumnos y profesores han sido siempre los tradicionales objetos de la evaluacién en
educacién, casi todos los instrumenios de medida y evaluacion educativa que
encontramos en Ja bibliografia hasta mediados de los 60, se refieren a la evaluacion del
aprendizaje de los alumnos. Hasta esas fechas apenas se podia encontrar orientacion
respecto a !a evaluacion de otros objetos, como proyectos educativos, programas,
materiales curriculares o instituciones educativas, Diversas innovaciones ¢n ¢l sislema
educativo de los E:E: UU: (por ej.,) la ley de 1995 de la educacién elemenlal y
secundaria ) Llevaron a un cambio significativo de enfoque respecto al objelo de
evaluacion educativa, que pasé de los alumnos a los proyectos, programas y maicriales

de instruccioén.

Pero se puede sacar dos conclusiones de los estudios mas recientes. Una ¢s quc  casi
todo puede ser objeto de evaluacion y que esta no debe limitarse al alumnado y al
profesorado. La otra es que la identificacion precisa del objeto de la evaleacion ¢s una

parte importante del desarrollo de cualquier disefio de evaluacidn.

Al programar la evaluacidén es importante determinar el “objeto™ a evaluar (o
“evaluando para utilizar el termino de Scriven). Esto ayuda a decidir qué tipo de
informacién se debe recoger y ¢como hay que analizarta. La identificacion precisa dcl
objelo ayuda a centrar la evaluacion. También ayuda a clarificar y a resodver conflictos
de valores y posibles reticencias de las personas interesadas o afecladas por la

evaluacion Guba & Lincoln Nevo (1997).
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Por otro lado Stuficbearm hace énfasis en los cuatro dimensiones del objeto a evaluar,
aspecto muy claro que en fos personal para mi en la actualidad son muy objctivos c¢n

una evaluacion (caso Estomatologia)

El objeto a ¢valuar La Facultad de Estomatologia ¢l disefio: Diagnostico a través de un
proceso de triangulacion de informacion entre alumnos, profesores, y personal
administrativo {entrevista, encuestas y foros de discusion).

Proceso de implementacion: aplicacion de entrevistas, encucstas y foros de discusion.
Resultado: resultados de triangulacion de informacion para hacer propucstas para ¢l

cambio curricular.

Dentro de este diagnostico en Estomatologia partiendo de lo general a lo particular
Evaluacion curricular, y como objeto de esta investigacion se toma una parte peguciia
de la evaluacion curricular, necesidades de profesores en cuanto a estrategias de

ensefianza en la Facultad de Estomatologia.

Stake en Nevo (1997) en su modelo de figura sugirid que recogicran dos modalidadces
de informacion: Descriptiva y critica. Segun €1, la modaiidad descriptiva debe cenlrarsc
en objetivos y observaciones referidos a antecedentes (condiciones previas que pueden
afectar a los resultados), transacciones (el proceso de puesta en practica y resultados) La
modalidad critica se compone de estandarcs y juicios ecriticos, respecto a dichos

antecedentes, transacciones y resultados.

Por otro lado Guba y Lincoln en Nevo (1997) ampliaron el modelo responderie, de
stake y los aplicaron a un paradigma naturalista, propusieron que ¢l evaluador gencere

los 5 tipo de informacién siguientes.

(1) informacién descriptiva respecto al objcto de la evaluacién, su marco y las
condiciones que lo rodean.

{2) Informacidn que responda los intereses de audicncias relevanles

(3) Informacion sobre cuestiones relevantes

{4} Informacion sobre valores

(5) Informacion sobre eslandares relevanies al mérito y a la valia de las

evaluaciones.



Criterios de evaluacidn

Si concebimos la evaluacion como una actividad que combina los elementos dc
descripcion critica, hay que clarificar ambos conceplos. Pero que tipo de informacion sc

deberia de recopilar respecto a un objeto de evaluacion.

Elegir los criterios con los que juzgar el mérito de un objeto de evaluacion, o de

alguna de sus dimensiones, es una de las lareas mas arduas y controverlidas.

LLos que definen la evaluacidn como recopilacion de informacion para la toma de
decisiones Cronbach en Nevo (1997) no ticnen que tratar problemas de criterios de

Evaluacién, por que colocan el elemento critico fuera de los limites del acto de la
evaluacion. En este caso, los evaluadores recopilan informacion acerca del objeto de la
evaluacién, lo mas relevante vy fiable posible, pero sin juzgar la calidad se pasa a la

persona que toma las decisiones.

¢Segin qué criterios se deberia juzgar las diversas dimensiones de un objeto de

evaluacion?

La mayor parte de los expertos parecen estar de acuerdo en que los criterios utilizados
en la evaluacion de un objeto especifico deben ser determinados dentro del contexto

especifico de ese objeto y de la funcion de la evaluacion. Nevo (1997)

Efectivamente tanto Cronbach , Nevo y otros coinciden que los critcrios emplcados en
la evaluacién del objeto es fundamental que se determinen en el conlexto (caso
Estomatologia objeto de estudio general: evaluacion curricular En donde en donde
esta constituido en tres dimensiones alumnos, profesores y personal administrativo,
ahora bien el objeto particular a evaluar en esta investigacion son los profesores para
saber las estrategia que emplean y a partir del diagnostico que por supuesto tomando las
caracteristicas contextuales complementar sus estrategias para la implementacion del

nuevo sistema de ensefianza- aprendizaje.

[}
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Funciones de la evaluacién.

Scriven en Nevo (1997) Fue ¢l primero en sugerir la distincion entre “evaluacion
formativa y evaluacion sumativa para referirse a las dos principales funciones de la
evaluacion, por eslo misrrno en su funcion formativa, la evaluacion puede utilizarse para
la mejora y el desarrollo de una actividad (o programa o producto, que se esta llevando
a cabo, en su funcion sumativa, la evaluacion puede utilizarse para la rendicion dc

cuenlas, para certilicar o para seleccionar).

En una evaluacion formativa podemos ver el caso Estomatologia sc¢ quiere realizar una
evaluacion curricular  para la mejora de la calidad de formacion del medico
estomatdlogo y caso particular de esta investigacion evaluacion de los profesores para
complementar las estrategias empleadas antes de la evaluacion, con nuevas que
complemente las ya utilizadas en bien del medico estomatblogo y para contribuir en ¢l

nuevo modelo de ensefianza aprendizaje.
Cliente y audiencia.

Los autores que definen la evaluacion como el modo de proporcionar informacion para
la toma de decisiones Cronbach, Alkin, y Stuffiebeam en Nevo parecen tencr una idea
clara de a quien va a servir la evaluacion. Identifican a las personas que van a tomar la

decision € intentan determinar sus necesidades de informacion.

En el caso de Estomatologia el cliente es la facultad que esta interesada en la mejora de
la formacién del medico estomatdlogo y los alumnos Ja audiencia quienes son los

principales benefactores de esta evaluacion.

Por otro lado lenemos a otros autores como Stake, Gol, Guba, Lincoln ¢n Nevo (1997)
que hacen referencia a los” clientes de la evaluacion”  como aquellos quienes va
destinada que sugieren ¢l termino “los intcresados” o “la  audiencia inleresada’ para
todas aquellas personas que ticnen algun interés en la actuacion del evaluando y a
quienes, por lo tanto, les serviria la evaluacion. Se menciona que hay tres propuesias

importanies en 1os estudios referenies a esta cuestion.
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Una la evaluacién puedc tencr més de un clicnte o lipo de audicncia, otras ¢s quc
distinlos tipos de audiencia pueden tener necesidadces diferentes. Y la tereera es que hay
que identificar el tpo de audiencia concreta y sus necesidades de cvaluacion
especificas, cn los primeros momenlos de la planificacion de la evaluacion. Por que hay
que estar de acuerdo qm; si la evaluacion ha dc ser Gtil de alguna manera, ticne que scr

relcvanie para algun cliente o tipo de audicncia especificos.

Las diferentes necesidades de cvaluacion de los diversos interesados se rcllejan cn ¢l
tipo de informacion a recopilar, en el nivel de analisis de datos a utilizar y en la mancra

en quc se informa de los resultados de la evaluacion.

Algunas veces es imposible satisfacer todas las necesidades simulldneamente. En tales
casos hay que establecer prioridades respecto a las necesidades concretas a las que

respondera la evaluacion.

Pero podemos observar que en su desec de buscar relevancia, la evaluacion sicmpre ha
estado muy orientada al cliente, intentando identificar a las personas que toman las
decisiones v salisfacer sus necesidades. Pero condescender con clicates y audiencias
determinadas. como hacen algunos planteamientos de la evaluacién, también tiene sus

limitaciones.

Caso Estomatologia con la renovacidn curricular, hay drcas basica clinica y social, en
donde se les pide plantacion de programas y existe una propucsia a los profcsores
acerca del nuevo modelo curricular, hay que cambiar los programas y cada nombre de

las materias. todo esie cambio en bien del alumno.

Por lo tanto se ha criticado a algunos autores por su visién simplista de la toma de
decisiones y por las evaluaciones, posiblementc parciales, que dan a los “valuadores de

la casa” Nevo (1997),

En la actualidad se sosticne que la evaluacién deberia ser relevante, pero tambicn
manlener ta objelividad, intentando satisfacer las nceesidades de informacion de todos
los posibles tipos de audiencia relacionadas con el objeto de la evaluacidn y de los que

tengan que ver con fos resultados.



El proceso de la cvaluacion.

El proceso de llevar a cabo una cvaluacion es a de las funciones de la concepcion
teodrica que puia la evaluacion. Un planteamiento tedrico que  percibe la evaluacion
como una actividad encaminada a determinar si los objetivos han sido conscguidos
como lo menciona Tyler en Nevo (1997)  puede dar como resultado cl siguiente

proceso:

Primero se determinan los objetivos en términos conductistas, después se
desarrollan los instrumentos de medida y se recogen los datos, y finalmente sc

interpretan los resultados y se bacen las recomendaciones pertinentes.

Caso Estomatologia, evaluacion para sacar un diagnostico y realizar una propuesta.
Segln ef modelo de stake en Nevo (1997), el proceso de evaluacion deberia incluir los

siguientes pasos:

[.- Describir el programa

2.- Informar sobre dicha descripcion a la audiencia relevante.

3.- Obtener y realizar sus juicios criticos

4.- Informarles sobre los mismos tras haberlos analizado.

Este tipo de modelos de evaluacién lo vemos claramente en el caso Estomatologia cn
donde se inicio la evaluacion curricular, se dio informe a los de la facultad. directivos.
administrativos, profesores, alumnos, aunque en este caso los interesados direclamenic
son los alumnos, por que todo este cambic esta pensado en la formacion integral del
medico estomatologo, y por supuesio a los profesores, que son los quc dotan de poder a

los alumnos, de que modo, donandoles el conocimiento.

La evaluacion no deberia limitarsc Gnicamente a las actividades técnicas dc recogida y

analisis de datos.

Debe existir una propuesta que mejore los resultados de evaluacion. caso Estomatologia
en donde ya lista la evaluacién, viencn las propuestas de cambio ¢n bicn  de la

formacion del medico estomatologo.
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conlemple un proceso de wdsccion o Imnscin gue perla gue e profesine
abandonen ¢l modelo de ensefianza tradicional, basado én e ensefisnzs  por el uevo

modolo  hasado en ¢l sprendizape

Es asl como se puede ver como ¢l modelo de Stake en Nevo (1997) s vive demim de

urid Fenovacion  culmular en el caso la Foacwliad de Eslomalologia en donde e 1




general (renovacion curricular) a lo particular {Modelos de cnsefianza)  sc pucde
tener  interés en realizar un cambio en bien de la formacion del  medico

estomaldlopo.

Las evoluciones 1tiles no son actividades aisladas sino mas bien esfuerzos

continuos en los que los estadios mencionados se repiten en un proceso ciclico

Nevo (1997).

Métodos de investigacion.

Muchos autores han cuestionado la utilidad de diversos métodos de investigacion
enconirados en los estudios sobre evaluacidén Cronbach, Guba y Lincoln en Nevo
(1997) estos autores y algunos otros introducen diversos métodos nucvos de

investigacion en el campo de la evaluacién educativa.

Caso Estomatclogia evaluacidén para hacer un diagnostico y propuesta.

En la escuela hemos visto se desarrolla un fenémeno curioso y sorprendente es el lugar
donde se evalua con mas frecuencia y se cambia con menos rapidez. Muchas veces
esto hace dudar de la eficacia y rigor de la evaluacidén como un proceso conducente a la
comprension y a la mejora de la actividad educativa. Podemos ver. El profesor repite
afo fras afio sus usos y costumbres acerca de la evaluacion sin que la reflexion
sobre la practica le haga interrogarse sobre los mismos. No los pone en cuestion.
Asi los alumnos saben al comenzar cada curso que es lo que suele hacer cada profesor
respecto a la evaluacion, que tipo de pruebas utiliza con cuédnta [recuencia las aplica,
qué espera de los alumnos en ellas, ete. Los alumnos van adquiriendo capacidad a las

exigencias y expectativas de cada profesor. Nevo (1997)

Es importante por tal poner atencidon en la evaluacién que hace el profesor de los
alumnos, tanto para calificar como para comprender qué resultados han tenido los

procesos de aprendizaje.

Nevo menciona lo importante que es  la reflexion sobre la practica, verdaderamente

nosotros como profesores tencmos el compromiso de formar a  jévencs. y pucde



suceder que en ese camino nos leguemos a perder por costumbre, por acomodo por x
razdn, pero lo importante de lodo ¢sto es la reflexion constante de cual €s nucstro
objetivo como profesores y con amor por que csa ¢s a palabra. amor a nucstra profesion
y alo que hacemos, realrzarlo bien.

Regresar siempre a las bases gue nos llevaron al éxilo en eslc caso un buen aprendizajc
del alumno, esta muy claro que cada profesor se situa en diversos contextos y ta
retflexion sobre la practica sc adhiere a cada uno de los maestros que la quieran hacer
parte de e¢llos. Por que aunque existan y varien los contextos a través de fa reflexion

sobre la practica es posible encontrar una solucién a nuestra ensciianza.

A) realizarse el proceso de evaluacion en el avla bajo los criterios exclusivos del
profesor (ya que en nuestro pais ¢l assessment como un criterio externo homoogado, a
trav€s de pruebas estandarizadas, elaboradas, aplicadas y corregidas por personas ajenas
al aula), no se dan elementos de contraste que permitan evaluar la calidad del proceso de

ensenanza y del mismo proceso de evaluacion. Nevo (1997)

Como menciona Nevo solo el profesor sab: como y de que modo evalia, pero csta muy
claro que ¢l evaluar solo a través del examen no es suficiente hoy en dia ¢s necesario
tomar en cuenta otros criterios, como participacion, disponibilidad por quc estamos

formando jévenes para una sociedad.

Un sistema que no dispone de mecanismos de informacion sobre lo que produce queda
cesrado a la comunidad inmediata y a la sociedad entera sin posibilidad de que esla ¢n

su conjunto, previamente informada, pueda participar en su discusiéon y mejora.
2.2 CONCEPCION CURRICULAR Y PRACTICAS DE EVALUACION

Si realmente se ofrecen o presentan formas nuevas o distintas de aprender, si de veras
se parte de una idea y de una forma significativa de aprender. o en }a expresion mas
extendida. st s¢ (rata de lograr aprendizajc significalivo, enlonces necegsariamenic sc
deben buscar nuevas ideas, formas originales, caminos de ensefiar distinlos e
innovadores en los que las personas trascienden el rol asignado y reducido a ta

representacidn que les corresponde como caleporias.



También es neccsario buscar formas atrevidas e inéditas de evaluar que vayan cn
copsonancia con las ideas de que sc parte, y que ademas satisfagan las cxigencias
que conlleva la cualidad significativa de la actividad de aprender si ¢s que
realmente pretendemos mantener viva, mas alla de las palabras, la intencion de

-
producir nuevas formas de aprender.

En este sentido, necesitamos inventar” Formas distintas que vayan mas alla dc las

tradicionales, sean examenes, sean pruebas tipo test o de puntuacién. Alvarez (2001)

La razon parece sencilla: estos instrumentos tan al uso tradicional no pueden reflejar ni
representar las nuevas formas que adquicre el aprendizaje, ni las relaciones que se
establecen entre el contenido de conocimiento, las actividades de ensefianza, los
procesos de aprendizaje. Tampoco pueden reflejar ni recoger el tipo de relaciones que
surgen al trabajar de modo cooperativo vy solidario, como exigencia de la tarca de

construccion social en el aprendizaje.

Caso Estomatologia nuevos términos de evaluar hasta la cooperacion del alumno en ir
por un plumoén para el pizarron, disposicion El examen tradicional y otras formas de
evaluar sacralizan formas ritualizadas de actuar para justificar heredadas practicas

rutinarias de ¢valuacion.

Se vive un cambio curricular en donde se buscan nuevas formas de enscihar y por lo
tanto nuevas forma de evaluar, por que hay que evaluar varios crilerios no solo ¢l

examen hoy en dia se valora, también aspectos de disposicion.

Si se reconoce en estos razonamientos la polencialidad generadora por medio de la
participacion, la evaluacion no puede, si no violentar los principios, acluar de modo
contrario, Antes hay que contar con nuevas formas de lratar la formacién docenlc
teniendo en cuenta no solo el contexto de trubajo y el contcnido de ensefianza, sino las
exigencias didacticas distintas que se derivan de la nueva conceptualizacion del

curriculum.

El reto consiste precisamente en que los profesores deben hacer frente de un modo

activo a nuevas formas de ensefiar que deben posibilitar y provocar un modo distinto




de aprender ¥ que el resultado sea relevanle ademds de sipnificativo para ol sujelu gue
i mtenta. no ok dentro del aula, m solo restingdo & o cognitive, sims signilwativo

hi v pifd S vuda dentro v, sobre toda, fuers del auln

Como hemus mencionado durante este capiulo son vares las dimensiones gue diebe
tomar ¢n cocnia el profesor para lograr €l objeuve de formar & povenes, adecuare il
comtexio, logmr que el aprendizaje e signilicativo, pero loomas  imporianie comd
méncima Alvarezr que esg aprendizaje tenga una utilidad para el y sepa como anlizarlo

v en gque modmenio en la sociedad en la gue € va 3 desenvolver

En esta dmamica s formas tradcwonales. de evaluar, o o evalucon medimnie lesi, de
cunigumer lipo gue sca, 0o sirven parn desempefiar ostas funciones ni para re(bgjar
ajuellos almbulos v cnlenos gue definen [ rueva situaciom m ks condbciones de

cahdad gque ¢ proclaman. Alvarer [2001)

Tampoco ayudan para otras formas b snunciades de mabajar en el sula. como pucde
ser ¢l aprendiraje cooperativo, el mbajo on equipo, ¢ aprendimge crifico ¥ mildnomi,
rraducido ¥ concretado en ¢f mdgico lema Je aprender o apresder.

Casi: Estomatologio o traveés Je las encucstas realieadas o los alumnos de la Faculiad de
Estomatologia ol los opinan que ¢f trulo &l pacenie o5 mpodanie.  E3 hoy en dia que
nos damos cuenta gue b psicologia v las bumanidades son basicas para la lormacion de
cualquier profcsionista, hoy en la cra del conocimento de [ vida ripwda. del avance de
la tecnologm. del esirés o3 necosario un trato humano en cuslgquicr lugar ¥ por esto o
MENCIONG no gquiere decir que vamos 3 cambaar of mundo, pero por que no cmpezar s
BOSOITDS Mismos o una culiura docenie mejor, g8 poi e gue hoy un profesoss dobsy
cvaluar la dispomibilidad, del alumno o) desempeio del msmo denbro del aula, por apue

al fin de cuentas se exta formando para dar un servicio 8 la sociodad

C} bien cambiamos las formas on gue se copresa ¢ nucvo discurso cducative. e In
contrano. nos quedamos en |a retdrica mais simplista v twn dada 3 la mampulacion mis
peligrosa. Me refiero n aqoellas formas d¢ decir que manificvan un mensaje sabicmde
de aniemano que en el senbdo o esta en o dicho ni en las palabrss que o encierran

sino en 13 imencion de guen lo expiea Y al expresarko, 1o hace & veocs on clave




Entonces puede ser descifrado y entendido por los mas habiles ¢ introducidos en ¢l
tema. Otras veces, en cambio, se da ¢l mensaje de un modo tan confuso y tan equivoco
que cambia segiin conveniencias que no se avienen a propositos de clasificacion ni a
criterios de razon ni de ‘entendimiento. En este caso obedecen mas bien a intcreses
implicitos, ocultos, que solo los privilegiados, si acaso, tienen acceso, lal vez por atajos
menos transparentes que los que permiten caminar desde la claridad de ideas y que dan

pie a utilizar expresiones con resonancias progresistas para dejar las cosas como estan.

Alvarez es muy claro en mencionar el compromiso que tenemos como profesores
cuantos profesores hay, que tienen el conocimiento, el como transmitirlo, pero lo mas
grave es que no quieren transmitirlo, muchas veces por que tienen miedo que el alumno
supera al maestro, es aqui donde me viene a la mente un spot de la tele que dice

“Tienes el Valor o te Vale”.
2.3 LA IMPORTANCIA DE LA EVALUACION DEL APRENDIZAJLE

El aprendizaje, y consecuentemente y simultincamente, la evaluacion, deben estar
orientados y dirigidos por el curriculo, como idea giobal de principios y marco
conceptual de referencia que concreta en practicas especilicas la cducacion como

proyecto social y politico y por la ensefianza que debe inspirarse en cl.

Debemos reconocer que una buena ensefianza contribuye positivamente a hacer bueno
el aprendizaje, y que una buena actividad de ensefianza y aprendizaje hace buena la

evaluacion.

Igualmente debemos reconocer que una buena evaluacion hace buena la actividad de
ensenanza y buena la actividad de aprender. Se establece asi una relacion simétrica y
equilibrada entre cada una de los elementos que compeonen el curriculum  total
considerando como medio ideal del aprendizaje y como tiempo y lugar de intercambio

en el que se construyen cooperativa y solidariamente los aprendizajes escolares.
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Exs claro 10 gue dice Alvarcz en bien de la ensclianza como esta umdo la cnsciianza ol
aprendizmge v la evaluacion, <1 cada una d¢ estas arsas imbagan on conjumio de un Mmoo

proactivo se logra lo cometido ¢l apreadszaje

Lo que queda claro ¢ que en cingon caso 1 preocupacion por os examenes gov pogden
ser.  razonablemenie  bicn utthieados. rocursos  acoplables  quc pucden ser
rizonablemente bien unlizados, recursios sceptables,  aungue po wmcns de cvnluscion
debe condicionar o dingir el aprendizaje. Tampoco, por supuesto, deben condcionar ¢

curricitlum v la ensefianza Alvares (2001)

Caso Estomatologia se implomenta un nuevo modo de evaluar en donde ke rublos son
dependicndo de In materia va sea bisica, clinica v social. Tanto por cienio on priclca

tanto por chento en works pero va no el examen | %

Por que los tempod en que s¢ evaluaba el otal del conoc imignto aprendido o iraves dil
examen v en donde los chicos tienen tension del examen ya no won el mejor modo de
evaluar, principalmente por ¢so ¢l hecho de la palabra  examen msuan a b chicos, %
hov en din a base de estudio v de la renovacion del curriculum v resultados de andlisie
sobre este, se ha comprobado que S se divide ln cvaluacion en vanos rublos ow migjor

para los esludimntes.

Ejemplo
e estg modo podemos decir gie ta evaluacion ¢<la en una Stapa de Vs am lde on

mepirn el estudiante.

Alvarez menciona que deside concepcinnes aliernalivas ¥y mas a mono con oy mevos
enlogues Curmcutanes, ehiomados. por i3 econmalidad practica v cnibcil quicn apremde
biene mbchi que decir de ko gue aprende v de Ia ivma en goe o hace, un que a0 palabe
gravite constanicmentc ¢ peso del ojo evaluador que wda lo ve v 1odo o jurgs Por
este caming podemas Hegar o descubric o calidod de 1o aprendide v 1o capachlad
penerndora para nuevos aprendizaes de aquello que hoy damos por aprend ida con solo
haberko obda v haberlo volcado en un essrio. Faa o3 15 evaluscion que mire al valor

apgregado de o cnuedansa coma mdicador valido de 3 calidad de la e in

T




2.4 LA IMPORTANCIA DEL MARCO CONTEXTUAL

La manera en que el sujeto aprende es mas importante que aquello que aprende, porque
facilita el aprendizaje y capacita al sujeto para seguir aprendiendo permancniecmentc.
Consientes del modo en.el que aprende el sujeto, descubriremos la lorma de ayudarle,
Este paso constituye lo esencial de la formacion y clarifica ¢l campo de la evaluacion:
los test de rendimiento o los exdmenes conocidos como tradicionales carccen de interés
y de valor formativo por que no dice nada que nos ayude a entender estos procesos |.as
formas mas habituales de examinar y también de corregir tampoco. Los malos
resultados son, si acaso, indicios de que algo no funciona, pero no nos dice nada de las
causas que lo provocan, que pueden ser muchas, y no todas debidas a negligencias o
torpeza de quien aprende. Tampoco nos dice nada de la calidad del proceso quc

desemboca en aprendizaje, ni de la calidad que damos por aprendido.

Cada problema tiene una solucion, en este aspecto yo creo que para enseiiar y desde
luego evaluar el aprendizaje hay que adecuarse, por que claro esta que los problemas
de una escuela varian a los de otra. Los problemas que presentan las nuevas propucstas
de formas para evaluar no son tanto pragmaticas, ni tan siquiera programaticos, sino
conceptuales, sobre la ensefianza, el aprendizaje, el curriculum y la propia educacion en

una sociedad democratica que pretende integrar, no segregar.

Una cuestion clave que los profesores deben preguntarse al hablar de evaluacion, como
de otros tantos aspectos que abarca la educacion, en su propia concepcion o vision
sobre el conocimiento, la educacién, la ensefianza, el aprendizaje. ¢l desarrollo del
curriculo, la evaluacion. Darla por sobreentendida, a partir de la experiencia vivida
como alumno o acumulada como profesor, es ignorar las responsabilidades personales
y descartar o esquivar los compromisos conceptuales, ideologicos y sociales a los que

cada uno puede llegar en y con su practica docente.

L.os cambios en el proceso de evaluacion tienen que ser parte de un programa mucho
mas amplio de innovacidn, abarcando curriculo y didactica tanto como evaluacion. Los
tres elementos junto con el contenido de aprendizaje que abarcan, el estructural y

funcionalimente relacionados.
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Cambiar las practicas, cambiar de mentalidad: nuevos retos nuevos compromisos.

Para electuar una renovacion, una innovacion, tan necesario ¢s conocer los obstaculos
que hay que vencer, las dificultades que hay que superar como las fucrzas, principios y
convicciones con 10s que‘cada uno cuenta. Como sefiala Rizvi en Alvarez (2001) “no
podemos contemplar formas alternativas de vida por que continuamos valorando ¢l
orden, la eficiencia y la uniformidad por encima de los ideales de espontaneidad,

reciprocidad, variedad y flexibilidad”™.

Un cambio en la concepcidn del curriculo conlleva a la vez un cambio en la concepcion
de la ensenanza y del aprendizaje. Consecuentemente implica variaciones en ¢l
tratamiento de los contenidos sin elios, no hay curriculo y también en las formas de
entender la evaluacion y en los criterios por los cuales ha de ser evaluado aquello quc se
ensefia y aquello que se aprende. Son asuntos practicos que justifican la intervencién

didactica.

Caso Estomatologia, se vive una reforma por que hay una necesidad de cambio para
la sociedad que avanza en tecnologia, en ciencia, en conocimientos mejores médicos
estomatologos, no podemos quedarnos en los métodos de ensefianza tradicionales,

la sociedad cada vez es mas demandante en sus servicios.

Mas alld de palabras novedosas, de metaforas imaginativas, de expresiones ingeniosas,
lo que necesitamos plantearnos es que exigencias epistemologicas presentan cstas
nuevas formas de entender el curriculo y lo que €l abarca, en este caso restringido a lo
mas inmediato del aula. Si se considera que el aprendizaje es construccion, es
participacion, es comprension, es asimilacion, apropiacion e integracion en los propios
esquemas de razonamiento y no mera verbalizacion de palabra prestada conservada en
forma de memoria no significativa, es por que detrds hay una vision epistemolégica de

lo que es el conocimiento. Alvarez ( 2001)

Si esto se acepta, la evaluacion que ha de valorar, aquel conocimiento necesariamente
debe ser respetuoso con lo que éste es y con aquella forma de construirlo. De lo
contrario, a la confusiéon que invade la evaluacion educativa debemos afiadir la poca

voluntad para entenderla y dar con soluciones atrevidas que rompan tantas scguridades



burocréticas que atentan contra toda fortaleza que puedan surgir de la comprension de

este l[endmeno social que es la evaluacion.

Para entenderla, y lambién para saber a que atenerse en su dimension practica y
discursiva, es imprescind‘ible dejar establecido, de un modo claro y transparente, cf
marco de referencia conceptual que la define y lo quc es mas importante. la hace
comprensible. Por la misma razon, resulta imprescindible tomar postura personal ante
estos argumentos y decidirse por el compromiso profesional y moral al gue obligan. D¢
otro lado solo queda la rutina y ia calma. Y En ellas, la accién reproductora. Alvarcs
(2001).

Para el cambio sabeinos que es de suma importancia la sensibilizacion del centro, caso
Estomatologia, por que como acaba de mencionar Alvarez que el cambio en el
curriculo conlleva a un cambio en la concepcidn de la ensefianza y del aprendizaje y por
o tanto implica variaciones en el tratamiento de los contenidos. sin cllos no hay
curriculo, un exploracion profunda en el curriculo, desde detectar el problema, caso
Estomatologia en donde después del diagnostico arrojado de foros, entrevistas entre
maestros, alumnos, se pudo obtener resultados, de necesidades de reforma en los planes
de estudio, y una nueva formacion de profesores y desde luego cambios en las
estrategias de ensefianza y el modo de evaluacion todo esto pensade en el aprendizaje

del alumno y en la formacién de profesionales en el campo estomatolégico.

2.5 LA RETORICA DE LA EVALUACION:
CONOCER EL CONTEXTO Y LA CULTURA ESCOLAR

La refonna del curricuto existe en una cultura escolar determinada. Con més [recuencia
de la deseable. se proponen reformas que son basicamente opuestas ¢ irreconciliables
con ella. En el campo de la evaluacion este hecho se hace mas patente. Cambian las
expresiones, cambian las formas de decir, pero la estructura administrativa y académica,
ademds del peso de una tradicién que, amén de las resistencias connaturales que lodo

cambio conlleva, s¢ manifiesla antagonica.
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Es:a dificultad se ve agrandada por la convivencia de ldgicas distintas quc se
manifiestan abiertamente en los procesos de evaluacion. Una respondc a intcreses
inherentemente educativos, y otra a intercses externos pero que inciden ¢n los procesos
de escolarizacién y, por ende, en la educacion. Consecuentemente, antes de intentar la
reforma en la evaluacion debemos conocer las caracleristicas de la cultura cscolar cn la
que va a tener lugar, no vaya a ser que le afecte de un modo contrario al previsto, 0 que
la pretendida reforma no vaya mads alla de la introduccion de conceplos novedosos en la

expresion, pero que dejan todo jgual.

No podemos dejar de tener en cuenta que la mayoria de profesores que habitan la
escuela ha sido socializada en un modo determinado de pensar y de acluar, cuyo
basamento no ¢s otro que la experiencia vivida comc alumno del ayer, la tradicion
recibida, que transmite y refuerza normas y criterios asumidos de un modo acrilico y a

la que hoy se adhiere o en la que se integra. Alvarez (2001)

Caso Estomatologia cuando hay una evaluacién curricular como lo menciona Alvarez
existe una cultura con la cual ya se trabaja y cambiarla 0 movcer habitos no adecuados
para la formacién del medico estomatologo es dificil por ¢so ya se ha mencionado
las ventajas de trabajar en una renovacién curricular, un cambio a fondo en determinada
facultad, es basica la sensibilizacién inicial con las personas a frabajar para
posteriormentc poder implementar cualquier innovacion que se prelenda implantar, y
por que no seguir manteniendo una cultura pero siempre y cuando en beneficio de la

formacidn de profesionistas en este caso el medico estomatélogo.

Es importante tomar en cuenta en donde se pretende realizar ¢l cambio debido a ia
disposicién o resistencia al cambio que puedan tener algunos profesores como cjemplo
pensemos en la rclacion comun entre profesor y alumno. Donde cxiste ¢l profcsor que
explica y el alumno que responde. Cuando el papel del alumno se restringe
esencialmente a aquella forma de interrelacion verbal, una reforma que proclama la
ensefanza de pensamiento critico y auténomo, o el valor del aprendizaje significalivo, o

el potencial formativo de aprender a aprender.

El compromiso que va a lograr ¢l cambio es de nosolros los prolesorcs que siempre

estemos dispuestos a poner nuestro granilo de arcna en nuestra practica docente y
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cuando sc tienc la oportunidad de participar en una evaluacion curricular contribuir en
ella con nuestras inquictudes y sentirnos paric de ella y no contra clla de ¢sc modo y
aunque suene un poco romantico sc pucde lograr ¢l objetivo de avanzar cn nuestra
profesion docenle y en la formacién de los esludiantes conforme las exigencias de

nuestra sociedad.



CAPITULO 3

EL CURRICULUM, SU ORIGEN Y FUNCIONES

3.1 EL CURRICULUM, Y LA NECESIDAD DEL CAMBIO.

Cambijar y mejorar la realidad educativa de nuestros centros, renovar en el mismo sentido la
ensefianza, etc. Son inquietudes que cobran fuerza, bien sea a través de la presidon social

como desde la misma realidad educativa.

Por otro lado Contreras (1994) menciona que el disefio del curriculum cs un tema de
intervencidn social, y surge de la necesidad de intervenir en la resoluciéon dc problemas y

necesidades.

La teoria del curriculum no es ajena a la intervencion. Su origen y su razén de ser esla en
la racionalizacion y en la argumentacién o en la critica de Jas decisiones publicas acerca de
qué y ¢omo ensefiar.  Se habla entonces de una interaccion entre la teoria y la practica

social del curriculo.

De acuerdo a Escudero (1992) La innovacién educativa es un fendmeno sumamente
complejo, en gran medida inaprensible, sutil y controvertido polivalente y susceptible de
discurrir por direcciones no solo distintas, sino incluso contradictorias. Tiene muchas caras
y dimensiones, implica al tiempo cuestiones sustantivas (qué se innova, por qué y para (uc)
y otras de cardcter mas procesal (como innovar, cuales son las posibles condiciones y los

mecanismo intervinientes en su generacion, desarrollo y consolidacién.

El siguiente esquema (3) muestra un resumen del capitulo para su mejor comprension
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34



3.2 ORIGEN DEL CURRICULUM

El termino “curriculum™ es de uso reciente en castellano, aunque las practicas [lamadas
hoy curriculares sean tag antiguas como la educacién. En otros momcnlos, en una
particular  versiéon, se denominaban “programas”, “cuestionarios” o “programacion’.
Ademds de su aparicién en ciertas editoriales sudamericanas, es a partir de 1983,
coincidiendo con las primeras propuestas de reforma actual, cuando se va generalizando
en nuestro contexto, para acabar a partir de 1989 con la imposicion de una determinada
“ortodoxia curricular”  (es decir, un modo particular y unico de entender el disefio y

desarrollo curricular.

Pensar la educacion desde el marco curricular supone preguntarse, por ejemplo, por que
hay una determinada seleccion cultural de contenidos y no otra, para que alumnos y que

estructuras organizativas posibilitaran experiencias educativas deseables y mejores.

Desde la tradicion continental europea, el campo de la diddctica sc ha cifrado
principalmente al como metodolégico, proporcionando formas para abordar los procesos de
enseflanza aprendizaje. Por el contrario, el curriculum ha sido empleado en los paises
anglosajones, con una politica curricular maés descentralizada, refiriéndose como cuestion
previa a qué ensefiar, de modo que asi los fenomenos del aula y la accidon didactica son

enclavados en un contexto mas amplio que los conforma, o al menos condiciona.

El campo de la teoria del curriculum se ha ocupado preferentemente del analisis sobre el
como, el conocimiento es seleccionado y organizado, y cémo dicha selcccion y
organizacién no son neutras, favoreciendo a unos grupos sociales frente a otros cl de la
didactica, se ha centrado mas en el area metodologia: procesos instructivos de
ensefanza/aprendizaje en el aula. En lugar de subordinar uno a otro o viceversa, o de
aceptar como situacion transitoria una “coexislencia”, se debe defender una

complementariedad. Bolivar en Escudero (2000).
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Bolivar menciona que la didactica esta ¢nfocada en la metodologia para ser precisos en la
ensefianza-aprendizaje esto vienc de la tradicién continental europea, mientras quc ¢l
curriculum se enfoca a el que ensefar, esto empleado por los paises anglosajones, pero
podemos ver que cada uno de estos elemenlos s¢ necesitan para trabajar en conjunto. Y
Esto lo logra visualizar el contexto Espaiol, como cruce de tradiciones, visualiza lo
valioso de cada tradicion y debido a que no se puede divorciar el curriculum recibido
por los estudiantes de la forma en que se les transmite, ni puede evaluarse sin atender a
los modos como se les ensefia; y a su vez los métodos de ensefianza estan
condicionados por la naturaleza del propio contenido cumcular, el cumculum dcbe

integrar dimensiones didacticas o instructivas .

Por eso algunos autores como Doyle en Escudero (2000) sostiene que  necesitamos un
marco comun para entender las (ransformaciones diddcticas del curriculum”™ St en
sentido habitual, el curriculum se refiere a los contenidos escolares, y la didactica a los
procesos dc interaccion en el aula, el espacio de interseccion comun para la construccién
de una concepcion integrada o marco comun son las transformaciones del contemido en ¢l

espacio del aula.

Esto es como el profesor transmite el curticulum a través de la didactica. Por eso Doyle le

dice transformaciones didacticas del curriculum.

Como podemos ver tanto el curriculum como la didactica no pueden divorciarse
necesitan ser un marco comun, el curriculum dice que trabajar, pero la didactica nos dice
como trabajarlo entonces uno depende del otro para poder lograr el aprendizajc en los
alumnos. Por que por ejemplo por mas que el curmiculum nos diga que conlenidos
escolares usar si no esta de por medio la didactica para aplicarlos en el aula, los
contenidos escolares del curriculum solo se quedarian en eso en contenidos, y por otro lado
la didactica tiene las estrategias pero a que contenido o a donde las va a aplicar

definitivamente tienen que estar unidos.
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Ensefianza y curriculum

Bolivar menciona que la distincion o no que pueda hacerse entre curriculum y ensefianza
es dependiente del marco (gorico curricular en quc nos situemos. Asi, si s¢ concibe cl
curriculo como un plan, distinto de su ejecucion (curriculum en uso), la ensefianza queda
situada al momento de su ejecucion, puesta en practica o desarrollo; ¢s una

transformacion del curricuium en la escuela.

Esto quiere decir que el curriculum es un sistema que abarca toda la realidad educativa, y
que una de las fases, sin duda la mas relevante, /a ensefianza, es lratada especificamente
por las teorias didacticas. Si se diferencia la dimensién didactica de la curricular se dcbe
entre otras a la funcién mediadora del profesor entre el cwrriculum y su vivencia por los

alumnos. Bolivar en Escudero (2000)

Ejemplo: un curriculum formal es ensefiado de manera distinta por diferentes profesores
haciendo cada uno su propia transformacion didactica que afectara al modo como los

alumnos viven, el curiculum.

Esta claro que hay un curmriculum que seguir, pero cada profesor que lo imparte tiene un
modo muy personal de transmitirlo a sus alumnos, por que tienen difcrentes historias de
vida, temperamentos y desde luego el contexto no es el mismo, no es igual una cscuela con
recursos a otra que no los tiene, de ahi que va a influir la creatividad y la habilidad del
profesor para transmitir el curriculum logrando como objetivo en coman el mejor

aprendizaje del alumno.

Bolivar menciona que el curriculum es un plan de accion que guia la cnsefanva,
prescribiendo de modo anticipado los resultados. A nivel institucional, el curriculum
expresa una concepeidn global 0 un modelo e lo que la escuela debe ser con respecto a la

sociedad y como el contenido es seleccionado y definido al servicio de esta expresion.
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Podemos ver claramente que el curriculum tiene una razon de ser, ¢l disefio de este va a la
formacion del alumno que se va a desenvolver en una sociedad, desde un nivel basico a un
nivel profesional y que a fin de cuentas cl profesional va a servir en la sociedad y un
ejemplo claro en esta investigacion es la Facultad de Estomatologia que viven un cambio
curricular precisamente para eso para la formacion del medico estomatologo mas adelante
podremos ver mas especificamente los pasos de un cambio cummicular, ya que esta

investigacién se vivié en uno.

3.3 DEFINICION DEL CURRICULUM

Concepcion del curriculum

Para Walter en Escudero El concepto de curmiculum es muchas cosas para mucha genie.
De hecho ha sido objeto de un amplio debate en el siglo XX, con la aparicién de sucesivas
concepciones. En un sentido mas amplio se hace sinénimo del proceso educativo como
un todo y sus deierminaciones sociales. Desde una mirada especifica se sucie identificar
con ¢l programa o contenidos para un curso o etapa. En medio se encuentran también las
experiencias educativas vividas por los alumnos en los centros y aulas. Estas multiples
caras del curriculum, pueden representar un grave inconveniente para Su concepcion,
también esta ambigliedad tiene su lado positivo: poder pensar y comprender la realidad

educativa de un modo complejo.

Las razones de esta diversidad surgen, en primer lugar, de la necesidad de entender cl
curriculum como un concepto sesgado valorativamente, lo que significa que no existe al
respecto un consenso social, ya que existen nociones diferentes de lo que deba ser. [En
segundo lugar, por que abarca un amplio ambito de la realidad educativa, 1o que implica la
necesidad de situar su andlisis en diferentes niveles. Ademas, toda concepcion dcl
curriculum conlleva un significado politico, que concieme a cuestiones relativas a quién
deba tomar las decisiones y cual deba ser ¢l papel de Jos diferentes agentes implicados.
De este modo, las diferencias entre las definiciones del curriculum provienen de valorcs,
prioridades y opciones distintas. Por eso es poco constructivo discutir acerca dc

definiciones, e ingenuo, pretender una definicién simple, que bajo una aparente claridad,
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veulle las diferencias, es mejor aceplar dicha complefidad v pluralidad conceptual. de ese
moedo se ponen de manmifieste as diversas dimensiones o caras gque constituyen la
educacion. Bolivar en Escudero (2000,

Bolivar quiers hacernos ver que una delipicion de curiculum no es Faeil de determunar por
que involucra toda una realidad educanva, pero como dice un diche muy radicional fodo
cabe en un jJamito sabiéndolo acomodar. a este jarmto me imagino &l curmicolum, donde
entran ung mstitucion, un plan de trabajo, pmlesores, alumnos, evaluacn ¥ com
menciona Bolivar el curmculum  tene un significado politico porque  concierne a
cuestiones a quien deba tomar decisiones ¥ como debe ser el papel de los diferentes agentes
implicados, va de entrada sabemos que la educacidn es profunda v complicada y en |a cra
del conocimiento cada vez mas especializada en cada una de sus dreas. Para comprender

un poco mejor veamos las dimensiones del curriculum

Dimensiones del curriculum

El curriculum se refiere a todo el dmbito de experiencias, de fenomenos educalivos y du
problemas  practicos,  donde el profesorade cjerce su oficio v el alumnado vive su
expenencia escolar. Sobre el se consiruye y Jefine un campo de estudio disciplinar gque ha

dade lugar a un cuerpo tedrico de reflexion.

Para entender las diversas realidades del curriculum se suele distinguir entre el curmculum
como campo de estudio y los diferentes fenomenos o realidades curnculares, mediados

amhos por un conjunta de procesos

El curriculum hene entonces mna dimension exstencial como fenomeno ambito de la

realidad {objelo de una practica profesional v una experiencia escolar) v una dimension de

claboracion leorica, comao campd de estudio e investigacion.




CURRICULUM
Ambilos
AMBITO DE PRACTICA CAMPO DE ESTUDIO
(Curriculum como fenémeno)  (Curriculum como investigacion)

Renovacion Estomatologia

Dimensiones

SUSTANTIVA PROCESUAL
* Institucional: planes * Procesos de desarrolto
* Existencial: Configuraciones * Desarrollo practico

Esquema (4) Ambitos y dimensiones del curriculo (Escudero 2000)

El curriculum como ambito reai de la practica tiene una doble dimension: sustantiva y

procesual.

A nivel sustantivo:: esta conformado tanto por los componentes (metas, contenidos,
estrategias, recursos materiales o evaluacion) que recogen las pretensiones oficiales a nivel
institucional (oficial, centro, aula) como también por las configuraciones, construcciones y
significados, planificados o no que adquieren experiencialmente en su dinamica de

desarrollo.

A nivel procesual: Se refiere a los diversos procesos de desarrollo que tiene Jugar con
motivo de su puesta en practica, tales como planificacion, diseminacidon, adopcidn.

desarrollo, implementacion y evaluacion.
Como podemos ver Bolivar en Escudero (2000) nos quiere explicar que gran parte de los

problemas a la hora de definir que es especificamente el curriculum proviene que cl

discurso curricular opera conjuntamente a nivel institucional v experiencial. Menciona que
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en el plano institucional o sustancial ya sea cn el disefio curricular oficial, o ¢n cl
proyecto curricular del centro caso Estomalologia renovacion curricular de la Facultad, ¢l
curriculum tipifica lo que deba constituir, en términos educativos, la escolarizacion en sus
niveles, cursos y etapas. Pog un lado, transforma las expectativas sociales en programas,
esto se ve claramente en la renovacion curricular de [Estomatologia en donde sc vive esta
necesidad de renovar el curriculum de acuerdo con las nuevas necesidades y exigencias dc
la sociedad y la mision de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi, es formar
profesionales y por eso esta al pendiente de las renovaciones curriculares de sus facultades,
podemos notar aqui, como menciona Bolivar que activamente el curriculum tiene una

parte politica.

Muy bien siguiendo con esta parte sustancial del curriculum Bolivar menciona, que el
curriculum racionaliza los contenidos y los procedimientos para estructurar la experiencia
escolar como tal, constituye un marco normativo para definir y organizar el trabajo de los
profesores (qué contenidos, tiempos y espacios, objetives y pretensiones cducaiivas) , esto
que menciona Bolivar se sigue afirmando en la renovacion de la Facultad de
Estomatologia en donde hay una planeacion de trabajo, un equipo formado por los
coordinadores de las areas de la carrera guiados por un asesor externo curricular con el fin
de disefiar un nuevo plan de trabajo mds adelante dentro de esta investigacion y marco

teorico podremos ver mas de cerca esta parte sustancial del curriculum.

Bolivar menciona que este curriculum oficial suele quedar recogido en documentos
escritos, pero también lo constituyen las percepciones compartidas por la comunidad
educativa de lo que debe ser escuela, caso Estomatologia en donde se tomo en cuenta la
opinién de todo el personal administrativo, docente y alumnos de la Facultad que son los

interesados en el resultado de estas renovaciones curriculares.

Pero ademas de la anterior dimension, el curriculum adquiere unas configuracioncs
determinadas, de acuerdo con cada contexto donde se juega como se ha experenciado o
vivido en los centros y en las aulas. El curriculum a este nivel exislencial, viene dado por

el conjunto de acontecimientos y fenémenos que ticne lugar entre profesores.
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Definicion aproximada de Curriculo:
Curriculum en su dimension existencial: viene dado por el conjunto de acontccimientos y

fenomenos que tienen lugar, gntre profesores, alumnos, contenidos y medio.

3.4 CURRICULUM EL DESARROLLO, EL ASESORAMIENTO Y EL CAMBIO
CURRICULAR

Por un lado Escudero (1992) nos comenta que ef desarrollo e innovacién curricular surge
precisamente del reconocimiento de los continuos arcazos experimentados a lo largo de las

ultimas décadas en los intentos de reformas, cambios e innovaciones.

En los ochenta se dio la llamada segunda ola de reformas. Por una parte la creacion y
consolidacion de sistemas de apoyo externo a los centros educativos para la difusion,
diseminacién y soporte a la implemeniacion y a los programas, proyectvs, politicas en

general de reforma y cambio.

Aparecid como evidente Ja necesidad de contar eon un nivel intermedio de conexion,
relaciéon y comunicacién entre las administraciones educativas y los cenlros escolarcs, un
elemento mediador que ademas fuera capaz de estimular y apoyar las iniciativas locales de

Innovacion.

Caso Estomatologia en donde Dr. Martinez L.icona realiza este papel de asesor externo de
un modo objetivo puede ver la problematica interna para poder realizar un diagnostico y

que cambios son necesarios.



Grafico 3.- Anélisis de datos

En consecuencia, la creacion desarrolio e institucionalizacidon de los servicios de
asesoramiento educativo no es una cuestion que pueda ser considerada al margen de la
politica de desarrollo del curriculum, de formacién del profesorado y de desarrollo y mejora

de las escuelas y de sus condiciones de trabajo pedagogico.

Cuando se realiza una renovacidén curricular en un centro, se crea sensibilidad en et
ambiente para recibir, el cambio, por lo cual ayuda mucho a obtener buenos resultados y

respuesta a la reforma curricular.

Caso Estomatologia cuando llego el asesor externo a la Faculiad de Estomatologia a
realizar la renovacion curmicular, primero integro un equipo de trabajo, con 10 personas
entre ellas el Director, lefes de division y de cada area que conforman la carrera de
Estomatologia basica, clinica y social para empezar con este equipo de colaboracion cl

cambio curricular.
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Grafico 4.- Trabajo en conjunto

Asesoramiento. El apoyo es una funcion amplia dentro del sistema educativo. en la que
estarian incluidas entre otras, el liderazgo, la formacién permanente de) protesorado y ¢l

asesoramiento cxterno e interno a los centros escolares.

El asesoramiento es elemento del sistema de apoyo externo que mas intimamcnie aparcee

relacionado con el desarrollo curricular y la renovacion pedagdgica o mejora de la escuela.
Los recién creados servicios de asesoramiento, puestos en marcha de todo lipo de reformas

curriculares, eniraron de lleno en la dinamica basica del desarrollo del curriculo. esto es. el

cambio y el contro] del curriculo escolar
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3.5 EL ASESORAMIENTO COMO PROPUESTA INVASIVA DE CAMBIO

El asesoramiento a profesores y centros, impuesio y estable, era tal vev ¢l primer
instrumento politico claramente invasivo en relacidon con la practica escolar (los demas que
a diferencia de la inspeccion y supervision, son formalistas, no llegan a la practica tan solo

a la superficie burocratica.

El apoy6 externo es uno de los factores o indicadores de calidad en la educacién.

El asesor externo llega a la tierra de nadie, pero de ese modo es parcial en hacer su

trabajo de investigacion y reforma curricular. Contreras (1994).

Como ya hemos venido hablando, que la practica educativa es de suma imporlancia y es ahi
y solo ahi en donde se puede verificar, s1 los profesores a cargo del alumnado estan
gjerciendo bien su docencia, es por eso que la supervisién e inspeccién que se venia
realizando, no daba resultados concretos. Hoy en dia en las reformas curriculares es dc
suma utilidad todo el papel que asume el asesor frente al centro educativo. Por que csta
percibiendo de cerca las necesidades con una objetividad de aclarar y resolver problemas
educativos y todo en bien del aprendizaje de el alumno. Gracias a que e€s una persona
externa es parcial y observa de manera mds clara la problematica existentc en el centro,

que las personas que tienen muchos afios laborando en éste.

Donde también Escudero menciona que:

Los clientes del asesor, son los profesores y los alumnos.

Funciones del asesor.
a) Identificaron de necesidades
b) Desarrollo: Colaboracién en el desarrollo curricular

¢) Analisis e investigacion: Investigacion en Ja accion



a)

b)

d)

d) Informacién: Difusion de nucvas ideas, practicas, programas

e) Planificacion: Asistencia en los procesos de disefio

f) Establecimiento de redes de conlacto.

g) Formacion: Desarrollo de programas de lormacion permancnic del profesorado
h) Evaluacion: Asistencia en la evaluacidn en las practicas de la escucla

1) Gestidon: Ascsoramiento a la funcién del liderazgo dentro del centro

j) Creacién de Capacidades.

La 1dentificacion de necesidades la podemos ubicar en el caso de Lstomatologia a
través del diagnostico realizado del analisis de informacion de entrevista, foros y

encuestas entre profesores, alumnos, y administrativos.

Desarrollo: Colaboracion en el desarrollo curricular, este punto se ve claramente en
dos sesiones realizadas a la semana por parte del asesor con su equipo de colaboracion
(comision curricular) en donde en cada sesion se planifica cada paso a seguir en la
renovacién curmicular y con la colaboracidn de todo este equipo miecmbros de cada una
de las areas se van analizando los resultados del diagnostico y las propuestas de

cambio.

Analisis e investigacion: investigacion en la accién.  En el caso de Eslomatologia ¢l
cambio curricular se inicio con foros y entrevislas con los alumnos y personal
administrativo investigar preguntar que cambios considerarian nccesanios para la

mejora de la cscuela y desde luego para la formacion del medico estomatologo.

Informacion: Difusion de nuevas ideas, practicas, programas, kEn cl caso dc
Estomatologia mencionamos en uno de los puntos anteriorcs que con la colaboracion
del equipo de trabajo del asesor se implemento tanto la informacion del diagnostico a
los profesores y alumnos y en consecuencia de estos rcsultados la invitacion a
profesores de todas las areas basica clinica y social para lograr los cambios en los

programas, estrategias, y formacion para ellos mismos.
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e) Planificacion: Asisicncia en los procesos de diseio Esta participacioén por parle del
asesor en el caso Estomatologia se pucde ver claramente en cada una dc¢ las scsiones
del asesor con la comision al revisar los programas y materias en conjunto para ir
avanzando a la par y el asesor pedagdgicamente ir ayudando al equipo a scguir los

pasos en el proceso del disefio para el cambio.

f) Establecimiento de redes de contacto. El asesor en este caso hace invitacioncs a este
cambio curricular exposicion por parte de otras universidades, de facultades a

exponentes por ejemplo del la Facultad de Estomatologia de México.

g) Formacién: Desarrollo de progiamas de formacion permanente dcl profesorado a
partir del diagnostico y resultados de evaluacion curricular, el asesor sc cncarpa de la

formacion adecuada segun los resultados del diagnostico.

El modo habitual en que se piensa, organiza y realiza la intervencion curricular gira c¢n

torno a los conceptos de diserio, desarrollo y evaluacion.

3.6 EL CURRICULUM LAS REFORMAS Y LA FORMACION DEL
PROFESORADO.

Los materiales curriculares, las estructuras y sistemas de formacion del profcesorado y ¢l
asesoramiento,, comparten un proposito coincidente, a saber propiciar recursos pedagogicos
y entornos estimulantes de relacion que permitan los docentes disponer de referentes
conceptuales y practicos que promuevan el aprendizaje y desarrollo profesional 'y, dc esc
modo, también la mejora de la ensefianza y el aprendizaje y desarrollo prolesional y, de esc

modo, también la mejora de la ensefianza y el aprendizaje de los estudiantcs.  l:scudero
(2000).
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En la actualidad. s¢ ha convertido en un principio incontrovertible la alirmacion de que no
es posible la mejora de la educacion sin buenos profesores. Sobre ¢l conceplo de buen
profesor habria que discutit. Lo que cn lodo caso resulta claro, es que sin una bucna

formacion adecuada es imposible pensar en buenos profesores y buena educacion.

La formacion del profesorado ha sido considerada desde hace tiempo como uno dc los
registros mas decisivos a locar para que el curriculum y las reformas representen

oportunidades provechosas para la renovacion pedagdgica y la mejora de la educacion.

El reconocimiento generalizado de que debe existir una conexidén estrecha entre el
desarrollo del curriculum y la formacién del profesorado se asienta, a fin de cuentas, sobre
el supuesto de que sin profesores puede haber reformas oficiales pero no, desdc luego,

renovacion pedagogica.

Los profesores han de ser considerados, pues, como uno de los interlocutorcs mas
decisivos e importantes del curriculum y los cambios escolares, su papel de arbitros entre el
curriculum disefiado y el curriculum realizado en las aulas y aprendido por los alumnos cs

decisivo.

Hoy se habla de los docentes como agentes del curriculum, como sujetos del cambio y de la
renovacion pedagdgica y, a menos que queramos quedarnos sélo con ¢l juego de palabras,
seguramente esla loma de posicidén ha de tener muchas implicaciones para las politicas y
praclicas a adoptar en relacion con el profesorado y su formacion. Por decirlo de forma
breve, habran de versar al tiempo sobre la profesionalizacién docenle y sobre el desempeiio

profesional de la docencia.
Hargreaves y Goodson en Escudero han destacado con acierto la iniportancia de eslas dos

facetas. Bajo el término de profesionalizacion se incluyen diversas decisiones politicas,

Socrales y formativas que conforman la profesion docente, su valor social e intelectual,
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traducidas en un buen numero de aspectos y condiciones que afectan a la profesion docente,
salario conocimientos y competencias para el acceso a la profesion, valoracion social,
estructuras organizativas, contextos prolesionales y condiciones de trabajo que modulan ¢l

ejercicio de la profesion.

Es de esperar por su parte, que mejoradas las condiciones estructurales y profesionales de la
docencia, los profesores asuman sus correspondientes cotas de responsabilidad y
deontologia para ofrecer al cuerpo social, en general a los estudiantes, garantias de rigor y

buena practica.

La formacién del profesorado, tanto inicial como continuada, es uno de los mecjores
indicadores a considerar para valorar si realmente se apuesta, tanto en el plano social como
la politica educativa, por las medidas estructurales y las decisiones mas concretas para la
mejora de la educacién, que inexorablemente ha de ir de la mano de la dignificacion,

conocimiento, consideracion y capacitacion de los docentes.

No hay politicas de reformas serias sin politicas de preparaciéon y capacitacion del
profesorado que las acompafien; el disefio de cambios escolares y pedagogicos debe ir
acompafiado del disefio y desarrollo adecuado de la formacion del profesorado, no hay

mejora de la educacion sin buenos profesores. Escudero

Hargreaves en Escudero (2000) Menciona que afrontar los desafios de la sociedad actual
plantea los sistemas educativos, a los centros escolares y a la educacion, supone, enlre
diversos tipos de medidas, prestar una atencion prioritaria a la calidad de los docentes, lal

como lo ha declarado una reciente informacioén de la UNESCO.

De esta fuente puede destacarse una informacion como la siguiente:

Si el maestro que encuentra al nifio o el adulto esta insuficientemente preparado y poco
motivado, son las mismas bases sobre las que debe edificarse el futuro aprendizaje las que
carecerdn de solidez ,Delors en Escudero (2000). Formacion, sin embargo un problema,

dificil solucion.
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La insislencia generalizada en el rcconocimiento de la formacidon como un lrayectlo
obligatorio para lograr mejores escuelas y educacién no csta libre, sin embrago dc
contlictos y conlradicciones, Afectan a las concepciones sobre el caracler y ¢l sentido de la

formacion.

La formacién inicial y continuada del profesorado no es indepcndientc, como licilmente
puede suponerse, de las fuerzas que presionan en direcciones tan ambivalenles como las
que recaen hoy sobre los sistemas escolares y sus reformas.  Algunas pugnan por una
formacioén inicial mas prolongada en el tiempo, mas rigurosa en sus contenidos y mas
congruente en sus realizaciones concretas segin los conocimientos hoy disponibles sobrc
las reformas, el curriculum, los centros escolares y los profesores. Y en lo que respecta a la
formacién continuada, también apuntan hacia modelos de desarrollo y aprendizaje
profesional mucho mds ricos y estimulantes que ios tradicionales al uso, mas proximos ¢
inciertos en los centros como contextos del que hacer del docente, y abiertos al mismo
tiempo a conocimientos, experiencias y aportaciones procedentes del exterior, pero
desgraciadamente, tampoco han dejado de aparecer en el horizonte politicas que derivadas
de imperativos, como la reduccién de costes y los afanes de dar cancha a lo pragmatico y
utilitario, estan socavando el error y la relevancia de la formacidn., minusvalorando con
ello la calificacion exigible por el acceso a la docencia y trivializando sus formas y

contenidos. Escudero (2000).

Esta muy clare que la participaciéon del docente es de suma importancia en ¢l cambio
curricular y su formacién es parte del cambio , cuando ocurre un cambio curricular. caso
Estomatologia, en donde a medida que se va avanzando en los cambios ejemplo en
Estomatologia existen 3 areas para la formacién del medico estomatélogo basica, clinica y
soclal, cuando se empieza a renovar el area basica, se invita a los profesorcs de esta arca a
participar de este cambio y desde luego aportar sus inquietudes ¢ ideas cambio que va
quedar plasmado en esta renovacion curricular, de ese modo los profesores, se sienle
incluidos en el proceso de cambio y por supueslo sus aportaciones son muy, muy valiosas,

por que mejor que ellos que van a dar esa matcrias quc sc realice un analisis del plan de
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trabajo junto con el asesor de la evaluacion curricular, y se llegue a un acucrdo del como,

de aht en adelantc se debe trabajar todo cn funciéon de la formacion decl medico

estomatdlogo.

.
En el caso de la formacion continuada también se denuncian ademas de recortes y medios
materiales y humanos, otros fendmenos que contribuyen a empobrecerla o desvirtuarla.
Entre ellos, la reduccion de los conlenidos a aquellos presuntamentc mads dutiles ¢
instrumentales (como hacer las cosas de la manera mas eficaz sin prestar atencién a los
medios y condiciones precisas) o a la preeminencia creciente de una mentalidad y enfoquces

que resaltan lo organizativo y la gestion a costa de la relevancia de los contenidos y los

propositos educativos.

Efectivamente es 1logico pretender ser lideres de educacion pretendiendo ser mas eficaz y
reducir los contenidos sin tomar en cuenta el contexto y los medios, por que aunque la
educacidn es para todos, el contexto v el medic es importantisimo para adccuanos a lag

necesidades de cada institucion y lograr de ese modo la eficacia.

Por lo tanto debemos mencionar que en la formacion continuada en primer caso esta en
Juego la relevancia de la formacidn, los contenidos y los propésttos formativos, que son
ineludibles para armar en la actualidad a la profesion y han dc proyectarse, por |o tanto,
sobre el mismo modelo de profesional que se pretende asi cultivar. En segundo parcce
claro una insistencia desmedida en una gestién de la educacidon, acorde con modelos
empresanales (por ejemplo gestion de calidad total) y el olvido improcedente del cardcter

esencialmente educativo que define y compete al profesorado.

No hay duda de que todas las llamadas que se hacen a favor de un trato preferenic a la
formacién para mejorar la profesionalizacion y la profesionalidad de los docentes estan,
pues, mas que justificadas. Fullan en Escudero (2000) menciona que la formacion de
profesores tiene el honor de ser al tiempo cl peor de los problemas y la mejor de las

soluciones.
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Cuando las condiciones representadas por las politicas educativas sobre ¢l profesorado y la
misma formacién no son idoneas, el caracter problematico de la formacion todavia pucde
apudizarse.

Las expectativas depositadas en la formacion del profesorado son de sobra conocidas y
fundamentadas. El aprendizaje el aprendizaje de los alumnos esta en relacion con muchos
factores, pero, sin duda, uno ciertamente decisivo, es el mismo aprendizaje de la profesion
por los profesores y sin contextos 1doneos, oportunidades y estimulos necesarios, o sin
sistemas que posibiliten relaciones provechosas entre el conocimiento pedagogico
disponible y el profesorado, asi como la reflexion individual y colegiada sobre sus propias
experiencias y practicas por parte de los docentes, ese aprendizaje continuo y mejora de la
profesion son mas que inverosimiles. Cada profesor aprende muchas cosas, y sin duda
algunas valiosas, a partir del propio ejercicio de la profesion. [.os modelos artcsanales de
profesionalizacion, basados en el ensayo y error, por espontancos y naturalcs que secan,
resultan insuficientes, sin embargo, para dotar del reconocimiento social, concenciones y
capacidades esta profesion. A partir de la aceptacion de este supuestio, en las ultimas
décadas se han logrado cotas importantes en materia de cantidad de la formacion micial y

continuada y en algunos casos también en la calidad Escudero

Esta muy claro que el contexto es clave basica para lograr el avance en el aprendizaje, quc
cada maestro aprende con sus alumnos y por supuesto tiene mucho que compartir, cl
colegiado es de suma importancia por que puede pasar mucho tiempo antes de que los
profesores se reunan y discutan los problemas de los estudiantes, como mcncionaba
anteriormente es mejor decir que haremos y no que haré, el apoyo entre profcsores. el
cambio de ideas, de que sirve aprender tanto si a la tumba no nos llevamos nada cs
importante dejar nuestro aprendizaje pedagogicos a las generaciones y de ese modo dejar

verdaderamente huella y servicio.

El caracter y la orientacion de los contenidos, el tipo de experiencias, relaciones y procesos,
asi como sus contribuciones al desarrollo personal y profesional de los docentes. son

algunos de los dominios donde la calidad, ademas de controvertida, sucle scr una meta



dificil de lograr y si cabe todavia mas, las relaciones entre las expericncias de lormacion de
los profesores y de sus conexiones ¢ incidencias con el trabajo de aula y desde luego, con el
aprendizaje de los alumnos. De modo que afrontar la formacion desde una perspecliva que
conjugue al tiempo cantidad y calidad significa asumir una escalada dc tramos decreciente
interés y complejidad. las estructuras sélidas y consistentes son neccsarias, pero no
suficientes, pues la calidad tiene que ver con los procesos y expericncias que desarrollan
los profesores en contextos de formacién, las actividades y experiencias de formacion han
de ser valiosisimas en si mismas, pero no pueden ser finalistas: un refercnte obligado dcl
desarrollo profesional ha de ser su contribuciéon  a la ensefanza efectiva y al aprendizajc

de los alumnos. Escudero (2000).

La profesionalizacion viene a ocupar un lugar clave en la formacién de profesores

Ya habiamos mencionado que el termino de profesionalizacién se incluyen diversas
decisiones politicas, sociales y formativas que conforman la profesion docente, su valor
social ¢ intelectual, traducidas en un buen numero de aspectos v coindiclones que afectan a
la profesion docente, salario conocimientos competencias para el acceso a al profesion,
valoracién social, estructuras organizativas contextos profesionales y condiciones dc
trabajo que modulan el ejercicio de la profesion, y el reconocimiento de sus margenes de

discrecionalidad y control de sus tareas .

Por su parte, el término de desempefio profesional, también profesicnalidad o
profesionalismo, suele utilizarse para designar el cardcter y la calidad del quchacer y
practica docentes de acuerdo con ciertos criterios y pautas que seamos capaces dc validar

como propios de un buen perfil profesional y ejercicio del mismo.

3.7 DISENO CURRICULAR DE CORTE CRITICO

La orientacion critica se pregunta, frente a las propueslas técnicas que subordinan los
medios a los fines, por la racionalidad misma de los fines. Ademas, entiende gquc los
juicios acerca de lo que deba ser la practica educativa no son solo internos a la propia

practica, o a lo que acuerdan los sujetos implicados sino que precisan de inslancias




normativas y criticas desde las que juzgar la realidad descrita y legitimar sus lincas de

transformacion. Escudero(2000).

Menciona Carr en Escudero (2000) que una investigacion educativa no puede contentarse
con las propias interpretaciones de los practicantes, sino que también debe estar dispucsta a
evaluarlas criticamente y sugerir explicaciones alternativas que en algun sentido sean

mejores.

La perspectiva critica se dirige, pues, a mostrar que el conocimiento y experiencia escolar,
como practica social, estan siempre, socialmente condicionadas. Se han de desvelar dichos
condicionantes para que los actores tomen conciencia, y, de ese modo, incidir en propuestas
educativas que contribuyan a la falsa emancipacion de la falsa conciencia y de las

estructuras sociales y educativas injustas.

De este modo podemos ver que las pedagogias criticas son formas de leer la inscripcion de

las relaciones entre la educacion, la escuela y la sociedad en el campo de la politica.

La perspectiva critica, mas que como organizar los contenidos curriculares, se plantea que
cultura debe ensefiarse en las escuelas publicas, de modo que posibilitar un acceso
tgualitario a la escolarizacion y una ciudadania activa. En este sentido aspira, mas
ampliamente a ser una propuesta de politica cultural. Por eso mismo, en lugar de las
formas hegemonica de escolarizacion, un modelo de corte critico suele ser contra

hegemonico, es decir, alternativo a las formas dominantes establecidas.

El curriculum debe ser situado en un espacio social mas amplio, del que forma parte, a
través de un conjunto de mediaciones personales, institucionales y sociales. Al ser una
practica construida socialmente, su analisis no puede limitarse a los documentos o practicas

docentes; es preciso entrar en sus condicionamientos sociales y politicos.

Dentro de una decidida defensa de la escuela publica, se debe ofrecer un curriculum comun

para toda la ciudadania, aunque simultdneamente haya que ir mas alld del mismo. lacen
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falta, por lo tanto, politicas sociales y apoyos que, de modo paralelo, contribuyan a la lucha
contra la exclusidn y discriminaeion.

Se trata, no de adaptarse a la diversidad (desigualdad), sino de transformar las condicioncs
actuales de vida que la producen. Las nuevas orientaciones criticas, influidas por cicrlas
corrientes postmodernas y nuevos movimientos sociales, reclaman la inclusion cn ¢l
conocimiento escolar de las voces de grupos excluidos (minorias étnicas, nacionales, o de
genero), lo que esta dando lugar a los andlisis y propuestas relacionadas con ¢l curriculum,

multicultural. Escudero (2000)

En cualquier caso, como ha dicho Lather en Escudero (2000) el postmodernismo ha
cambiado radicalmente la politica de la emancipacion. La defensa de los idcales
emancipadores de la modernidad ilustrada, base originaria de la pedagogia critica, estan
siendo reconceptualizados. Mientras tanto, algunos analisis postmodernos asumen el reto de
reconceptualizar 1o que han sido los ideales y propuestas clasicas de la pedagogia criticas.
Como sefiala lucidamente Carr (1995-1979) en Escudero “E! cambio del postmodernisme
nos obliga a reconceptualizar las relaciones entre educacion y democracia en formas que

reconozcan- en lugar de repudiar — la critica postmoderna al pensamiento filosofico

ilustrado™.

MODERNIDAD CRITICA GIRO POSTMODERNO -
"Politica emancipatoria; Liberacion de trabas|Politica de la vida: Reconstruccion de una
y condiciones sociales de explotacion. |estilo de vida e identidad personal y
Etica de la justicia, la igualdad y la|comunitaria, que permita la realizacion
participacion. personal y la autenticidad.

Politica de la igualdad. Una escuela y|Politica de reconocimiento de la diferencia:
curriculum comun, cultura y valores iguales|escuela y curriculum que reconocen las

para todos los alumnos. diferencias y diversidad multicultural. B
Desarrollo de una individualidad critica y| Valores Cornunitarios, frente al
auténoma. individualismo ilustrado.

Curniculum para la consecucion de saberes Curnculum para la preocupacién, cuidado y
individuales, que posibiliten “triunfar” en la relacién con el otro (feminismo)
vida.

R |

Cuadro (5) Giro postmoderno frente a la modernidad critica Escudero 2000
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Anthony Giddens (1995) frente a la politica emancipadora de la modernidad ha postulado
la pertinencia actual de una politica de la vida que prima la aulorrcalizacion dc los
individuos concretos. El curriculum escolar debe ser, en congruencia, uno dc los espacios
privilegiados de construccion de identidades personaics y comunitarias. Por otra parte,
como ha mostrado Taylos habria una cierta oposicién entre la politica de igualdad ilustrada
y la politica de reconocimiento de la diferencia mas propia de nuestra coyuntura
postmoderna. Esta postura cuestiona el curriculum comtin de la modernidad, que ha
supuesto una asimilacion excluyente, para abogar por un curmiculum diferenciado, acorde

con cada grupo cultural. Escudero (2000).

Enfoque critico en el diseiio del curriculum

El disefio del curriculum esta condicionado por un primer nivel general (seleccion dc la
cultura escolar) de acuerdo con unas opciones basicas de valor, asumidas y justificadas cn
funcién de razones tedricas y practicas, y un nivel especifico de planificacion de ios
elementos curriculares. El enfoque critico, frente a los técnicos, se centra preferenicmente
en el pnimero, y mas concretamente en las determinaciones sociales de la escolarizacion y
del conocimiento transmitido en las escuelas. El curriculum, como proyecto cultural,
dependera de los valores de base que como contenidos oriente las decisiones que se¢ puedan
tomar, asi como de los procesos propiamente educativos que pongan en juego ;Cual es el
conocimiento escolar  ;como esta organizado? ;Que codigos subyacentes estructuran
dicho conocimiento ;a que intereses sirve? ;Cudles son las formas preferibles de

desarrollo curricular?

Disefio curricular critico

Centrarse en una sociologia critica del conocimientos escolar como plataforma de
transformacion de la practica no es tan congruente como proponer modelos para
formalizarla, como en su lugar con promover formas de praxis critica, esto es una forma de
practica en la que la ilustracion de los agentes tenga su consecuencia directa en una accion

social transtormadora Carr en Escudero (2000)



En esta situacion, procede plantearse una cucstion. ;Qué pueden aportar los enfoqucs
criticos al disefio del curriculim? Por una parte no podriamos esperar de ellos propuestas
sistematicas y racionales para organizar el curriculum como plan, pues uno de¢ sus
propositos es justamente denunciar que ¢sa no €s una tarea neutra, Sin0 un proceso
condicionando politica y socialmente, que rcquiere formas alternativas dc pensarla.

De otra, los enfoques criticos pretenden aportar nuevas ideas para legitimar una
concepcidon defendible del conocimiento escolar en razon de sus fundamentos educativos
generalizables. Posner en Escudero 2000 situd acertadamente el problema de la siguiente
forma: son necesarios y complementarios dos elementos (técnicas para el desarrollo del
curriculum, y una conciencia critica del mismo) Conocer como desarrollar un curriculum
es algo Técnico Ademas, ser capaz de identificar los supuestos que subyacen a las
discusiones acerca del curriculum, es decir, comprender lo que se esta dando por supuesto,
es lo que podemos llamar conciencia curricular.

Querer planificar un curriculum sin contar con elementos formales para hacerlo es quedar
como incompeiente, pero hacerlo sin conciencia curricular de lo que esta en juego supone
limitarse s6lo a lo técnico. La perspectiva critica se dirige justamente, a mostrar
(tomar conciencia) como la “forma de organizar el curriculum, los principios sobrc los
que se basa y evalia, el conocimiento verdadero. Todo ellos es muy importante si sc

quiere entender como se reproduce el poder. Escudero

Esta claro que para disefiar un curriculum es importante tomar en cuenta la parte técnica,
metodologia, pero la perspectiva critica se dirige justamente a mostrar (tomar conciencia
como la forma de organizar el curriculum, no solo técnicamente sino quc siempre tiene que

estar el lado humano.
Plataforma y proceso general de disefio y desarrollo curricular.
El enfoque critico, a la hora de abordar el disefio del curriculum, se configura con unas

contenidos o substancias sobre la educacion publica, cuyas lineas principales ya hcmos

destacado, una plataforma o modos de abordar la planificacion del curriculum seria.
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a) En el proceso de formular y articular los valores y melas del curriculum debe verse
implicada una masa critica de participantes {alumnado, padres y madres, comunidad
local, profesorado). Vigorizar y reconstruir comunidades de educadores criticos ¢s una

tarea nicial para lomar dgcisiones

b) No se planitica para lograr una mayor efectividad o calidad de la cducacion. Un diseiio
critico tiene un componente  moral ineludible: igualdad o equidad, solidaridad y
democracia. De esle modo, las cuestiones sobre que conocimiento es preferible o que
experiencias de aprendizaje serian prioritarias, no son técnicas, sino asuntos a los que solo

debe responder a la luz de criterios morales, politicos y culturales.

c¢) La praxis, en lugar de disefios prefijados, es la instancia altima que dirige las propuestas
de cambio. Si queremos la participaciéon activa de la comunidad escolar en un proceso
reflexivo, el desarrollo del profesorado y del centro escolar como unidad de cambio se
convierte en un propdsito fundamental y en una caracteristica definitona de los doccntes

como comunidades reflexivas

Por su parte el proceso de planificacion, en el seno de estas comunidades reflexivas,

adoptaria un transcurso como el siguiente (Sirotnik, Smyth) en Escudero (2000).

a) ldentificar y comprender los problemas en su contexto presente. L.os participanlcs
en una investigacion critica como espacio del disefio deben reconocer que exisie un
problema y llegar a construir una percepcion coman del mismo.

b) Los problemas no suceden de la noche a la mafiana, tiene una historia. Mediante
una revision histérica de los mismo, ¢l conjunto de participantes establece un
dialogo en el que se manifieslen los aspectos sociales, politicos, econdémicos. a Iin
de cuentas contextuales.

c) Los participantes deben confrontar la realidad politica dc¢ los temas educativos,
reconoccrla y contrastarla con valores, creencias e intcreses humanos subyacenies

(¢Quién es el que se beneficia con la situacién actual?). Adoptar un compromiso
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moral por la justicia social y las responsabilidades étlicas que s¢ sigue de cste
compromiso, €s también un paso necesario.

d) La critica del conocimiento requiere ¢l conocimiento de lo criticado.
investigacion critica_demanda de los participantes aue emplcen todos los medios
necesarios para informarse en sentido amplio: ;Qué informacion disponemos o
necesitamos, que tiene que ver con el tema objeto de discusion?..

e) La investigacion, tiene que informar y ser informada por la accion
simultineamente. Esto significa conjugar el conocimiento necesario  para
comprender la précticz-i y reconocer la contribucion de ésta a la gencracion del
conocimiento. No se puede esperar entonces, soluciones expeditivas y dadas desde
afuera, sino propiciar v asumir que los centros escolares como comunidadcs
comprometidas con el cambio las construyan desde plataformas de valor como las

previamente apuntadas. Escudero.
Paulo Freire v la perspectiva critica

Paulo Freire ha sido en la ultima década mentor de la perspectiva critica  sus
contribuciones merecen reconocimiento como propuesta para llevar a cabo una educacién
orientada al propésito de la emancipacion social. Entre la critica a las situaciones de
opresion existentes y Ja esperanza (en su caso, nutrida de la teologia de la liberacion
cristiana) en ¢l cambio, Freire plantea un enfoque politico de la educacion (de adultos). Ln
lugar de una perspectiva tradicional, que identifica con la “educacion bancaria™ {(acto de
depositar en los alumnos unos contenidos de modo domesticador), propone una reflexion
critica sobre problemas, como una comunidad dialdgica de aprendizaje entre profesor y
alumnos en tanto que coinvestigadores criticos. rompiendo con lu separacion cnire
educador y educando. El proceso educativo es liberador o emancipador en la medidu en
que contribuye a problematizar la realidad vivida (“alfabetizacion critica), entendiéndola

como algo susceptible de ser transformado.

Freire no se queda sélo en la accion comunicativa abslracla, crec necesarias aceiones

estratégicas que permitan transformar el cspacio comunicativo y soclal. Partiendo, a su
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vez de que el poder esta presente en todos los espacios y niveles, su conquista debe

comenzar en las luchas cotidianas y en cada espacio educativo.

La toma de conciencia por la que aboga Freire, mediante el proceso educativo, ¢s una
practica de la libertad: “La educacion de caracter liberador es un proceso mediante ¢l cual
el educador invita a los educandos a reconocer y descubrir criticamente la realidad™ Il
proceso educativo conduce a la praxis, es decir a la accion basada en la reflexion critica. .

Freire proporciona asi:

a) Una metodologia de ensefianza y, por implicacion, un enfoque curricular: Las
propuestas de Freire se oponen al punto de vista dominante (técnico) de planificar y
desarrollar el curriculo. Poniendo en cuestion la separacion entre cultura académica y
cultura escolar, situa en el primer plano del disefio del curriculo, que cultura merece ser
ensefada a las clases populares. Todos los educandos tiene un capital cultural (es decir
son intelectuales a su modo), que puede contribuir a educar al propio educador, y en

cualquier caso debe tener un papel protagonista como sujeto de su propio aprendizaje.

Freire en Escudero (2000)

Como podemos ver Freire nos menciona acerca del curriculo a base de dialogo y de la

cultura que el estudiante tiene, y como puede sacarle un gran partido al utilizarla como una

estrategia de aprendizaje.

b) Un modelo de procedimientos por los que el curriculo debe ser planificado: la
generacion de temas. El curriculo debe ser planificado: la generacion de temas. Ll
curriculo debe partir de las experiencias de vida de los educandos para, dandoles la voz
o0 la palabra, recuperar criticamente dichas experiencias de vida de los educandos. para
dandoles la voz o la palabra, recuperar criticamente dichas experiencias cotidianas, a
fin de hacerlos concientes de sus propios puntos fuertes y debilidades. La cultura no
solo es la establecida (o dominante), los modos de vida y realidades concretas son los

contenidos primeros de la ensefianza, que deben ser sometidos analisis critico ¢n cl

proceso educativo.
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b) Un analisis conceptual de los elementos fundamentales de la educacion y sus rclaciones
(Opreéién, liberacion, reflexion critica, didlogo, situar los problemas, praxis,
humanizacién, democragia, etc.) En ¢l acto educativo, en tanlo quc aclo de
conocimiento, existen dos contextos interrelacionados “Uno es el contexto del dialogo
autentico entre educandos y educadores como sujetos de conoctmicnto. En eslo
deberian consistir Jas escuelas (contexto tedrico del dialogo).El segundo contexto real

de los hechos concretos, la realidad social en la que existen los hombres Freire en
Escudero (2000).

Podemos ver finalmente, que el dialogo en el contexto es una estrategia que puede generar
mejor aprendizaje en los educandos, la comunicaciéon que debe existir entre el docente y el
alumno es basica, para el aprendizaje, la cultura que el alumno posea es importiante
también, de modo que el educando haga util esta cultura y estilo de como el educando ha
ido apiendiendo, y en conjunto con el dialogo, esa sensibilizacion entre el docentc y el
alumno se crea una buena combinacion de una estrategia que puede ser muy viable para

lograr el aprendizaje creativo.
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CAPITULO 4

LA FORMACION DE PROFESORES, COMO RESULTADO DE LA
EVALUACION CURRICULAR.

4.1 APROXIMACION AL CONCEPTO DE FORMACION

La educacidn genéricamente ha jugado una funcidn social, mismo que a mediado entre los
planos: politico, cultural y econdmico, lo cual lo coloca en una perspectiva mas alli de la

mera accion formativa.

Los procesos educativos han sido siempre arenas, en las cuales, €s10s s¢ han confligurado
de acuerdo a una gran diversidad de aspectos que tienen como seno diversos momentos
socio historicos de la evolucion humana, en la que diferentes correntes Nlosoficas han

incidido sobre los valores , los fines y la normatividad de la educacion.

Podemos ver por ejemplo que el positivismo declard a la educacion un hecho social y lo
refundo como sociologia de la educacién. El funcionalismo de origen nortcamericano lo
vinculd mas decididamente con la economia y llegd a considerarlo un insumo para cl
desarrollo y un medio para la formacion de “recursos humanos” lomando esta ultima
categoria con toda la carga polilica contenida en el proyecto expansionista dc las dccadas
de los sesenta y setenta y por otro lado el marxismo vinculo a la educacion con la politica y

el trabajo como un factor de la socializacion.

Siguientes esquemas (6) y (7) muestran una sintesis del capitulo para su mejor

comprension,
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! Definicion 7/ Marcelo (1989) N\
: Formacion de profesorea campo de
conocimientos investigacian y propuestas
tedricas y practicas que dentrode la didacticay
organizacién escolar, estudia los procezos gue los |
profesores en formacién aplican en individualo |
en equipo, enexperiencia de aprendizaje én ‘

e ——

donde adquieren o mejoran sus conocimientos
pr—— e paraintervenir en el desarrollo de su ensefianrza,
| Origen 1 del curriculo y de la escuela con el objeto de

* — \meioru la educacion que recibenlos alumnos. /

Necesidad de formacion del personal |
| académico o la adquisicionde técnicas |
' y métodos de ensefanza. |
. f Los profesores tenian el conocimiento
de su profesion pero adolecian de
I como ensenar,

1969
Se dan cursos de didactica en general,
surge la necesidad de planes mas -

complejos que originan maestriao

especialzaciones.
( ) - l;!?_dﬁ_ -
- < La escuela de odontologia solicita para sus
P ] profesores, especializacién en docencia, arrojando
L una reestructuracién interna del centro.

La necesidad de formaciéon arroja una
reestructuracidn mis profunda,
renovaciones curriculares de las facultades
(caso estomatologia).

En los programas de formacion de
profesoreses basico el papel social de las
universidades en su tarea de¢ formacidon de

profesionales.

[ ———— e

La formacion pedagdgica hace referencia a una
formacion integral en la educacién, como disciplina
que pretende cierto tipo de rigor conceptual y
forma parte de las ciencias sociales,
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_ Formaciénde Profesores

Existe un enface directo entre estructura curricular y
lgrmacién de profesores

Que es lo que el curriculo pretende entefiar y desde
luego como lo quiere ensefiar

r o ' o
‘ . [ Estructura curricular, sistemas de formacion de profesorado

y el asesoramiento comparten un proposito: saber propiciar
recursos pedagogicos y entornos estimulante de relacion que
perniitan a los docentes disponer de relerentes
L conceptuales practicos que proamuevan el aprendizajey
—| J desarrollo profesional y de ese modo la mejorade la

‘ ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes

[, _ La formacién inicial requiere ser actualizada de forma
i _Estr_a_';eaa-; - l continuada, 1os nuevos instrumentos y técnicas desplazan
a las antiguas con rapidez como consecuencia de esto la
‘ deEMCﬁanla_J —  ensefiamza tradicional, ba.sada enla tra.mmis_ién de_una
— cultura debe poner atencion en nuevas consideraciones
como el desarrollo de lax habilidades cognitivas del sujeto,
ensefarle aprender por si mismo

Cuando hay una cambio curricular por ende surge una
necesidad de formacidnde profesoresy desde luego
estrategias que complementen la formacion del profesor,

/

I"—Cnando la sociedad toma conciencia de un nuevo problema |
' . o fendmeno, surge las consideraciones reflexiones y
". explicaciones al mismo. ]
l Asi se han ido originando las ciencias sociales, ;
| Por esto en las ultimas décadas se ha ido formalizando un
cuerpo de conocimiento en torno a los cambios
tecnolédgicos, empresarial y educativo bajo la
denominacion de innovacion

" La innovacién educativa aparece allidonde haya un grupo
= de profesoresdispuestosa llevar a cabo proyectosde :
cambio. )

Método (OH A ) nuevo modele innovador parala Fermacian del profesor. Zabalza.
Chsezr var: A partic de flos hechos o de La reafidad proxima
feflexionar: Elaborar conceptos e interpretar 1a realidad mediante la reladén y reflexion
Aplicar: Comtrastar dichos conceptos en la prictica, aplicar lo aprendido
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Es por esto que los programas educativos quedan subyugados a fines politicos, ideologicos
y economicos, obedeciendo a requerimientos particulares, olvidandose de horizontes
prospectivos posibles. .
El concepto de formacién se puede ver desde diferentes perspectivas Podecmos ver a
Bernard Honore: es “ concebida como una actividad por la cual se busca, con el otro, las
condiciones para que un saber recibido del exterior, luego intertorizado, pucda ser
superado y exteriorizado de nuevo, bajo una nueva forma, enriquecido, con signilicado en
una nueva actividad” Bernard, (1990.) Es aqui donde se configura la relacion entre lo
educativo como exterioridad (alumnos docentes, programas, curriculo, etc.) y lo
pedagdgico como interioridad (cosmovision, experiencias) de cuyo encuentro emerge la

formacion.

En otra perspectiva, la relacion entre lo educativo y lo pedagdgico cuya sintesis da lugar a
la formacion es explicada por Hugo Zemelman, quien identifica tres ejes en el proceso

educativo:

a) El eje 16gico/epistemologico.- que se relaciona con los procesos psicocognitivos.

b) El eje de las situaciones contextuales.- que tienen que ver con las formas en quc sc¢
obstaculizan o facilitan las innovaciones que puedan concebirse en el campo dc los
estimulos gnoseologicos tales como la organizacion escolar, los programas de estudio.
El sistema educacional.

c) El eje normativo.- que consiste en el conjunto de proposiciones de politica educativa

que puedan llevarse a la practica de conformidad con las condiciones imperantes.

Zemelman(s/f) dice: “cuando nos enlrentamos a la formacion de una persona no I¢ estamos
vendiendo una mercancia, sino que estamos vendiendo una tecnologia para quc ¢l
construya una mercancia que pueda ser distinta a la nuestra como profesores, lo que supone

enseflar cosas que no ordinariamente sc¢ enseflan. Mas que ensefiar una proposicion
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teorica, hay que enseinar como se llega a construirla. Es lo mas permancnte, ya que

incluso las verdades tedricas deben ensefarse con las formas como fueron conslruidas.

En efecto es importantisimq tanlo como profesores ayudar a los alumnos a construir su
propio conocimiento a partir de lo que nosotros como profcsores enseflamos y quc por

supuesto mejores nuestra propuesta, que sean criticos.

Cualquier tipo de formacion es importantisima

4.2 LA CULTURA DE LA FORMACION DE PROFESORES

Es ya sabido que en México hace falta implementar la cultura en muchos aspectos, conocer
nuestra historia para amarla y respetarla y no solo rendir honores a la bandera como
costumbre, nos hace falta ser asiduos lectores y un aspecto muy importante tener la cultura

de formarnos como profesores.

(Es necesano que se nos haga la invitacion para formarnos en esa cultura? ;Que nos cstén
invitando constantemente en cada reforma curricular a tomar cursos de actualizacion?

¢, O nosotros como profesores empezar a crearnos esa cultura?

Pero que significa formacion?
Para unos significa una instrumentacion didactica, para otros difundir una cultura
pedagbgica y para unos mas coadyuvar al desarrollo de un intelectual en el campo

educativo.

La formacion es clave para que el curriculo representc oportunidades provcchosas
para la renovacion pedagégica y la mejora de la educacion
La formacion se orienta al desarrollo profesional del docente. Formar es ayudar a tomar

conciencia de las propias actuaciones y como mejorarlas.

Definitivamente sin una formacion adecuada es imposible pensar en buenos prolesorcs y ¢n

buena educacion.
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El curriculo que se pretende implementar en los distintos grados ya sea nivel basico o
universitario para poder implementarlo como se quiere siempre tiene que existir una
formacion de los profesores previa de cémo se debe cumplir y desde luego aplicar cl
curriculum esto ayuda al profesor a tener una idea clara de como aplicarlo segun lo ordena
el curriculo de otro modo si no hay formacién cada quien lo va a dar como mejor crca y ese
no es el caso, claro que ya sabemos que desde luego a parte de la formacion que necesita cl
profesor para poder aplicar el curriculo como se quiere, el profesor siempre puede poner de
su cosecha propia, es por eso que en estos tiempos se habla del curriculo flexible adecuarlo
al contexto, esto no quiere decir que vamos a hacer lo que nos de la gana, sino que los
alumnos de un lugar son distintos a los de otro. Ejemplo los estudiantes de la facultad dc
Estomatologia de México y los estudiantes de la Facultad de Estomatologia de San Luis
Potosi se necesitan formar como médicos estomatdlogos, verdad, pero las necesidades de
cada ciudad pueden variar por que es distinto la cultura de la sociedad, entonces el
curriculo tiene que variar y adecuarse a los estudiantes aunque el curriculo generai de las
Universidades Estomatolégicas de nuestro pais México sean generales las de cada Facultad
van a partir de los general a lo particular al contexto, en el que se ubica, pero bien para
cumplir un curriculo de cualquier modo siempre es necesaria la formacion de los

profesores.

4.3 LA FORMACION DE PROFESORES DE LA UNIVERSIDAD EN MEXICO

Arredondo (1992) hace una reseiia historica, acerca de la formacion de profesores, de

suma importancia para la docencia en México en donde nos comenta.

Que hace mds de 15 afios se estableci6 el programa nacional de formacion de profesores en
la reunion de Villahermosa de los ANUIES. Este programa contd, en un ambicnte de
. reforma e innovacion de la educacion superior, con un amplio respaldo del gobierno federal
y las propias Universidades, de manera tal que 3 afios después la propia ANUIES reportaba
haber propiciado la creacion de centros y departamentos de formacion de profesores en 10

Universidades
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Desde 1971 se han sostenido esfuerzos a nivel nacional, tanto por paric dc los ANUIES

como por parte de la subsecretaria de Educacién Superior.

La concepcion que privaba en los inicios de esta trayectoria que se analiza reducia tas
necesidades de formacion del personal académico a la adquisicion de técnicas y métodos de
ensefianza. Se planteaba que los profesores tenian el conocimiento propio de su profesion,

sabian que ensefiar, pero adolecian del como ensefiar.

LA UNAM cred en el 69 dos organismos hasta cierto punto paraleles: ¢ Cenuo de

Didactica y la Comision de Nuevos Mélodos de ensenanza.

E) hecho es que, sobre todo en los primeros anos de los setentas, se centraron demasiadas

expectativas, en la formacion de profesores.

La concepcion de la formacién de profesores, y de las necesidades de los profesores, tuvo
una evolucion importante, desde la que describe en lineas anterniores, en quc parecia
suficiente un cursillo de didactica general, hasta planteamientos mas complejos que
llevaron a la elaboracién de planes de estudio que en muchos casos se formalizaron como

maestria o especializaciones.

Este tipo de cambio pedagégico es 1o que viene sucediendo en la Universidad Auténoma de
San Luis Potosi con la renovacion curricular cada cierto periodo. En este caso la Faculiad
de Esiomatologia. Es decir desde los afos setenta surge esta necesidad dc [ormacion

pedagbgica, misma que llevo a renovaciones curriculares de las Facultades. Arredondo
(1992)

Y en 1976 se ofrecid el programa de especializacion en forma abierta en las propias

instalaciones en el centro de didactica. (Como el ICE) aqui en San {.uis Potosi.
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Para 1974, la escuela de Odontologia planteo al centro de Didactica una solicitud para
disefiar e impartir, para sus profesores en ejercicio, una especializacion en docencia. Mais
alla de las vicisitudes de la experiencia especifica, ésta resulto una oportunidad y un desalio

concreto que permitidé una ayance cualitativamente significativo.

Esto arrojo un modelo de docencia y propuesta para un plan de especializacion para la

docencia con un plan de reestructuracion interna del centro.

Es decir desde los afios setenta surge esta necesidad de formacion pedagogica, misma que
llevo a renovaciones curriculares de las Facultades.

4.4 LA FORMACION DE PROFESORES Y EL. CURRICULUM

Como se acaba dc mencionar en los afios setenta surge la necesidad de una formacion
pedagbdgica, misma que llevo a cabo a las renovaciones curriculares. Por que sc¢ vio la

necesidad de una especializacion en cada una de las areas.

En los programas de formacién de profesores es muy importante el analisis sobre el papcl

social de las Universidades en su tarea de formacion dc profesionales,

Como mencionaba que la Universidad crea clientes para las empresa.

La Investigacion y el estudio sistematico de los problemas educativos, asi como del
ejercicio profesional y de las areas disciplinarias, han de ser insumos permanentes para los
programas de formacion de profesores.

Los programas y actividades de formacion de profesores constituyen un punto estratégico

para el desarrollo institucional, no debe soslayarse la atencion primordial hacia los

estudiantes y los procesos de aprendizaje, desde la identidad propia de las Universidades.
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Hay que evitar la desercion, y que la formacion esle abocada al aprendizaje del alumno.

Muchos programas de atencion pedagdgica a profesores, surgieron como programas dc
capacitacion en cuestiones, instrumentales dc la didactica, sin embargo sc les llamo

programas de formacion.

Formacion pedagdgica hace referencia a una formacion integral en la educacion, como
disciplina, que pretende cierto tipo de rigor conceptual y que asi mismo forma parte de las

ciencias sociales.

Por tanto, formacion se refiere a lograr una insercion particular en el campo de las ciencias
sociales. Esta insercion del egresado de 1n programa, le debe posibilitar por una parte,

producir conocimiento en el campo. Esto es constituirse asimismo como un intelectual.

Caso de la capacitacion dominio de un conocimiento muy especifico.

Difusion de una cultura educativa supone ya la misma cultura en el formador.

De la Torre (1996) menciona Innovar, formar e investigar son tres momentos de un mismo

proceso hacia el cambio y la calidad sostenida

Es necesario la busqueda de estrategias docentes alternativas, que tomen en consideracion
los principios de: Creatividad, calidad, competencia. Colaboracion, principios que nos

permitan avanzar hacia la nueva sociedad.

4.5 LA FORMACION DE PROFESORES EL CURRICULUM Y LAS
ESTRATEGIAS DE ENSENANZA

Por otro lado [scudero (1994) menciona, hay un enlace directo entre la estructura
curricular y la formacion de profesores, por que cuenta mucho sobre que es lo que el

curriculum pretende ensefiar, y desde luego como lo quiere cnsefar, como lo dicc Juan
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Manuel Escudero La estructuras y sistemas de formacion del profesorado y el
asesoramiento comparten, un proposito coincidente, a saber,  propiciar rccursos
pedagdgicos y entornos estimulantes de relacion que permitan a los docentes disponer de
referentes conceptuales practicos que promuevan el aprendizaje y desarrollo profesional y.

de ese modo, también la mejora de la ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes.

A través de la renovacién curricular que se esta viviendo en estos momentos, en la facultad
de Estomatologia se empieza a confirmar lo que Escudero ha mencionado. En la Facultad
de Estomatologia es necesario proponer una formacion de los profesores, segun las
necesidades de cada area, que son basica clinica y social, consecuencia de las nccesidades

del curriculum.

Grafico 5.- Formacién de Profesores
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En cuanto a una definicion Marcelo (1989) dice La formacién de prolesores cs imponante

y basica para la construccion del aprendizaje.

La formacion del profesorado es el campo de conocimicnlos, mvesligacion y
propuestas tedricas y practicas que, dentro de la didactica y organizacion cscolar
estudia los procesos mediante los cuales los profesores en formacién o en ¢jercicio se
aplican individualmente o en equipo, en experiencias de aprendizajc ¢n donde
adquieren o mejoran sus conocimientos, destrezas y disposiciones, y que les permile
intervenir profesionalmente en el desarrollo de su ensefianza, del curriculum y de la

escuela, con el objetivo de mejorar la educacién que reciben los alumnos.

En la actualidad suele equivocarse el gobiemo al pedirle a su profesores que
implemente la computacion cuando muchos de ellos no saben utilizar una

computadora es necesaria una formacion previa.

4.6 LA INNOVACION COMO PARTE DE LA FORMACION DLEL PROFESOR

Sin conocimiento no hay cultura, sin cambio no hay progreso, sin conocimiento y

Cambio el mundo que conocemos no seria lo que es.

La innovacién ¢s necesaria en todos los ambitos de trabajo no solo para la formacidn de
profesores, hace su aparicién en los afios sesenta, y es muy comun en las organizaciones
productivas y de servicios, los avances tecnologicos y cientificos de la sepunda mitad del
siglo han obligado a replantear sistemas de productividad, comercialcs y de formacién que
en otro tiempo tenian una larga duracion, es decir, la innovacion comno conceplo, lienc su

Jjustificacion en | propio desarrollo humano.
La innovacion encuentra en la concepcion sistémica su explicaciéon, como ajuste de

equilibracion y desequilibracién para que sea posible el avance sin la destruccion del

sistema, ya sea empresarial, cientifico o educativo.
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L.a innovacién constituye un cambio intencional y controlado que mejora algun aspccto
concreto del sistema. Pero también es un proceso de construccion social.

La innovacion es necesaria ¢ importante para el avance de la socicdad, Los cambios sc
producen con tanta rapidez que lo aprendido por una generacion no sirvc para scr ensciiado
en la siguiente, el hecho de que el cambio se instale como concepto organizador de la

realidad y del conocimiento trae consecuencias educativas y sociales.

La formacion inicial requiere ser actualizada de forma continuada. Los nuevos instrumentos
y técnicas desplazan a las antiguas con rapidez como consecuencia de esto, la ensefianza
tradicional, basada en la transmision de una cultura mas o menos estable, ha de dar entrada

a nuevas consideraciones de la realidad y poner acento en:

Desarrollo de las habilidades cognitivas del sujeto. Ensefiarle a aprender por si mismo.

Desarrollar actitudes flexibies hacia el cambio y la adaptacion

Formar para la innovacién y el cambio educativo, no hay cambios sociales, econémicos o

educativos de forma aislada, sino que existe entre ellos una interrelacion dinamica.

Cuando la sociedad toma conciencia de un nuevo problema o fenémeno, surgen las
consideraciones, reflexiones y explicaciones al mismo. Asi se han ido originando las
distintas ciencias sociales. Por eso en las ultimas décadas se ha ido formalizando un cuerpo
de conocimientos en tomo a los cambios tecnologico, empresarial y educativo bajo la

denominacion de innovacion.

La innovacién es un nuevo constructo educativo que nos permite replantear temas, como la
calidad de la ensefianza, formacion del profesorado, desarrollo institucional, cultura dec
centro, evaluacion formativa. La innovacion educativa aparece alli donde haya un grupo dc

profesores dispuestos a llevar a cabo proyectos de cambio.



En el ambito educativo, la innovacidon es un proceso que permite aclualizar el

funcionamiento de la institucion o del curriculo sin alterar su cstructura y sus finalidades.

Podemos ver que una innovacion es respetuosa, {lexible y adaptativa ya quc su objetivo es

lograr un cambio y por supuesto un cambio positivo en este caso en el Aprendizaje.

Es por eso mismo y por todo lo que abarca la innovacion, que es basica en la actualidad

para la formacion de un profesor.

Pero sucede que muchas veces que dedican tiempo a su formacién a través de cursos
seminarios, conferencias etc. Pero son pocas las ideas que trasladan a la practica. Hablamos

muchos y cambiamos poco, o también las palabras convencen pero el testimonio arrastra.

¢ Podemos hablar de formacion cuando no se ha producido cambios, cognitivos,

Efectivos o actitudinales en ¢l sujeto?

Pues bien ya que vimos lo que es una innovacion, y por mas que los profesores
Tomemos cursos si estos no se llevan a la practica no hay solucion de conocimiento y desde

luego la innovacion no llega a consumirse.

Me parece importanie que precisamente en el conocimiento y en ¢l aprendizaje se quicra
ser innovador, y que a base de un problema surja el dar solucion, me refiero precisamente a
ORA (Observar, Reflexionar y Aplicar) el nuevo modelo innovador para la formacién del
profesor en donde se ha pasado de procedimiento de formacion de profesores de Teoria-
préctica a practica teoria es decir partir de la experiencia concreta, de la practica habitual,
de situaciones conocidas, para construir el conocimiento tedrico. El conocimicnio
pedagdgico no es fruto de la reflexién académica, sino de la reflexion en y sobre la practica.
Pero es preciso ir més alla de [a polaridad practica teoria el cambio esta cn la dialéetica de
la confrontacién y superacion de polaridades con una tercera posicion. M A Zabalza en De
la Torre (1992) rompe el modelo dual e invierte la secuencia hablando de practica teoria

practica este proceso formativo se base en Observar, Reflexionar y Aplicar. ORA
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1) Observar. A partir de los hechos o de la realidad méas proxima
2) Recflexionar. Elaborar los conceptos e interpretar la realidad mediante la
Relacién y la reflexion.

3) Aplicar. Contrastar dichos conceptos en la practica, aplicar lo aprendido.

Es decir se parte de la realidad vivida, simulada observada o descrita, por que ¢l
conocimiento, establecidos los primeros esquemas, se inicia por los sentidos antes de scr
incorporado conceptualmente en otras palabras, se parte de la realidad (practica), sc
relaciona con los conocimientos anteriores (reflexion) y se retomna a la realidad mediante la
aplicacion (préctica). Asi hemos adquirido los primero Aprendizajes y habilidades socialcs,
incluidos sistemas tan complejos como la lengua, el comportamiento no verbal, el lenguaje

de las cosas los valores morales De la torre (1992)

En lo personai me interesa mucho este tema, la innovacion dentro de la formacién de
profesores, por que la innovacion es integral aparte de abarcar temas como la formacién
de profesores, abarca la calidad de enseftanza el desarroilo Institucional, evaluacion en
definitiva el ser innovador es estar al dia, pero desde luego que el proceso innovador no
concluye hasta que se consolida el cambio. Dadme un problema y os daré un motivo para

tomar conciencia, reflexionar e Innovar.

Creo que uno de las formas donde se puede dar de manera natural una innovacion cs €n
una renovacidén curricular, por que es un proceso de gestidn de cambios especificos, cn
ideas materiales o practicas del curriculum, hasta su consolidacion, con miras al

crecimiento personal e institucional.

Al dia de hoy se lleva a cabo la renovacion curricular en la facultad de Estomatologia en
donde puedo ver claramente la disposicion de los que forman la comision curricular que
son 10 maestros, incluido el director y el investigador que guia la renovacion curricular,
todo estan muy abiertos a este cambio y desean precisamente contribuir al mismo, como

toda la institucién sabe de esta renovacidn, esta abierta a cooperai .
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Es ahi donde es propicio realizar una renovacion curricular, en donde puedo ver con mis

propios 0jos que se prestan para el cambio, para la innovacion.

Esta claro que para que pueda haber una innovacién debe existir un cambio, y este cambio
se debe provocar es decir actuar para que se consuma.  Mi propucsta personal y coincido
con el Autor Saturnino que la innovacion curricular es un proceso de gestion de cambios
especificos en ideas, materiales o practicas del curriculum hasta su consolidaciéon con
miras al crecimiento personal e institucional. Y es en este campo donde quicro hacer mi

propuesta de cambio e [Innovacion.

Caso Estomatologia actualmente se lleva a cabo la renovacion curricular de Estomatologia
y es ahi donde es propicicio que entre una innovacion a partir de la evaluacion que se
registra en clla arrojados los datos de esta de la triangulacion de foros entrevista y cncucstas

entre docentes alumnos y administrativos

Ademids de que como ya lo menciono Saturnino de la torre implementar una innovacion en
una renovacion curricular es la mejor forma de que esta llegue a consumirse por que por
mejor que la innovacion sea si el profesor no esta dispuesta a tomarla esta de nada sirve,
hay que llevarla la practica y desde luego con gusto, para eso cn la facultad el asesor
externo trabaja con la comision curricular equipo de trabajo en que todo movimiento, todo
cambio este conciente el profesor de la facultad todo en bien del aprendizaje del alumno dc
esto debe estar bien conciente el profesor, por eso es también como propuesta el método
ora, por que ayuda a reflexionar al profesor sobre como se esta desempefiando como
docente, se parte de la realidad (practica) se relaciona con los conocimientos anteriores.

(Reflexion) y se retorna a la realidad mediante la aplicacion (practica).
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CAPITULO S

LA ESTRATEGIA DE ENSENANZA COMO PROPUESTA EN LA
FORMACION DEL PROFESORADO.

“Elegid una estrategia adecuada y tendréis el camino para
Cambiar a las personas a las instituciones y a la sociedad”

Saturnino De {.a Torre

5.1 APROXIMACION CONCEPTUAL A LA ESTRATEGIA DIDACTICA

Si, se trata de resolver un problema, tal vez convenga distanciarse de ¢l en algin
momento, si se pretende informar; conviene organizar adecuadamente los contenidos; Si
hay que desarrollar habilidades o competencias, necesitamos recurrir a la practica; si se
busca cambiar actitudes, la via mas pertinente es la de crear situaciones de comunicacion
informal. Cualquier profesor sabe por propia experiencia, que la excesiva teoria aburre, la

practica cansa, el ejemplo atrae, el dialogo anima. De La Torre (2000).

La palabra estrategia no es una excepcion respecto a la equivocidad de la mayor parte de
términos utilizados en el ambito educativo. Tiene su origen en el lenguaje militar
(estrategos=general, utilizado con posterioridad las guerras de Federico 11 dc Prusia)
significa el arte de dirigir las operaciones militares o de combinar el movimiento de las
tropas en condiciones ventajosas para hacerse con la victoria. En el ambito educativo se
° viene utilizando con el significado de método o combinacion de métodos, procedimiento,
principio, etc. ;Por qué ha arraigado este término en educacion? Tal vez por quc en sus
inicios expresaba adecuadamente la idea de la planificacion general o a largo plazo

(estratégica) y la diferenciaba de otras pianificaciones de caractcr logistico (administracion

L.
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educativa), tactico (escuela) y operativo (prolesor-aula), el principal componente ¢s la

planificacion.

Pero como nos explicamos (iue haya sido mantenido y difundido este término por quienes
participan de concepciones interpretativas, cualitativas y criticas, supucstamente contrarios
a la rigidez y jerarquia de la disciplina militar ;como explicar que haya sido adoptado con
tanta rapidez en el lenguaje de las ciencias sociales y en el campo educativo? Una revision
sociologica del concepto por parte de G. Morgan (1989), M Shaw (1990) D, Knights y G.
Morgan (1990), W. Watson (1990) justifican la difusion del lenguaje “estratégico™ en ¢l
ambito politico y social asi como su caracter simbolico a consecuencia de la necesidad de
planificacién tras la segunda guerra mundial. M. Shaw (1990) realiza una critica a los
estudios sobre “estrategia”, de Crow y Morgan, que parecen desconocer el ornigen militar

del término.

El concepto se difunde sobre todo después de la segunda guerra Mundial, junto con la
expansion de la funcion planificadora de los Estados y las actividades corporativas. Existc
una conexion historica fundamental, dice Shaw, entre la experiencia de la guerra y la idea
de una utilizacion burocratica de la organizacion estatal para alcanzar los fines
economicos y sociales de forma coordinada. Planificacion, estrategia y politica son los
tres lados que circunscriben el triangulo de los nuevos valores economicos y sociales. Secra
a partir de la década de los sesenta y setenta cuando alcanza su expansion en el discurso

social.

El siguiente esquema (8) muestra un resumen del capitulo para su mejor comprension.
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Fstrategias

Necesidad del Cambio

Cambio Cultural

Opartemidad de Observar
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Aplicacitn de estrategian
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Que Ia estractera no sea impursia

Que los docenstes se dirfjan 2 la estrmotara

con espivitn de colabaracitn commo parte
del grupo.
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La mejor demostracién de su reciente incorporacion es que en los diccionarios solo aparece
con la acepcidon militar como campaiias, luchas o combates (fights). De hecho, tanto
Morgan como Shaw atribuyen al término un amplio ¢ indefinido rango de las actividades
humanas que va mas alla de| calculo racional y de conductas especificas que pudiera lener

en el lenguaje militar.

Estrategias segin Shaw: La formulacion y valoracion de estrategias, ha dc verse como parle
de un todo complejo en las relaciones y procesos sociales, dentro de las cuales aquellas

tienen lugar y contribuyen a facilitar los resultados.

Por otro lado William Watson 1990 en De La Torre (2000) comenta que partié de un
ejemplo de Weber sobre el caracler estratégico y no estratégico de las acciones humanas,
destaca el papel de las relaciones simbolicas o figurativas entre la estrategia y los fines
hacia los quc se dirige. No existen estrategias universales para los problemas, sino que
cada situacidn requiere un tratamiento estratégico diferente. A diferencia de los métodos y
las técnicas que siguen procesos mds o menos esicndarizados, las estrategias son, de
entrada, procedimientos abiertos que se concretan en la practica. No por eso impide

proponer ciertas orientactones y secuenciacion de acciones que pueden resultar de utilidad

Estrategias segiin William Watson: El concepto de estrategia, esla relacionado con la
persecucion de objetivos y programas, de forma consiente o inconsciente, no reduclibles a
objetivos y programas implicitos en la accion tradicional. Digamos que la estrategia

comporta acciones nuevas, apartandose de las conductas mecanicas y rutinarias.

Watson en, De la Torre dice que el caracter indeterminado, abierlo, difuso y sin duda con
cierta dosis de ideologia y decision politica que connota el termino estrategia ha sido cl
motivo de su difusién en el ambito educativo. Es menos operativo que “método” ©

“técnica” al tiempo que toma en consideracién las condiciones contextuales para la toma
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de decisiones. Se habla de Estrategias metédicas en el sentido de acciones organizadus,

encaminadas u facilitar la accion formativa, la investigacion, el proceso innovador.

Estrategias docentes: Procesos encaminados a facilitar la accion formativa, la capacitacion
y la mejora socio cognitiva, tales como la reflexion critica, la enschanza creativa. la
interrogacion didactica, el debate o discusion dirigido, el aprendizaje compartido, la
metacognicion, utilizacién didactica del error, todas ellas pueden ser utilizadas como
estrateglas de ensefianza en cuanto marcan un modo general dc plantear la cnsefianza-

aprendizaje y generan practicas concretas para conseguirlo. De La Torre (2000).

Comenta De La Torre cualquier proceso que marque un modo general de plantear la
ensefianza-aprendizaje es considerado como una estrategia de ensefianza, pero algo muy
importante saber donde y como utilizar tal o cual estrategia de ensefianza, esto va a
depender del contexto en el que se quiere desarrollar la misma y esto lo afirma, M.
Skilbeck 1980 en De La Torre (2000) Insiste en el caracter contextual dc la estrategias
“No existe una unica estrategia reconocible de innovacién del curriculum en cl sentido de
que la investigacion, el estudio y la experiencia hayan aportado un unico nucleo dc
mandatos u orientaciones para la accion. Y al referirse a los fundamcntos de las
estrategias del cambio del curriculum, recoge en primer lugar. “Las estrategias cambiaran
segun las situaciones a las que sirven “Las finalidades son, pucs, los faros que guian las

estrategias de innovacién.

Como menciona Skilbeck, en De La Torre hay que adecuar la estrategia de un modo

acertado al contexto.

En una aproximacién podria decirse que la estrategia es la organizacion secuenciada dc la
accion. Ello comporta una actividad consciente, previsora y planificadora; una
secuenciacion u ordenacién de los pasos a dar. Por otra parte la estrategia busca la ¢licacia

0 buen resultado de la accion.



La UNESCO define la estrategia en e! ambilo educativo: como la combinacion y
organizacion del conjunlo de métodos y materiales escogidos para alcanzar cierlos

objetivos. .

Huberman concibe la estrategia: como una scrie de principios que sirven de base a fascs

especificas de accion que deben permitir instalar con caracter duradero una delerminada

INNovacidn.

Huberman se refiere a la estrategia como conjunto de principios y por los mismos
indicadores conceptuales que guian la accidon, la durabilidad de su efecto es un buen
indicador de su eficacia, expresada en términos de solidez o consistencia en lugar de
rapidez. Pero lo mas importante es la relatividad de su valor, ya que en una esirategia
viene condicionada por las circunstancias concretas en las que se aplica, cosa que no
ocurre con el método o técnica. La estrategia tiene en cuenta la realidad contextual a la

que s¢ debe adaptar !a accion.

Es de verdad interesante y sencillo primero como afirma Skilbeck adecuar la estratcgia al
contexto segundo Huberman comenta que una garantia de que una estratcgia es bucna =s
por que ticne duracidn, creo que estas caracteristicas son basicas para sabcr que es una

adecuada esirategia.

En una estrategia se manejan los recursos materiales, personales espacio temporal. No
existen estrategias que puedan resolver todos los problemas o evitar los obstaculos, no
obstante podemos hacerlas mas efectivas dirigiéndolas a cada uno de los obstaculos, ya
provengan de la carencia de conocimientos o habilidades, carencia de incentivo o carcncia
de recursos. Todas estas consideraciones deberian ser (enidas en cuenta a la hora de

elaborar un modelo de clasificacién de estrategias.

En conclusion De La Torre muestra la estratcgia como procedimiento adaptativo o conjunto

de ellos por el gue organizamos secucnciadamente la accidn en orden a conscguir las metas



previstas. La estrategia es ante todo un procedimicnto y por consiguiente una actividad
socio afectiva por la que relacionamos los medios con los fines. l.a estralegia no ¢s un

principio ni una actuacion, sino un proceso mental proyectado sobrc la practica.

Como dice la ley quimica a toda accidn hay una reaccion, asi el aprendizaje, dependiendo
de cdmo se enseiie se aprende de él, para que exista un buen aprendizaje, debe de existir

una buena ensefianza.

Por otro lado refiriéndonos al aprendizaje Contreras 1994 menciona entender la ensefianza
es una actividad intencional, disefiada para dar lugar en el aprendizaje de los alumnos.

Nos habla de la didictica que es la Ciencia de la Ensefianza, que explica los procesos de
ensefianza-aprendizaje, para proponer su realizacion consecuente con las finalidades
educativas. La ensefianza es una practica humana, que compiomete moralmente a quien la
realiza o0 a quien tiene iniciativas con respecto a ellas, Ja enscfianza es una practica social,
es decir responde a necesidades, funciones y determinaciones que estdn mas alla de las
intenciones y previsiones, individuales de Jos actores directos en la misma, necesitando
atender a las estructuras sociales y a su funcionamiento, para poder comprender su sentido

total. Contreras (1994).

Contreras nos menciona que la ensefianza es una practica humana que compromete
moralmente a quien la realiza, ;Pero de verdad nosotros como docentes (enemos esa moral
y esa ética? En estos dia se ha puesto énfasis y atencién en el aprendizaje, existe un
verdadero interés por mejorar el aprendizaje del alumno, que nos hara falta a los profesores

para estar comprometidos con nuestros aprendices.

Nuestra profesion docente, como bien dice Contreras la enseianza es una practica social
tratamos con personas que finalmente van a ir a una sociedad con lo bueno o malo quc les
ensefiemos, tenemos una gran responsabilidad, pero hay un dicho muy cicrto mas vale

decir que haremos y no que haré, nosotros como profesores trabajamos con aluronos y por
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que no trabajar en conjunto, tenemos los dos un objelivo yo ensefiar como docente y (u
pequeno alumno aprender como estudiante , pues muy bien hablemos de cstrategias en este
capitulo y descubramos, que estrategias podria ayudar a los profcsores dc la Facultad dc

Estomatologia a tener un enguentro de aprendizaje con sus alumnos.

Durante el recorrido de este marco tedrico que es el que apoya esta investigacion, por lo
que aprendi en la maestria y en esta investigacion, el capitulo Estrategias de Ensciianza lo
quise ubicar en el ultimo de los capitulos del marco teoérico, pero no por eso dcja de ser
menos importante que los otros, Evaluacion, Curriculo, Formacién de Profesores y
finalmente Estrategias de Ensefianza, son elementos de la educacion que trabajan en

conjunto y cada uno enfocado en la mejor formacion del estudiante.

Pero bien hablemos de Estrategias de ensefianza ;Cual sera la mejor para el aprendizaje del

alumno? Conozcamos acerca de ellas, que significa, que pretende y cual es su objetivo.

La didactica forma parte de la dinamica social, de la que participa la ensefianza, siendo esta
disciplina un elemento que a veces actia como legitimador, de la practica escolar o entra

en conflicto con ella, pero en cualquier caso esta dentro de la practica social de la escucla.

Como lo dice Tom en Contreras (1994) La ensefianza esta claro para todos quc tiene que
ver con el aprendizaje. La ensefianza es una actividad intencional, disefiada para dar lugar

al aprendizaje de los alumnos.

Los procesos de ensefianza- aprendizaje son simultdneamente un fenémeno que se vive y se
crea desde adentro, esto es procesos de interaccion e intercambio regidos por dcterminadas
intenciones fundamentalmente por parte de quien se halla en una posicion de poder o
autoridad para definir el régimen basico de actuaciones y disposiciones, en principio

destinado a ser posible el aprendizaje.



Los procesos de enscfianza-aprendizaje son el sistema de comunicacion intencional que sc
produce en un marco institucional, y en ¢l que se generan estrategias cncaminadas a

provocar el aprendizaje. .

Los procesos de ensefianza-aprendizaje ocurren en un contexlo institucional,
transmitiéndole asi unas caracteristicas que lrasciendan a la significaciéon interna de los

procesos, al conferirle un sentido social.

Niveles del proceso de ensenanza aprendizaje

Es interesante destacar lo que menciona Guerra (1997) que el proceso de ensefanza

aprendizaje tiene 4 niveles:

Ensefar a aprender, €l medio es la rccepeién de la informacion y las acciones son 1a toma

de notas en clase y las lecturas correspondientes.

El segundo es aprender a aprender, el medio el procesamiento de informacion, y las
acciones son la elaboracién de restumenes, cuadros sindpticos, mapas conceptuales entre

Otros.

El tercero es ensefar a pensar, esta enfocado a la solucién de problemas y las acciones

son: el enfoque del problema en base al diagnostico, tratamiento y pronosticos.

El cuarto es ensenar a aprender a pensar, es el nivel mas profundo y se logra a ravés de
la creatividad y la innovacion, permitiendo al alumno el replantear nuevos problemas,

generar o innovar nuevas perspectivas de solucién de problemas.

Podemos ver como Guerra muestra un modelo sencillo y claro en el proceso de cnsefianza
aprendizaje, donde al final el alumno de un modo independiente realiza sus propuestas a

partir del aprendizaje creativo realizado.
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Por otro lado Pimienta en Azeredo (1998) (nos comenta que la didactica no solo se centra
en el proceso dc cnsefianza aprendizaje (en el que se desarrollan competencias) s1 no ¢n la
vida y la profesion del profesor (que deben ser de calidad) Si la ensefianza ¢s una praclica
social viva, es importante camprender los vinculos de la actividad docente con la practica

social en su dimensién historica.

Sabemos que la ensefianza toma varias definiciones pero Rosa en Azeredo menciona:

La ensefianza es una forma de comunicacion. La clase es el espacio-tiempo privilegiado de
la comunicacién didactica Ponce {(1989) Por eso mismo no es algo que se imparte, que s
da, pese a que los profesores digamos que damos clase, cuando comienza el curso,
acostumbrado a bromear con mis alumnos diciendo que voy a dar clase, pues no se trata de
una donacion, toda vez que es un trabajo que se paga , aunque a menudo se pague mal, Por
otro lado para que pueda darse algo , es neccesanio que aquelios a quien se de estén

dispueslos a recibirlo, cosa que no ocurre siempre,

Es verdad nos hemos puesto a pensar en la importancia de la sensibilizacion del alumno
muchas veces el alumno y mas en el contexto especifico de San Luis Potosi México con
una cultura de aprender por aprender y no ver al aprendizaje como un amigo que va a cslar
adherido a tu piel, y que es un escudo y espada de batalla en este mundo que cambia
constantemente, por que el conocimiento es poder, podemos ubicar a los jovenes con esta

actitud, de ver al conocimiento como un enemigo y es lo contrario.

Por lo mismo como menciona Ponce la clase no es algo que se da, sino que se hace, es un

trabajo conjunto entre profesores y alumnos. Por que al fin y al cabo los dos esperan cierlos

resultados.

La enseflanza no puede darse, sino que debe tener la peculiaridad de ser algo que ¢l
educador presenta y que el educando puede encontrar a través de su propia subjclividad

Rosa en Azeredo (1998).



“Hacer clase no se restringe al aula, sino que trasciende sus limites, a través de la
implicacion de los profesores vy los alumnos en la aventura del conocimiento, en la relacion
con la realidad. Por tanto “Hacer clase desemperiar el ejercicio de la docencia, es, para cl

profesor, una experiencia qug le obliga a recurrir a multiples disciplinas.

5.2. CARACTERISTICAS DE ESTRATEGIAS CONDUCENTES PARA LOGRAR
EL CAMBIO.

Como ya hemos mencionado la estrategia es parte fundamental para lograr el aprendizaje
del alumno y para tener contemplado que se. puede ser una estrategia viable es necesario

considerar los siguientes componentes conceptuales:

e Consideraciones Teoricas
Finalidad
Secuencia de la accidon en el proceso
o Adaptacion 2l contexto
Agentes

Eficacia en los resultados

Consideraciones Teéricas:
Esta justifica las acciones y practicas propuestas. La teoria o concepcién proporciona la
direccionalidad y visién de conjunto a los diferentes componentes del proceso. Esto es
equivale a la vision del general antes de tomar decisiones tacticas. Los valores humanos y
educativos de que se parte permitiran priorizar, por ejemplo, las acciones individuales,
cooperativas 0 mixlas, en funcion del punto de vista del que se parta. Por ejemplo la
eficacia no lo es todo en la guerra cuando un plan estratégico no tiene consideraciones de
las muertes de nifios y personas civiles con tal de lograr el objetivo de vencer  al enemigo,
esta partiendo de valores que desprecian hasta cierto punto la vida humana o la

minusvaloradota respecto a la victoria sobre el enemigo.

s



¢ Finalidad:

Una estrategia, un método o un recurso encuentran su razon de ser en la linalidad
perseguida. Cualquier agrupacion humana tiene su finalidad, al igual que un sistcma social
0 una innovaciéon. Por ellos es importante clarificar las intenciones antes de dccidir las
estrategias. Joyce y Weil en De La Torre (2000) escriben, la tarea de la escucla y ¢l
profesor es proveer de una serie de modelos que puedan aplicar segun los objctivos, adaptar
a diversos sujetos y combinar entre si para crear centros de aprendizaje completos.

Cuando un grupo de profesores inicia un proyecto debe realizar estas preguntas. /[is
autentico y defendible en términos de valor? ;Esta teorica y técnicamente bien articulado?
(Tiene suficientemente definidos los objetivos del cambio? [Es viable y realizable?
Aunque la finalidad educativa puede ser compartida, los objetivos intermedios pueden
variar en su nivel de formulacién (mas generales o especificos) y en su direccion hacia el

desarrollo de conocimientos, de habilidades especificas o actitudes.

En este componente conceptual podemos ver como es tan importante tener bien claro, la
finalidad el objetivo de lo que se quiere lograr, para desde luego ser acertado en la

estrategia a utilizar.

¢ Secuencia Adaptativa:
La secuencia adaptativa u ordenacion logica y psicologica de los elementos (materiales,
personales, formales) y su temporalizacion. Ha de existir coherencia interna y adaptacion
a los sujetos. Una estrategia tiene tanto de sucesion tecnoldgica como de indeterminacion
sociologica. Esto es que los pasos descritos en el modelo tedrico, raramente ocurren tal
como se describen
Por que quienes lo aplican son personas condicionadas por muchos factores de caracter

personal, profesional y de contexto institucional.
Una estrategia de innovacion es aplicada por personas y afecta a personas. por cuya razon a

implementacion nunca sera lineal, paso a paso, tal como se ha previsto, sino adaptativa, una

estrategia ha de contextualizarse respecto a los sujetos y condiciones institucionales.
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s Adaptacion al contexto
La adaptacion a ]a realidad gontextual ¢s una cualidad fundamental de toda estrategia. La
valoracion del conlexto lal vez sea el componente mas sustantivo y esencial de la estrategia
frente a otros conceptos mediadores como método, procedimiento, técnica, ete. En los que
predomina la secuencia encadenada. El contexto es cl referente de partida. De proceso y de

llegada.

Se ha hablado mucho que para que funcione una estrategia hay que adaptarla al contexto y
es que esto es definitivo, por que el contexlo determina cual es la estralegia necesaria para
el. Un ejemplo muy claro no es 1o mismo enseiiar a nifios de Espaiia que a nifios de Africa,

las condiciones varian y mucho.

* Los agentes
Los agentes y personas implicadas en la estrategia, su papel y tipo de relaciéon, no son
elementos periféricos ni a la estrategia ni a los resullados de la misma.
Una estrategia que lleve al alumnado a implicarse en su propio aprendizajc posec un
caracter innovador. Una estrategia puede derivarse de un enfoquc positivo, inierpretalivo,
critico o socio afectivo, en cuyo caso los agentes adoptaran un papel directivo, onentador,
critico o colaborativo.  Para describir una estrategia hay que hacerlo tomando en

consideracion el papel y las funciones que desempefian sus agentes y aclores.

* La eficacia o funcionalidad
Nos facilita los criterios de validez de técnicas y estrategias. Mientras que la elicacia sc
expresa en términos de resultados alcanzados, al margen del costo que ello ha pueslo. la
eficiencia es la razén ponderada entre los medios y los fines. En una estrategia ha de
valorarse su eficacia y cficiencia, sin olvidar que la variabilidad humana hacc imprevisthle

el resultado de una estrategia de una situacion a otra.
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Podemos ver que la naturaleza de una estralepia para estos aclores e¢n las dircctrices que
gujan una serie de practica o actividades subsiguientes ;para que? para ascpurar la
implantacion.  Una estrategia, por lo tanto, ha de resultar util o c¢ficaz para alcanzar la
mlernalizacion del cambio de forma establc, aunque no existe una Gnica estralegia para una

tnnovacion. ciertas secuencias 0 combinaciones son mas eficaces que otras.

Por una lado Escudero en de Torre (2000) menciona que al rcferirse a los criterios
generales para analizar y valorar las practicas innovadoras, recoge el de elicacia con cslas
palabras “En primer lugar, un criterio de eficacia y funcionalidad, debe hacernos pensar y
debalir sobre si nuestros proyectos de cambio son o no eficaces para el logro dc de los
propositos perseguidos, y si conectan o no con necesidades y demandas del sisterna social™.
La innovacion ha de analizarse a la luz de critenos de eficacia, pero también de

funcionalidad, calidad, potenciacion del aprendizaje.

En suma De La Torre entiende la estrategia como procedimiento adaplativo o conjunto de

ellos por que organizamos secuenciadamente la accién en orden a conseguir objetivos

formativos.

Una aclaracion que hace Saturnino respecto a la estrategia es que esta se puede encontrar ¢cn
otros escritos bajo el nombre de método, o procedimiento de aprendizaje, pcro se
diferencia de ellos por los rangos anteriormente descritos. Toma de conciencia de sus bascs
tedricas, concrecion de intencionalidad o meta, secuenciacidn de pasos o accioncs a
realizar, determinacion de agentes personales, contextualizacion del proceso y elementos

organizadores de recursos y de las acciones emprendidas.

5.3 CLASIFICACION DE ESTRATEGIAS: UN MODELO MULTIDIMENSIONAL
De La Torre comenta que el enfoque estratégico partiendo de la escucla como unidad dc

cambio y formacion, realza aquellos elementos contextuales, proccsuales, biogrilicos,

metodologicos que condicionan el desarrollo dec un plan, desde su inicio a su
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internalizacion. No se (rata tan sélo de averiguar las caracteristicas de condicional el éxito
o fracaso de un cambio o innovacidn, sino en penetrar en las variantes de su desarrollo y las
condiciones que lo alteran, de ver como se van cambiando la escuela y las personas, de
constatar como se logran_los objetivos previstos, de verificar la eficacia de un

procedimiento.

De La Torre hace constante hincapié que para lograr implementar la innovacion una nueva

estrategia es de suma importancia la gestion y movilizacion del cambio. Si no hay apoyo

no hay nada.

({Como realizar el cambio? Resulta mucho mas complejo de lo que aparece a simple vista,
ya que entran en juego una compleja red de caracteristicas y condiciones personales y
contextuales. No consiste en la ejecucion lineal del plan, al estilo tecnoldgico, sino en una
puesta en practica en la que entran en juego Intereses, ideologia, valores, expectativas
humanas, cultura del centro, resistencia, etc. Por eso hablamos de estrategias y no de
técnicas. Por que la estrategia representa un recorrido o procedimiento encaminado a
superar obstdculos, ademds de suponer puntos de vista tedricos y éticos de los que hace
derivar su finalidad, valerse de la reorganizacion de los elementos con vistas a alcanzar
dicho fin y ser valorada por su eficacia al 1gual que la técnica. La estrategia tiene en cuenta

los factores sociales, de grupo y no solo los encadenamientos logicos y psicologicos.

Caso Estomatologia esta investigacion se realizé dentro de una renovacién curricular
dirigida por un asesor externo, en donde al momento de hacer una evaluacion curricular sc¢
toman en cuenta los pros y contras de realizarla el que muchos maestros estén un poco en
expectativa de que va a pasar con estos cambios, para empezar la renovacion el asesor
realizo una sensibilizacion con el centro y formo su equipo de trabajo para trabajar en
donde participa el director de la Facultad Es muy importante el apoyo dcl director y

confianza en cuanto a cualquier implementacion del cambio.



Dentro de esta renovacion curricular donde es muy propicio quc se de el cambio afirma De
La Torre. existen varias areas a renovar entre ellas ¢l modelo de ensenanza que cs el que me
interesa abordar c¢n esta investigacion.

La eficacia de una estrategia comenta De La Torre (2000) viene dada por la considcracion
de aquellos factores que la posibilitan y la limitan, como la disponibilidad de recursos
suficientes, materiales, de equipo y de apoyo externo; Los factores relacionales dentro y
fuera de la escuela, lo cual importa una determinada politica; la competencia
(conocimientos, habilidades y actitudes) de las pcrsonas que participan en el proyeclo; las

capacidades, intereses necesidades de los alumnos.

{pero que tipo de estrategia proponen los actores? ;Qué criterios cabe utilizar en su
clasificacion? R. Chin y C. Benne en De La Torre (2000) proponen un primer
acercamiento clasificatorio agrupando las estrategias del cambio en tres enfoquc:

El coactivo o coercitivo, el normativo-reeducativo v el empirico racional.

1) Enfoque coactivo, basado en el poder, ha sido el habitia en décadas pasadas tanto en cl
aspecto politico como del profesor en su aula. Este tipo de enfoque es un tipo de estrategias
mas apropiadas de planteamientos legislativos y administrativos que educativos,
generalmente acompafiadas de recompensas y sanciones. Existe hoy dia un rechazo
generalizado hacia este tipo de estrategias por no tener en cuenta los principios de libertad y

motivacion intrinseca.

2) Enfoque normativo-reeducativo, busca la eficacia del cambio mediante la pucsta cn
practica de intervenciones basadas en teorias psicosocioldgicas del cambio. Aplicandosc a
pequefos grupos, organizaciones. Son estrategias orientadas a la mejora de la resolucion
de problemas, al cambio de actitudes y valores, al desarrollo personal, con la creencia de
que el cambio de personas conduce al cambio de las organizaciones y de la sociedad. L:stc

enfoque corresponde al paradigma interpretativo.
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3) El enfoque empirico-racional, se apoya en la racionalidad junto al grado dc cficacia
puesto de manifiesto por la estrategia en la practlica. IEsle enfoquc resulla aul cn la
adopcion de inventos o nuevos recursos, pero o si existe una fuerte resistencia por quienes

lo pueden adoptar.

De estos tres enfoques el mas viable que podria ubicarse en la propuesta de proponer una
posible estrategia para la Facultad de Estomatologia, podria ser el normativo, reeducativo
ya que nos habla de reeducar a las personas suena un tanto complicado ya que e¢stamos
tratando con alumnos que tienen su historial educativo y al iniciar la universidad vienen
con distintos habitos de estudio, culturales e intereses propios, pero es importante darse
cuenta de que de ahi en adelante su formacion es clave para ofrecer sus servicios en la

sociedad, a parte de ganar su propio sueldo.

De ahi nos podemos valer para ofrecerles una oferta atractiva en lograr un aprendizaje
creativo para ellos, en primera instaiicia yo propondria una sensibilizacion inicial en el aula,
en donde les expliquemos a los alumnos que estamos ahi por un objetivo en comun yo
como maestro ensefiar, tu como alumno aprender, tener un acuerdo de que el dia que se va
ya no vuelve, una conviccidn que nunca debemos olvidar cual es el objetivo del estudiante,
ser un medico estomatdlogo y el profesor, formar médicos estomatdlogos, cuantas veces
llegamos a la monotonia de nuestro trabajo, de nuestro papel como estudiantes, de quien
dependera que suceda esto del profesor que no ensefia bien y tiene una estrategia mala de

ensefanza o del alumno que no tiene interés en estudiar.

Yo por el momento soy maestra de secundaria, y la mayoria son alumnos problema por que
en la secundaria donde estoy los reciben faltando dias para, salir del ciclo escolar, yo
realmente necesito el trabajo, y no puedo cerrar los ojos anle una mala gestion, empezando
por que la mayoria de los nifios viene de padres separados y el colegié ni siquicra cuenta
con un psicologo de planta, el profesor tutor es el profesor de educacion fisica que solo sc
concreta a regafiarlos, yo me pregunto, los regafian en su casa, el director, los maestros, ¢s
l6gico su total desinterés, pero a lo que quiero llegar es cllos ubiquen la realidad dc la vida,

a lo que acabo de mencionar, cuantas veces, nos podemos perder en el objetivo ya sea dc
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nuestra profesién de nuestro papel como estudiantes, no tenemos tal vez ganas de trabajar o
estudiar pero no debemos perder nuestro objetivo de vida y reflexionar, yo lcs digo tal ver
no tienen ganas de nada, pero la vida no es facil y dcbemos hacer un total esfucrrzo en
lograr nuestro objetivos, ya s{ algun dia de plano no podemos con un problcma que nos cste
afectando fuertemente y no nos permita seguir, externarlo a nuestros profesores, esa es otra
estrategia que yo pienso es muy importante la confianza y la ética en los seres humanos,
por que si los chicos no tienen ctica, y yo como profesor les doy la confanza y resulta que

ellos todos los dias tienen problemas gravisimos eso se llama abuso de confianza.

Pues muy bien la propuesta en el caso Estomatologia seria de inicio una sensibilizacion
entre el alumno y el maestro, tener en claro que dia a dia se aprende y que el dia de hoy ya
no vuelve, hacerles ver a los alumnos la importancia de su aprendizaje y colaboracion de
ellos en su propio beneficio, sucede que acaban la carrera y estan ¢asi en blanco en algunos
casos, no se sienten preparados para servir en una sociedad, en un caso en general en las
profesiones, hay que crear un clima de trabajo, confianza y equipo y quc si yo macstro me
pierdo debo reflexionar y que si tu alumno (e pierdes debes reflexionar por quc somos

humanos y estamos hechos en serio no en serie y volver a las bases .

Pues muy bien sigamos conociendo acerca de las estrategias Short en De La Torre (2000)
da un punto de vista en cuanto a la clasificacion de estrategia sugiriendo que la estrategia

debe contar con las siguientes variables:

1) La base sobre la que se elabora el eurmculum, seglin provenga de planilicadores
externos o sean los propios profesores quienes lo definan;
2) La representacion de quienes participan en ¢l proceso de planificacion: cxpertos,

especialistas socioeducativos concretos, especialistas en el curriculum.
3 Atencién prestada a la realidad del contexto para el que se elabora el programa,

actuando el profesor como ejecutor, como implementador aclivo, como agente curricular

que adapta a su contexto innovaciones ya realizadas en otros centros.
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Esto llevara a definir tres tipos basicos de estrategia:

a) La dominada por expertos o implementacion dirigida, Seran los expertos quiencs tomen
las decistones sobre ¢l programa para que luego sea diseminado o implementado en centros
diferentes.

b) El segundo tipo sera la estrategia dominada por expertos en medio sociocultural o de
adaptacion limitada. Aunque las decisiones sigan tomandolas un experto no son de cardcler
prescriptivo sino orientativo.

¢) Estrategias de caracter contextual o de implementacion abierta. Las decisiones se toman
cooperativamente tras procesos deliberativos, y 1a elaboracion del programa se realiza en ¢l

mismo centro en el que se pone en practica.

Por otro lado Guba en De La Torre (2000): ha examinado los roles potenciales del cambio

educativo proponiendo estos seis tipos de estrategias:

a) estrategia e valores, en la que el adoptante es un profesional que loma decisiones sobre |a

prioridad de valores a seguir.

b) estrategia racional, apoyada en argumentos légicos asi como en resultados de

investigaciones que informan sobre la viabilidad, utilidad y eficacia de la innovacion.

c) estrategia didactica, cuando el adoptante admite la innovacién pero carece de formacion
suficiente para ponerla en practica,

d) estrategia psicoldgica, si la persona sienle la necesidad de implicarse en la innovacion,

) estrategia de compensacion econdmica por participar en la innovacidn o dc sancion si
no lo hace.
f) cstrategia de autoridad que tiene que ver con coaccidn, categorias todas cllas, sin

excesiva fundamentacion teorica que vaya mas alla de su ligamen del agente de cambio.
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Como podemos ver existen estrategias de distinta indole, y por lo tanto con diversos
resultados y efectos. Pero De La Torre afirma que una clasilicacion de cstrategias
didacticas y por tanto formativas deberia tener ¢n cucnta:

a) Los enfoques u orientaciQnes tedricas.

b) Los entornos o ambitos generales en que sc aplican;

c) La finalidad o intencionalidad principal;

d) Los momentos o fases del disefio.

¢) Los procesos de formacion y cambio que intentan mejorar.

Una estrategia participa de elementos ideologicos,  procesuales, contcxtuales vy
diferenciales. La estrategia, en tanto que instrumento de cambio, es como un holograma en
el que estan presentes todos los elementos del proceso formativo.

Ante una estrategia diddctica innovadora cabe preguntarse ;Cudles el enfoque que
adopta de partida? ;Qué cambiar y para que hacerlo? ;en que contexto o entorno? ;Como
diseniar el cambio? ;Come proceder en la practica?

Las estrategias pueden clasificarse o agruparse entendiendo al enfoque teorico que la
legitima, ala finalidad que persigue, al ambito o entorno en que se aplica, ¢l disefio dc! plan,

a Jos procesos de formacién y cambio perseguido. De La Torre (2000)

Pues bien De La Torre ha sido claro en que para elegir una estrategia es necesario un

sustento teorico, una finalidad y un contexto.

Caso Estomatologia apliquemos estas preguntas:

¢ Qué enfoque adoptar? Interpretativo

(Qué cambiar y para que hacerlo? La ensefanza—aprendizaje en la [Facultad de
Estomatologia para formar médicos estomatologos capacitados para servir a una sociedad
,En que contexto o entorno? En el ambiente propicio que menciona De |.a Torre que vive
ahora la Facultad de Estomatologia una Renovacién curricular, donde hay una

sensibilizacion en la institucion mas propicia a recibir el cambio.
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;Como disenar el cambio? A través de un diagnostico quc vea la situacion real del contexto
y asi proponer estrategia adecuadas al mismo. Recordemos quc la calidad de una cstrategia
se midc por su durabilidad cuando una cstralegia da bucnos resultados por mucho ticmpo y
sc logra el objetivo descadq al aplicarla se considera una bucna cstrategia, por que como
nos acaba de comentar Guba en De La Torre (2000) cxisten y sc clasifican la cstratcgias ¢n
diversos tipos, pero que sean las viables y las adecuadas depende del que las aplica, por ¢so
es tan importante hacer un diagnostico, saber que contexto, tencr un sustento teorico que

garantice el buen resultado de la estrategia.

Y finalmente la ultima pregunta que debemos hacernos al querer aplicar una estrategia

didéactica innovadora segun De La Torre

;Como proceder en la practica? Aplicando la estrategia establecida y reflexionar en ¢l

transcurso de su implementacion.

5.4 ESTRATEGIAS CREATIVAS

De La Torre (2000) comenta que para hablar de una ensefianza creativa esla tiene que estar
basada en el aprendizaje relevante, en el desarrollo de habilidades cognitivas en una actitud
transformadora; en la organizacion de actividades innovadoras, flexibles, motivantes; en
una mediacion que tome en consideracion ia experiencia, la colaboracion, la aplicacion del
discente, se trata en definitiva, de enniquecer el método con aquellos rasgos atribuidos a la

creatividad.

;Qué es aprender?

LLa sociedad presiona para que sus integrantes aprendan.

Si el alumno consigue establecer relaciones “sustantivas y no arbitrarias” entre el nuevo
material de aprendizaje y sus conocimientos previos, es decir, si inlcgra el nuevo
conocimiento en su estructura cognitiva, y es capaz de atribuirle significado, de¢ construir

una representacién o modelo mental del mismo, habra producido un cambio conceptual, o



aprendizaje significativo. (Necesitard, para tal fin, valerse de aquellas estructuras de
pensamiento y aprendizaje que hemos denominado “pensamiento crealivo™.

.
Los matenales curriculares, los sistemas de formacidn del profesorado y ¢l ascsoramicnto,
coinciden en propiciar recursos pedagdgicos, que permilan a los docenles promover el

aprendizaje y desarrollo y el desarrollo profesional.

Por otro lado Garza (1998) dice:
Se puede definir el aprendizaje, como el proceso mediante el cual una persona adquicre
destrezas o habilidades practicas (motoras ¢ intelectuales), incorpora contenidos

informativos o adopta nuevas estrategias de conocimiento.

Todo ser humano, desde que nace hasta que muere, utiliza algan tipo de aprendizaje. Se
nace sin saber como valerse por si mismo, y el devenir por el mundo esta ileno de
experiencias que a la larga pueden convertirse en aprendizajes utilizables durante diferentes
circunstancias.

Hay personas que son pensadores naturales como lo mencionaba de Sénchez, es decir,

pensadores que por si mismos se ensefian a manejar las estructuras logicas.

Con gran efectividad, existen otras que no lo son. Estos ultimos requieren dc algin tipo de
monitoreo, para que puedan desarroliar habilidades, que los prepare a aprender a aprender,
y es en la educacion formal donde se puede ofrecer un ambiente para ese desarrollo. Esta
tarea requiere de muchos esfuerzos, de maestros que los estimulen a pensar, de las
instituciones que les provean un ambiente materiales basicos para estimular la

investigacion, Ja lectura.

Quizds se podria mencionar en general que necesitan de una sociedad que los rele a scr

personas propositivas y activas, mas que dependientes de otras y pasivas.
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5.5 LAS ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y IiL PROFESOR

(Como tener alumnos motivados a aprender y mucho mas, a aprender a aprender por
si mismos”

Diaz Barriga (1995) nos dice que:

La mejor estralegia didactica va a depender definitivamente de la forma como ¢l docente
construya su propucsta metodologica, desde una pasién por la educacion y ¢n ia
identificacion de los problemas que tiene la aclividad en el aula. Experiencia y formacion
son ingredientes para una propuesta metodologica en la que se recupere la

“Imaginacién creadora de los docentes y alumnos si es el caso para la conformacién de una

allernativa real de educacion.

Planes y programas. A través de los planes y programas, la institucion educativa establece
una propuesta de formacién. La estructuracion de tematicas en los planes y programas
educativos es el resultado de la conformacion del sistema escolar bajo la responsabilidad

del Estado Nacional.

“La relacion entre la educacion y el trabajo es el elemento central en la imagen de la
educacion que se establecid durante este siglo” En este contexto se estructuro, el sentido
actual de los planes y programas de estudio. A través de ellos se busco establecer un
conjunto de condiciones para “garantizar” la experiencia de aprendizaje idéntica en los

sujetos de la edueacion.

5.6 APRENDER Y MANTENER EL CAMBIO COMQO PARTE DE LA
ESTRATEGIA DE ENSENANZA.

Los cambios suponen un enorme reto para los profesores para muchos y miles de escuelas.
Andy Hargreaves en De La Torre (2000) menciona: La integracion del curriculum, cuando
fa practica dominante durante décadas ha sido la division por asignaturas y especialidades,

cs una trabajo dificil desde un punto dc vista practico y conceptual. El disefio det a
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ensefianza en términos de objetivos quc hay que cumplir en lugar de contenidos que hay
que cubrir exige cambios sustanciales en las esirategias empleadas en el aula y, para
muchos docentes, un aumento de su competencia profesional.

Ademas las nuevas forma de evaluacion en la clase llevan aparejada una parafcrnalia

especifica, compuesta por las técnicas y la terminologia que le son propias.

Tanto los nuevos objetivos, como el nuevo curriculum y los nuevos métodos de evaluacion
suponen un cambio para los educadores. L.os cambios raramente se producen de manera
inmedtata, y algunos de ellos son tremendamente dificiles de conseguir. Quienes disefian y
administran la politica educativa a menudo infravaloran, pasan por alto o se olvidan de las
dificultades de la implementacién del cambio. (Sarason, 1990, Goodlad, 1984, Tyack y
Tobin, 1994). Quienes detentan el poder han promulgado edictos, han legislado decretos y
han redisefiado sistemas enteros, pero pocos de sus cambios se han dejado sentir en el aula
0 han rediseriado sistemas enteros, pero pocos de sus cambios se han dejado sentir en el
aula o han tenido algiin impacto en ¢l aprendizaje de los estudiantes (Mcl.aughlin, 1990,
Fullan, 2000). Suscribirse a una innovacion o reforma es bastante simple, desarrollarla,

apoyarla y sostenerla es algo mucho mas complejo.

Para comprender por que el cambio educativo se les puede hacer tan cuesta armiba a los
profesores, es necesario explicar cuatro perspectivas que pueden aplicarse a la reforma no
6100 a la reforma de la educacién sino también, como explica House (1981 en el arliculo

original, a los procesos de cambio e innovacién en general).

La perspectiva técnica:

[La perspectiva técnica subraya la importancia de las dificultades técnicas del cambio de
conocimientos, habilidades y conductas, tanto en la educacion como en olras profesiones.
El éxito de la reforma, segiin esta dptica, depende del dominio que se adquiera sobre un

curriculum técnicamente complejo o sobre una serie de nuevas estrategias docente.

[La cual puede consistir en la practica, en ensefiar en aulas con niveles diversos, aprender a

integrar las ideas y materiales de diferentes drcas. saber como idear las pautas o identificar
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l0s indicadores  que nos sefialen cuando se ha cubicrto  un determinado objetivo, ser
capaces de desarrollar  diferenles procedimicntos de cvaluaciéon alternativos, y asi
sucesivamente. La mayor parte de los métodos de la nucva ortodoxia educativa, con sus
evaluaciones coherentes y qus formas de instruccion. que ha menudo son mds creativas,

aplicadas y abiertas, demandan de los profesorcs de hoy un alto nivel de destreza (éenica.

Los profesores no pueden alterar (y de hecho no lo hacen) su practica por ¢! simple hecho
de que ha llegado una normativa nueva y se sicnten obligados a cumplirla. No pueden
sacarse de la manga los nuevos métodos ni transponerlos directamente de los libros a las
aulas. Los educadores necesitan oportunidades, para poder observar ejemplos,
experimentarse, formarse, ser asesorados personalmente, practicar y aprender de sus

errores, para desarrollar las nuevas destrezas y convertirlas.

La perspectiva cultural:

Cualquier innovacién que pretenda tener éxito debe preocuparse de algo mas que de
mejorar las destrezas técnicas. También necesita que los educadores sean capaces dc
comprender los cambios que estan afrontando. La perspectiva cultural se ocupa de los
sigtiificados e interpretaciones que los docentes asignan, al cambio, de como éste afccta
incluso desafia las convicciones de los educadores al igual que sus practicas, dc como los
ensefiantes (individual y conjuntamente) entienden las reiormas que han de abordar y del
impacto de las mismas en las vidas, experiencias, emociones, creencias e ideas de los

profesores.

Colocar los documentos curriculares en los buzones de los maestros y esperar que sus
contenidos se trasladen impolutos e intactos hasta los cerebros de los docentes y sus
sistemas de creencias es una estrategia ingenua. Dc hecho ni siguiera sc trala de una
estrategia, al igual gue sus alumnos los educadores, no son recipicntes ¢n los que verter los
contenidos, y el aprendizaje no se realiza por osmosis, para cambiar las creencias y la

practica hay que trabajar mucho.
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Elmore (1995) Sostiene que el problema de la reforma educativa consistc en cambiar la
esencia de la practica educativa, el modo en que los educadores conciben la naturaleza del
conocimiento y el papel del estudiante ¢n ¢l aprendizaje y como eslas re reflejan en la

ensefianza y el trabajo de clase.

El cambio, visto asi, tiene su lado inevitablemente humano, ademas de su partc téenica
Evans (1997). Esta dimension humana en la dimension del cambio educativo tienc una

doble naturaleza: Intelectual y emocional.

Asi mismo Earl y Lee (1998) en un estudio sobre la mejora de la escuela observaban un
patron caracteristico: sensacion de urgencia, energia, actividad, y a continuacion mas
energia en aquellas escuelas en las que los profesores habian realizado cambios
significativos en sus practicas. El proceso solia iniciarse invariablemente cuando algo
instaba a los docentes a sentirse apremiados a cambiar la manera en que hacia su trabajo.
Las escuelas que tenia éxito experimentaban una llamada a la accion o un incidente
critico que provocaba la necesidad de un cambio. Algo sucedia en estos centros que sacudia
a Jos educadores y le llevaba a pensar que hzbia que reformar las cosas y ademas
~rapidamente, sentian la conviccion de reconocer que el estado de las cosas no se podia
aceptar o tolerar por mas tiempo. La situacién de que ciertos estudiantes se podian quedar
podian estar quedando relegados por el centro, una escalada de quejas provenientes de los
padres y de la comunidad, la imposicion de un nuevo curriculum o sistema de evaluacion,
la llegada de un nuevo director, la amenaza del cierre de la escuela, la introduccion dc

nuevas tecnologias, o alguna combinacion de estos factores.

Cualquiera que fuera el elemento desencadenante, planteaba a los profesores un problema,
necesidad, o provocaba tal sensacion de disonancia, que se sentian obligados a resolver el
conflicto. Segun Bandura (1986) y Ford (1992) La metivacion se proyecta hacia ¢l [uturo
y ayuda a los individuos a valorar la necesidad de cambiar o actuar. Tambic¢n penera la
energia necesaria para embarcarse en el proceso de innovacién, para llevar a cabo ¢l trabajo

intelectual.



Que se precisa de cara a darle sentido y llevarlo a la practica, reflexionando sobre la propia

experiencia, tomando dccisiones sobre lo que hay que modificar y csforzéndose para

adquirir las habilidades necesarias para transformar las ideas en realidad.

/_\/
Necesidad del carmbi

/\/

/\/

Motivacion, energ!

/\/

/\_/
Reflexion del cambic

/\/

En otras palabras a través de la urgencia y la energia los docentes querian actuar, y

manifestaban su confianza en su capacidad para adquirir la formacién que necesitaban

L.a perspectiva politica

“Si un profesor no esta dispuesto a hacerlo, no se puede hacer”.

La perspectiva politica se ocupa de como se ejerce el poder sobre los demas o de como se
desarrolla conjuntamente con ellos, de los modos en los que los grupos y sus intereses
influyen en los procesos de reforma e innovacién y de como los fines de la educacion,

desafina, acatan, o abordan las distribuciones de poder existentes en la sociedad.

Desde la optica politica, es importante que cuando los profesores se comprometen con
el trabajo intclectual del cambio, no reflexionen itnicamente sobre su practica y sus
esfuerzos por cambiar, sino que lo hagan de una manera critica- sin perder dc vista
los fines sociales a los que sirven esa practica, asi como el tipo de estudiantes
(corrientes o de educacidon cspecial, de cultura dominantc o minoritaria, ricos o
pobres) que se van a beneficiar de sus iniciativas o que por el contrario van a salir mas

perjudicados.

Antonio Gramsci (1971) menciona que todas las personas son intelcetuales, pero solo

algunas desemperian la funcién de intelectuales. Los profesores son uno de ¢stos grupos
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{Aronowitz y Giroux, 1991). Ellos ayudan a crear las generaciones del futuro. Su trabajo
no puede reducirse a un mero gjercicio téenico. l.a ensefianza deberia eslar impregnada de
un sentimiento de misién social y moral, ya que en definitiva tiene en sus manos a los

ciudadanos del marana.

En un estudio sobre las emociones vinculadas a la ensefianza y al cambio educativo 53

profesores contestaron acerca de su experiencia de los cambios negalivos y posilivos.

El cambio positivo: aquel que beneficiaba a los estudiantes “Creo que siempre que ha
habido un cambio ha venido de dentro.

El cambio Negativo: Se percibia como aquel que perseguia unos intereses politicos y no

educativos.

5.7 APOYAR Y MANTENER EL CAMBIO

Eil hallazgo y la asimilacion de nuevas ideas y practicas educativas no tienen lugar en el
vacid. Los profesores crean continuamente su trabajo pero también son individuos parte de
un sistema. Las condiciones del puesto en que desarrollan su labor, y el modo en quc csta
organizada la docencia, alli donde cada docente trabaja, afectando € manera significativa
su manera de abordar el trabajo emocional e intelectual que la ensefianza y el cambio dc la

misma requieren.

Quienes disefian las politicas, los administradores del sistema y las autoridades de cada
centro tienen sobre sus hombros la gran responsabilidad de crear y conservar las
condiciones iddneas para que los educadores puedan realizar su lrabajo. Las personas que

desemperfian estas funciones de liderazgo y apoyo tienen en si tres tarcas fundamcntales:

* Apoyar a los profesores y, cuando sea necesario, empujarlos a rcalizar cambios

significativos
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e Garantizar que los cambios que los educadores introducen pucdan mantencrse a largo
plazo.
Garantizar que los cambios pueden ponerse en practica a gran escala, mas alla de unos
pocos profesores entusiastas o escuelas piloto con recursos especiales y pueden aplicarse a
todo el sistema a gran escala y cualquier movimiento que pretenda lidiarla, dentro y fuera

de los confines de la escuela.

Esto implica que hay que procurar una infraestructura del cambio quc incluya
variedad de recursos curriculares, la coalicion y la coherencia entre agentes y
politicas, los procesos de capacitacion y desarrollo profesional y los mecanismos

pertinentes de seguimiento y control.

iHay apoyos que los profesores de un estudio previo consideraron tmportantc a la hora de

realizar el complejo trabajo emocional e intelectual que el cambio les exigia?

¢, Pero que obstaculos encontraron en el camino?

Apoyo

Lo primero que hay que hacer es apoyar a los profesores durante el proceso de reforma

ayudandoles a poner en practica y desarrollar cambios importantes en su trabajo.
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Grafico.- Gestion colaboracion del Director en Reestructuracion Curricular

El cambio sostenible.

Las estrategias educativas que triunfan son aquellas que hacen mas que promover cl
cambio en un sitio concreto. También tienen que prever y superar los obstaculos que ¢l

movimiento de las reformas a lo largo del tiempo va a encontrarse.

Entre las medidas de apoyo que ayudan a sostener las reformas a largo plazo se cuentan
el desarrollo de una capacidad de liderazgo extensa y repartida en Jugar de confiar cl

cambio a un pequeiio nimero de lideres excepcionales dentro de un sistema.
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Las estructuras escolares

LLa cultura docente

La formacion permanente del profesorado
La libertad profesional

El liderazgo escolar.

* Estructuras escolares:

Los cambios que se pretenden realizar van en contra de lo ya establecido por que ya

tienen hecho su programa.

Los padres pueden estar en contra del programa por que los cambios no les son

familiares.

El cambio estructural necesita ser precedido de un cambio cultural. Para que la
nueva estructura no sea impuesta por los profesores.  Si no que los docentes se dirjan
conjuntamente hacia ella con un espiritu de equipo y colaboracién es importante sentirse

parte del grupo.

Ll profesorado de la muestra tuvo que llevar a cabo muchos de los cambios por su
cuenta, ya que buena parte de los colegas no estaban de acuerdo con la filosofia de la

reforma.

Los profesores y los alumnos de muchos centros se han convertido cn cautivos del

espacio y prisioneros del tiempo.

Estas estructuras son fuentes de confianza para los educadores y reconocidos por los

cstudiantes,
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Cultura Docente:

Cuando hay una cultura de colaboracion hay buenos resultados.

S1no hay una cultura de apoyo y colaboracién no hay bucnos resullados ¢n el aula.

Aislamiento Docente. Proporciona a los educadores cierla proteccion, que les permite
erercer su libre albedrio con los alumnos que ya conocen. Pero al mismo tiempo les
impide tener ninguna percepcion significativa de su propia eficacia. A medida que los
profesores del proyecto iban profundizandose en la reforma del cuwrriculum sc daban
cuenta de que estos cambios estaban llamados a realizarse dentro de una comunidad de
profesores que trabajan y planificaran conjuntamente, uno de los obstaculos era

implementar el cambio ellos solos. La unién hace la fuerza.
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CAPITULO 6

METODO DE INVESTIGACION

Este capitulo presenta la descripcion del método utilizado en esta investigacion, los
procedimientos y el disefio de estudio, cada uno de estos apartados presenta una

exposicion detallada.

6.1 Caracteristicas del estudio.

La perspectiva metodoldgica que se utilizo en este trabajo fue de corte cuantitativo y a
partir de un Disefio de investipacion transeccional y con un estudio de tipo
exploratorio, en donde a través de los sujetos encuestados, se intenta exponer la
situacion real y actual de la percepcion del problema planteado, para familiarizarnos con
¢l,. Como dice Hermandez el propdsito de estos disefios cs comenzar a conocer una
comunidad, un contexto, un evento, una situacion, una variable o un conjunto de
vanables. Se trata de una exploracion inicial en un momento especifico. Por o gencral
se aplican a problemas de investigacion nuevos o poco conocidos y conslituyen el

preambulo de otros disefios. (2006)

El método se realizo con una seleccion de la muestra no probabilistica de sujelos
voluntanos donde a través del instrumento: Encuesta dc opinién, profesoics vy
alumnos fungicron este papel, por ser los implicados en la problematica aplicada y con
la Técnica de Mesa de discusion se analizaron las respuestas dadas por alumnos y
profesores, y donde la Comision Curricular, integrada por un grupo de profesores de la
Facultad de Estomatologia, jerarquizaron, analizaron y discutieron las respuestas, para
darles sentido y asi poder tener bases suficientes para iniciar una renovacion curricular

de su plan de estudios.

La poblacién encuestada la conformaron algunos profesores y estudiantes de la

Facultad de Estomatologia, de la Universidad Auténoma de San LLuis Potosi.
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Y se concluye con un Enfoque mixto, que es un proceso que recolecta, analiza y vincula
datos cuantilalivos y cualitativos en un mismo estudio o una serie de investigaciones
para responder a un planteamiento del problema.

(Teddlie y Tashakkori, 2003, Creswell, 2005; Mertens 2005; Williams, Unrau y
Grinnell, 2005) en Hernandez, S.R. 2006.

Unidad de Analisis.-

Profesores y alumnos de la Facultad de Estomatologia de quienes interesa analizar:
Profesor: pertil docente, formacién pedagogica, estrategias de ensefanza, relacion
profesor- alumno. Perfil de egreso, gestion

Alumno: Concepcion del profesor, aprendizaje estrategias de ensefianza, relacion

alumno-profesor, perspectiva de su formacidn, perfil de egreso.

6.2 Poblaciéon de Objeto de Estudio.- En total se encuestaron 27 Docentes de los cuales
el 66.6% fueron profesores y el 33.3% fuercn profesoras. (ver Anexo 2)

Se encuesto al 30% de la planta docente de la Facultad de Estomatologia, €l promedio
de edad e los encuestados, fue de 46.7 afios, el mayor rango se encontrd de 41-50 afios,

el profesor encuestado de menor edad fue de 31 y el de mayor edad fue de 68.

Se encuestaron 103 alumnos de los cuales 33 pertenecian a los primeros semestres de la
carrera, 30 alumnos del semestre 4° al 7°. Semestre y 40 de 8° y 9° Semestre, el

nurnero total de alumnas encuestadas fueron 71 y 32 alumnos. (ver Anexo 3).

El promedio de edad del primer grupo de alumnos fue de 18.5 afios, et segundo grupo
20.2 anos y el tercer grupo fue de 23 afios siendo el promedio gencral de los alumnos

encuestados de 20.5 afos.

6.3 Estrategia metodolégica.-
Para la obtencion de indicadores se utilizo un cuestionario que sc aplico cn la
Renovacion curricular de la Facultad de Estomatologia 2003 -2004 a los profesorcs, dcl

cual se tomaron las preguntas correspondientes a su formacion profesional y pedagogica,



estrategias utilizadas para la enseftanza vy relacién profesor-alunmno, relacién alumno

profesor, perfi] de egresoy gestion.

En cuanto al cuestionario aplicado a alumnos, s¢ utilizaron las preguntas
correspondientes a la cbncepcion que liene el alumno del profesor, aprendizaje.

estrategias utilizadas por el profesor, perfil de egreso.

6.4 Estrategias de ensciianza para profesores de la facultad de estomatologia a

partir de renovacion curricular. 2003-2004

Resultados encuestas

El presente estudio y andlisis esta enfocado a profesores y alumnos de la Facultad de
Estomatologia para conocer las dimensiones que forman parte del proceso de ensefianza-
aprendizaje del alumno a través de las estrategias didacticas utihzadas por los
profesores, por eso es importante desde un punto mas cercano conocer al profesor desde
su formacion pedagdgica, el conceplo que tiene del perfil de egreso del alumno, las
estrategias de ensefianza utilizadas y que concepto tiene de la fom.acion de profesores, y

la necesidad de una evaluacidn curricular.

Por parte del alumno se pretende conocer, sus necesidades académicas, a partir de su
relacién académica con el profesor y a través de dimensiones como; concepto gue tiene
del profesor, si sus estrategias empleadas por parte de €l estdn provocando un

aprendizaje y perfil de egreso

Profesor:
En primer instancia se describe los datos biograficos del profesor edad. tipo de

nombramiento, antigliedad, actividad profesional,

En segunda instancia perfil de ingreso, caracteristicas que considera necesaria dcl

alumno para entrar a la Facultad de Estomatologia.



En tercera instancia perfil de egreso. Las Habilidades con que debe contar ¢l alumno

para desempefiarse como profesional dentro de la sociedad.

En cuarta instancia las estrategias utilizadas, cuales emplea vy s cree neccsario cl
complementar el plan de*esludio con nuevas estralegias como apoyo cn su desempefio

docente.

En quinta instancia se pretende preguntar al profesor acerca del concepto cn cuanto a
formacion de profesores, si cree que las estrategias utilizadas por los docentes son las

adecuadas y si cree necesario complementarlas con nuevas.

En sexta instancia se habla de gestion como es la relacion de los profesores, con sus

dirigentes y la relacién entre ellos mismos como profesores.

Alumnos:

En cuanto al cuestionario aplicado a los alumnos, en la primera parte estan los datos
generales, edad, semestre.

En segunda instancia el perfil de ingreso.

En tercera instancia, estan las estrategias de ensefianza utilizadas por el profesor y la

concepcion que tiene el alumno de profesor

En quinta estancia, relacion alumnos-profesor.
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ESTRATEGIAS DE ENSENANZA PARA PROFESORES DE LA FACULTAD

DE ESTOMATOLOGIA A PARTIR DE RENOVACION CURRICULAR

2003-2004 RESULTADOS ENCUESTAS PROFESORES

6.4.1 PERFIL DEL PROFESOR

Profesores encuestados: 27

& Profesores

_profesoras

Se encuestd al 30% de la planta docente de la Facultad de Fstomatologia. ¢l

promedio de edad de los encuestados, fue:

Promedio de edad profesores 46.7 anos
‘ Profesor encuestado de mayor rango 41-50 afos
' Profesor encuestado menor edad 31 afos
‘ Profesor encuestado de mayor edad 66 anos
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Con respecto a los nombramientos, los porcentajes fueron los siguientes:

Hora clase o 63 % |
Tiempo completo - B ) 30 %
Técnico académico e 4% B
Medio tiempo : 3% ]
Con respecto a su antigiiedad

1-10 afios 33% .

I 1-20 arios 26%

21-30 afios 37%

Mas de 30 aiios 4%

El promedio de antigiiedad fue de 17 afios, el de menor antigliedad fue de 2 afos y cl de

mayor fue de 32 arios.

Actividad Profesional.-

Practica privada y docencia 85%

Practica privada, publica y docencia 7%

Practica publica y docencia 4%

Solo docencia 4%
Docencia:
Area Clinica 45% B
Area Clinica y Area Bésica 22% |
Area Basica 15% .
Area Social 11% R
Area Clinico social 4%
No ejerce docencia frente a grupo 3% i
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En cuanto a la pregunia ;Conoces cual es la mision de la Facultad o Finalidades
educativas?

Sobre la misién de la Facultad, este grupo de profesores opinaron:

' Si conocen la mision de la Facultad 85.1%

No la conocen o no respondieron 14.8%

La gran mayoria de los maestros se limitaron a describir las funciones de la Faculiad
como la formacion de profesionales médicos estomatélogos, otro grupo, complecmento
su opimoén respecto a la misidon, argumentando que ésla funcion deberia scr una

formacion integral en cuanto a capacidades.

6.4.2 PERFIL DE INGRESO PARA ELL ALUMNO

¢ Qué caracteristicas crees segin tu experiencia que debe de tencr el 2lumuoo
de primer ingreso?
El grupo profesores encuesta opind sobre el perfil de ingreso del alumno,
principalmente en los siguientes aspectos, el primero se refiere a la necesidad de que el
alumno de nuevo ingreso, cuente con:

Salud éptima, conocimientos, Antecedentes académicos de buen nivcl

" Habilidades Habilidades de comunicacion Habilidades Cognitivas |
Psicomotnz Lectura Memoria )
Inteligencia Escritura Andlisis

| _ Expresién Verbal e )

L

Por otro lado en cuanto a las actitudes o las caracleristicas de personalidad

requeridas, se mencionan como imporiantes:
Vocacion de servicio social
Vocacidn profesional hacia el area Estomatologia,
Responsabilidad

Observacion.

En su gran mayorja opinaron también que lus valores y las habilidades socialcs

deberian estar presentes en el perfil de ingreso.
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En cuanto a ;Por qué cree que ¢l alumno elige estudiar esta carrera?

Al pedirles su punto de vista acerca de las razones que impulsan a los alumnos a
ingresar a esta Facullad, los profesores opinaron que no es un solo factor al que sc le
puede atribuir esta decisién, sino que mas bien, viene influenciada dc forma
multifactonal, entre Jos que se mencionaron en orden de importancia:

I.- la vocacidn hacia areas de la salud

2.- 1a idea de obtener altos ingresos econémicos

3.- una influencia familiar determinante

4.- la vocacidn de servicio hacia sus semejantes

5.- conjugada con un estereotipo social de la profesién bastante bueno

6.- y por ultimo uno de los factores que comentaron como determinante fue ¢) no

poder ingresar o fracasar en su intento de cursarlas.

6.4.3 PERFIL DE EGRESO

En cuanto a la coherencia de la formacién del alumno ;Crees que hay coherencia
entre la formacién que recibe el alumno y lo que sc pretende como perfil de
egreso?

Los encuestados opinaron en un 80% que si existe coherencia entre la formacidn

recibida por el alumno y las finalidades de ta Faculiad.
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6.4.4 ESTRATEGIAS DE ENSENANZA

En cuanto al disetio de nuevas estrategias educativas, ;Crees que nuestro plan

de estudio requiere el disedo de nuevas estrategias educativas, distintas a las ya

existentes?( ver anexo 1)

M Es necesario
w No es necesario
u Plan completo

@ Suficiente con
funciones doc.

(En que porcentaje crees que se cumplen los objetivos de las asignaturas que se

imparten? De los maestros encuestados en cuanto al cumplimiento de los objetivos de

las asignaturas que se imparten:

Se cumple el 75 %

48.3% Opinaron

Se cumple al 100 %

344% “

Se cumple al 50 %

13.7%

Podrias describir que técnicas y recursos utilizas en tu enseianza?

Al preguntirseles sobre que técnicas y recursos utilizan en su ensefianza opinaron (o

siguiente:

Exposicion 75.9%
Grupales 38%
Demostrativa 20.6 %
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Una minoria menciono otras, entre las cuales estan: seminarios, invesligacién y practicas

de laboratorio.

En cuanto a tos Recursos que utilizan mencionaron:

-

Diapositivas 51.7%
Computadora y caridn 448 %
Pizarrén 34.4 % )

i Cual crees que es el método de ensefianza mas utilizado en la Facultad?

Respecto a la opinidn sobre los que consideran ser los métodos de ensefianza

M4s usados en la Facultad, respondieron que:

| Exposicion 51.7% ]
Seminarios 13.8%
Tomar clase y audiovisuales 6.9 .
Método, técnica y recurso de ensefianza 27.6 ]

Que otros métodos de ensenanza conoces?

Respecto a las respuestas de los maestros encuestados sobre que otros métodos de

ensefianza conocen, es de llamar la atencién que el.

No contestaron

44 8%

Seminarto, panel, philips 66,mesa redonda,
técnicas grupales, autodidacta, por medio de

Internet

55.2%

.Que propones para mejorar el método de ensefianza y evaluacién de la practica

clinica?

Criterios de evaluacion uniformes 24.1% -

Asesoria mas personalizada 20.7% ]
' Clinicas mejor equipadas, maestros 10.3 % ) .

Acrualizados en su disciplina.
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.Que propones para mejorar ¢l método

asignaturas teéricas?

Capacitacion continua

- 24.1%

No respondié

T 13.8%

Grupos mas reducidos

_at 03%

solamente examenes escritos.

Diversos criterios de evaluacion y no

7%

de cnseiianza y evalvacion de las

.Que porcentaje de maestros de la Facultad crees que utilizan métodos de

ensefianza adecuados para?

Aprendizaje de alumnos, Naturaleza de la asignatura, Semestre que imparte

A) Aprendizaje de los alumnos

44 8% opino

50% de los profesores

24% ¢

3% v

17.2%

25%

B) Naturaleza de la asignatura

41.3% opino

50% de los profesores

27.5% opino

75% de los profesores

20.6 % opino

No sabia

10.3% opino

25% de los profesores._

3.4% opino

100% de los profesores.
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C) Semestre en que se imparte:

37.9% 50 %

27.5% 75% -

24.1% Que no sabia - B
10.3% 25% - -
3.4% 100%

6.4.5 RELACION PROFESOR-ALUMNO

,Que porcentaje de profesores crees que utilizan métodos de ensenanza que

propician la colaboracién y participacidn de los alumnos?

W 43 3% Profesores
contestaron

5 20% Profesores
contestaron

20% Prolesores
contestaron

| 16.6% Profesores
contestaron

12)




Que porcentajes de profesorcs crees que utilizan métodos de cnscnanza calidos,

afectivos, motivadores, humanistas, democraticos, cordiales?

80 % profesores opinaron B 25y 50% de los p;roi:cgor_cs utilizan este |

método

.Qué porcentaje de profesores crees que utilizan métodos de cnsefianza quc

propicien la reflexion critica de la practica de la Odontologia?

70% profesores opinaron 25y 50 % de los prdfesores utilizan
reflexion critica como método de

ensefanza

6.4.6 FORMACION DE PROFESORES

;Como aprendiste a ser profesor?

Cursos de formacion, sin especificar sj se | 70 % de los profesores opinaron
referian a cursos de  formacion

disciplinana o pedagégica.

Experiencia es la base fundamental de su | 26% de los profesores opinaron

formacién
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(A cuantos cursos bas asistido en el aio?

i pedagogico a uno
0 ninguno

1 Disciplinarios a
uno o dos

.Menciona las caracteristicas de un buen profesor?

Sobre la concepcién acerca de las caracteristicas dc¢ un buen prolesor.
contradictoriamente con los datos anteriores los encuestados comentan que algunas dc
las caracteristicas que identifican a un buen profesor son: sus habilidades y preparacion
decente, en segundo termino la calidad moral y ética, el manejo de un bucna relacidn
interpersonal con sus alumnos. otras caracteristicas que resaltaron en menor medida son,

vocacion, justicia y responsabilidad.

(Qué necesitan para mejorar tu actividad docente?

Sobre la opinién acerca de la necesidad del profesorado para mejorar su actividad
docente en una gran mayoria hicieron énfasis en actualizaciéon del equipo audiovisual y
material didactico, en menor medida pero también de manera relevante, opina quc

requieren de programas de actualizacién docente, que hagan énfasis cntre otras cosas en

la motivacibn para la docencia.
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6.4.7 GESTION

:Que propones para mcjorar los servicios de la Facultad en general?

Un dato que resulla preocupante, fue el siguiente: al pedir su opinion o sugerencias pura

mejorar los servicios de |& Facultad

No conteslo la pregunta

40% de los profesores opino

Dividio su opinidn o sugerencias en ambilos
muy dispersos, tales come, atencién
odontolégica, mejorar limpieza de clinicas,
cahidad humana con el paciente, incrementar

el numero de clinicas y el servicio telefénico.

60% de los protesores opino

.Como son tus relaciones con las autoridades de la Facultad?

iPodrias hacer algunas propuestas para mejorar la dinimica de la Facultad?

Consideran de buenas a excelentes sus

relaciones con las autoridades.

95%

No hicieron ninguna propuesta para

mejorar la dindmica de la Facultad,

65%

Finalmente el resto se refirié a mejorar las relaciones humanas por una parte y a solicilar

mayor parlicipacién en los procesos de toma de decisiones.
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FSTRATEGIAS DE FNSENANIA PARA PROFFSORES DE LA FACLLTADR
DE ESTOMATOLOGIA A PARTIR DE RENOVACTON CLURRICULAR Ziod
id RESULTADDS ENUUESTAS ALUMNOS

6.6.1 DATOS GENERALES DEL ALUMNO

Alumnos

Encuestados 103

W EvD, Y U0 S0m
1o, 1oy der Sem

d0 50,60 v Y0 Sem

Eddad prosmedio peneral: MUS afos

Asl mismio e estado civil nos dice gque los solteros s s gue mas ahamdin en osl

Facultad entre los encuestados va gue el 95 de elloa manilestaron serlo 4 casados v 2

viudos & divorciados

Lo cudanto a su transpertacion a la escoela

| Acuden o la Escuela en autobis ARG
1 I ~ -
Acuden a la escuela en aulo 15 %

Aibn ¥ transporie wrbano 15 %



Sobre el cuestionamiento sobre el niimero de comidas que hacen en el dia:

Realizan 3 comﬁdas al dia I 65% )
Realizan de | a 2 comidas al dia 35% B -

6.6.2 PERFIL DE INGRESO
Con respecto a las preguntas del cuestionario referidas al perfi]l de ingreso y egreso la
primera referida a: lo que el alumno opinaba sobre lo que va a hacer una vez egresado de

esta Facultad

Trabajar como dentista 50%

Aplicar conocimientos Estomatoldgicos | 30 %

dandole caracter de servicio social.

Confusion respecto a su futuro. 20%

Resulta preocupante que ninguno de estos porcentajes mencionados anteriormenic

conceptualiza claramente su ambito de desempeiio profesional.

JPor qué escogiste la carrera de Medico Estomatélogo?

Al preguntarles los motivos de su eleccion vocacional hacia la Estomatologia las
respuestas no fueron tan contundentes ya que repartieron sus opiniones entre por que tes
gustaba la profesion, porque querian ayudar a la gente, por sus preferencias hacia el a1ca

de la salud e incluso por aspectos meramente econdmicos.

~ ¢ Como estudiante cual es tu principal preocupacién en este momento?

Los estudiantes al preguntarles cual era su preocupacién fundamental en este momento
difirieron sus opiniones segun los semestres que cursaban asi: la principal preocupacion
de los alumnos de primero y segundo semestre fue la de regularizar sus estudios es decir
aprobar las materias adeudadas, por otra parte los de cuarto a séptimo semcstres
mencionaron preocuparles no reprobar ninguna asignatura y terminar cuanto antes la
carrera a diferencia de los de los altimos semestres dc la carrera quicnes si bien es cierto
se preocupaban por terminar la carrera, otra preocupacion fundamental lo constituia
incrementar su nivel de preparacion. Cabe hacer mencién que un porcentaje si bien ¢s
cierto minimo afirmo preocuparle su propia salud debido a la serie de presiones

escolares inherentes a su formacion.
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Sin embargo a la pregunta sobre los requerimientos de un medico estomatdlogo  ;Qué

se requiere para ser un buen medieo estomatologo?

Afirmaron en una gran mayoria las siguientes caracteristicas para serlo: principalmente
aludieron a, la dedicacion*al estudio, a la vocacién de servicio, a una buena preparacion
académica, a una eficiente practica clintca sustentada en los conocimientos tedricos, y en
menor medida a caracteristicas como la ética protesional, a habilidades sociales y
manuales. Parece ser que el alumnado de Ja Facultad si bien es cierto no tiene claro su
ambito de desempefio laboral profesional al parecer exisle un claro dominio sobre las

caracteristicas de formacion que se requieren para esta licenciatura.

;Cuiles son las materias que consideras mas importante para tu formacion?

Asi pues sobre las materias que consideraron mas importantes para su formacion,
aludiendo al grupo de materias que se han denominado especificas principalmente las
materias clinicas como cirugia, periodoncia, endodoncia y pratesis, en un segundo
momento  aludieron a una materia considerada como fundamental anatomia humana,
pero la opinidn mas frecuente de los encuestados en un 43.2% fue que todas las

asignaturas eran importantes para su formacion.

(Cuiles son las materias que consideras mas dificiles?

Asi mismo coincidieron con esta opinidn fueron las materias como endodoncia, cirugia,
protesis fija, y perteneciendo al mismo grupo de especificas, nucvamente consideraron
de mayor preferencia entre el alumnado se hace mencion de una materia fundamental
analomia humana se encontrd entre las de mayor preferencia para el alumno al ser
cuestionado sobre las materias dificiles curiosamente mencionaron materias del mismo
grupo como, periodoncia, ortodoncia, endodoncia, cirugia, y fundamental anatomia

humana, aludieron al profesor como responsable de hacerlas dificil.

Fundamental —Anatomia Humana- se encontré entre las de mayor preferencia para el

alumnado, asi como la materia de Farmacologia que pertenece al drea “especifica™
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Al scr cuestionados sobre las materias mas dificiles, mencionaron asignaluras del grupo
de las especificas como: Penodoncia. Endodoncia, Farmacologia, y del grupo dc las

fundamentalcs, Anatomia Humana. Propedéutica y Fisiologia.

/Si te dieran oportunidad de elegir algunas inatcrias por quc Ias elegirias?

Sobre el criterio que utilizanan los alumnos de 8,10 y servicio soctal para clegir rmatcrias
y profesores en caso de que el plan de estudios asi lo permitiera, un 70 % de alumnos
que les gustaria hacerlo opinaron en su gran mayoria que lo harian como criterio de
eleccion los mejores maestros y la confianza que tuvieran en ellos. Asi mismo sobre
los critertos que utilizarian para elegir algunas materias gran parte de los alumnos de los
pnimeros semestres se inclinaron mas por asegurar quc lo harfan por intercses
académicos a partir de tercer semestre involucran criterios como la necesidad practica de
las asignaturas, la importancia de las mismas y algunos otros intereses académicos

dejando a un lado el criterio de maestros y horarios.

6.6.3 ESTRATEGIAS DE ENSENANZA

iDescribe que hacen la mayoria de los profesores en clase?

Al ser cuestionados sobre las actividades Jdocentes de sus profesores en los diferentes
tipos de asignaturas los alumnos se refirieron al describir con sus propias palabras las
metodologias de ensefianza utilizadas: en clases tedricas a dos de estilos uno (radicional
descrito por las explicacién del tema ( dar su clase) y aclaracion de dudas utilizando
algunas veces material de apoyo y el otro referido a Jos seminarios descrbiendo csta
actividad como una la reparticion de los temas por parte del maestro y la exposicion por
parte de los alumnos, a ese respecto la visidén de los alumnos sobre lo que les disgusta de
estos estilos la falta de dinamismo en clase caracterizada por una explicacion
insuficiente reduciéndose solo a la lectura de libro o apuntes notando una indiferencia y
una falta de preocupacién por parte de los profesores hacia el aprendizaje de los alumnos
propiciando clases aburridas y confusas. Se hace mencion que los tres niveles de los
alumnos encuestados comentan un alto grado de prepotencia en la actitud del profesor en
independientemente de otros aspectos a que hacen referencia “llegar tarde, tencr
favoritismos, fumar dentro del aula, sus explicaciones son insuficientes, no ensciian, fa

clase la explican solo los alumnos”



¢Describe que hacen los profesores de Clinica?

Con respecto al modelo de ensenanza utilizado en las clinicas los alumnos describieron
este modelo haciendo énfasis en las siguientes actividades * asesoria, ayuda. revision de
trabajos, orientaciones, y esporadicas explicaciones” encontraste a esta deseripeion y
haciende mencion a lo dque les disgusta aluden a: “ una falta de ética y sensibilidad
docente por parte del profesor al hacer notar las deficiencias de los alumnos frente al
paciente, al mostrar poca o nula disponibilidad para la asesoria, propiciando una asesoria
insuficiente, independientemente de otros aspectos mencionados, nucvamente las
preferencias hacia algunos alumnos, las ausencias de los profesores y la excesiva
exigencia. Asi mismo acerca de los laboratorios y el modelo de ensefianza en estos no
se comentdé con mucha la frecuencia asesoria y explicaciones insuficientes en los

mismos.

6.6.4 RELACION ALUMNO-PROFESOR

{Como te gustaria que fueran tus profesores?

Las interpretaciones anteriores referidas a la percepcion de los alumnos sobre el modelo
de ensefianza utilizado son complementadas con sus expectativas sobre lo que les
gustaria que fueran los profesores de la Facultad asi, a grandes rasgos reclaman un perfi}
ideal del docente con las siguientes caracteristicas: “ mayor accesibilidad por parte del
profesor para atender a los alumnos, preocuparse por su aprendizaje y atender a la
diversidad de los alumnos de la Facultad, vocacidn por la docencia que se caracterice
por ser justos y comprensivos con los alumnos, que tengan una mejor preparacién
pedagogica y disciplinar que les permita ser mas claros, dominar su materia y crear un
ambiente de amabilidad y calidez en el aula o clinica.

En menor medida los alumnos aludieron a una serie de aspectos mas especificos como:
el uso de matenial audiovisual en su clase por parte del profesor mayor preocupacion por
la explicacion y la comprension por parte del alumno asi mismo aluden a la necesidad de
integrar mayor dinamismo a la teoria a través de practicas desarrolladas en el aula.
Coincidiendo con lo anterior el alumno expresa al referirse a aqucllas actividades que
favorecen mas a su aprendizaje a: la explicacion del profesor como algo fundamental
ligado a la practica de cada asignatura y al uso de malerial audiovisual y otras dilerentes

formas de presentacion didactica de la materia.



.Como es la relacion con tus macstros?
l.os alumnos de los tres niveles, de inlegracidn, consohdacién y transito a ser
cuestionados sobre el tipd de relacién que llevan con sus profesores casi cn un 80 %
dijo que su relacién era buena simplemente, un 10 % de ellos manifestaron tener un
relacién de profesor alumno normal y otro 10 % comento que su relacién era de regular
a mala. Estos comentarios coinciden con la afirmacion de cast un 70 % que comenta
que son a los profesores a los que ser recurren cuando tienen algin problema, en un 20
% acuden a las autoridades y solo un 10 % a otras instancias entrc los que figuran

compaiieros, familiares.

{Qué porcentaje de lo que te enseiian aprendes?

Al ser cuestionado respecto al porcentaje de conocimiento que es aprendido respecto a lo
ensefiado los alumnos asumen su responsabilidad y opinan que el porcentaje de lo
aprendido en gran medida depende del alumno (por falta de tiempo, interés, motivacion)
y por olra parte también depende del profesor { explicacion insuficiente, falta dc
recursos didacticos, o bien discrepancia entre el método de ensefianza y los estilos de
aprendizaje del alumno) por ultimo amerita a |a saturacién de materias e informacién del

plan de estudios la dificultad o deficicncia de aprendizaje en algunas materias;

i Qué porcentaje de lo que te ensefian en teoria o laboratorio es util para las
clinmicas?

Asi comentan que solo entre un 50 % y un 75 % de lo pretendidamente ensenado es o
aprendido.

Con respecto a la relacion teoria y practica en la ensefianza la concepcion que se tiene
por parte del alumnado con respecto a la correspondencia entre estos dos elementos c¢s
que solo el entre el 50 % y 75 % de la teora es util y directamentc aplicable cn la
clinica, dandole mas relevancia a esta relacion los alumnos de séptimo scmestre cn

adelante.



6.6.5 PERFIL DE EGRESO

,Donde vas a trabajar cuando egreses de la Facultad?

En otro rubro, el referido al conocimiento de su campo de trabajo los deseos de un 70 %
del alumnado son trabajar en una consulla privada, en un 10 % desean hacerlo en una
institucion y un preocuphnte 20 % no sabe en donde va a trabajar cn menor medida

manifiestan deseo por seguir estudiando (postgrado).

36 ;En donde crees que pueda trabajar un Médico Estomatélogo?
Por otro lado el abanico de posibilidades de trabajo que describen los alumnos se reduce
a: la consulta privada, las clinicas o instituciones publicas o privadas, y en un minimo

porcentaje empresas, investigacion y la docencia.

De que depende el éxito o fracaso de un buen Medico Estomatoélogo?
Sobre los factores a los que el alumno atribuye el éxito o el fracaso de los profesionales
del ramo estos se inclinaron por opinar que era, la dedicacion al estudio y la
actualizacion académica, las ganas de superacion personal, y la vocacion los principales
factores de éxito y asi mismo el trato al paciente, las relaciones y profesionales
dcterminan también este €xito. la totalidad de alumnos opinaron que no cambiarian de
carrera ya que consideran tanto los de primer ingreso como los futuros egresados como

una buena eleccion vocacional encontrarse en esta escuela.

. Te gustaria ser profesor de esta Facultad?

A este respecto al preguntarsele sobre sus aspiraciones para ser profesores de esta
Facultad en un 70 % opinaron que si por que entre sus aspiraciones personalcs sc incluia
la ensefianza, aquel restante 30 % que dijo que no, lo atribuyeron a preferir nuevas y

mejores oportunidades.

{314



oA que tipo de problemas te enfrentas cotidianamente?

Dado que ¢sta Facultad se caracteriza por recibin plamnas de diferenies estimos scin
econdiicns y cunas académicas  parccin relevante L pregunta sobre los problomas a los
guc ¢ encucniran cotidmnamente los olomnos de estn Foculld; un 50 %%
aprosimadamente contestd que su problemalica es de indole coondnima, G0 il
parecido 40 % opimo que sus problemas cran emocionales v otra 10 % s¢ quep de

problemas familiares y cunosamente un 1.5 % opino que no tema mingun protlema,

L En donde Estudias?
Por ultimo los alumnos cn una gran mayoria alimaron clegr |a casa  como ¢l lugar
preferido para estudiar, en un segundo lugar estaria la biblioteca y al linal otros cspacios
de ln misma Faculiad.



CAPITULO 7

DESCRIPCION E INTERPRETACION DE RESULTADOS
7.1 Modelo curricular.

Respecto a las finalidades y propositos curriculares del plan  de estudios, [a
comunidad académica opind que a pesar de que cxiste coherencia entre la lormacion
recibida por el alumno v las finalidades de la facultad, hay necesidad de que sc
propongan nuevas formas de organizar ¢l curriculo, dado que el modelo en que se esla
trabajando requiere un proceso de actualizacion que integre nuevas estrategias y criterios
de organizacién coherentes con los nuevos modelos de organizacion exigidos;
sustentada ésta en un proceso de evaluacion gue contemple desde la revision de
programas, relaciones horizontales y verticales del curriculo y procesos de evaluacion y

acreditacion académica.

También se comenta que el resultado de este proceso deberd servir para proponer y
destacar un curriculum flexible, dinamico, participativo, coherenle y congruente que se

adapte a las nuevas propuestas de ensefianza v formacion integral del alumno

7.2 Modelo de enseiianza por parte de los profesores.

A este respecto los profesores asumen que solo el 50% utilizan métodos apropiados con
el tipo de contenido de la asignatura y sugicren que se¢ debe mejorar el tipo de asesoria
¢on capacitacion continua para ¢l profesorado sobre métodos de enschanza adecuados
para las clinica que contemple una asesoria mas personalizada, conformar grupos mas

reducidos y actualizar el equipo de clinicas.

7.3 Modelo de ensefianza por parte de los alumnos.-
Respecto a este punto, los alumnos principalmente se quejan de que este modelo (donde
incluyen los horarios, la organizacion del plan de estudios, las actividades de ensciianza

y el modelo de evaluacion) los somele a una serie de presiones escolares inherentes o su



formacion que repercuten en su salud, su falta de tiempo para su vida personal, asi que
un 60% afirmod que le dedica entre 6 -10 horas al estudio, un 38% conlestd gue mis de
10 horas y en temporadas inclusive todo el dia y sélo un 2% menciono que de 1 a 5
horas al dia.

Por otro lado. refiniéndose también a | modelo de ensefianza, los alumnos dilerenciaron
el modelo utilizado en las materias tedricas y en las matenias clinicas, caraclenzado cl
modelo de las materias tedricas como poco dinamico, demasiado tradicional; lo que
propicia segin ellos clases aburridas y confusas, coincidiendo con la observacion de las
autoridades y profesores al afirmar que el método mas frecuente utilizado cn cslas
materias en la Facultad, es el método expositivo. Sin embargo, también se reconoce que
aproximadamente entre un 30 y 40 % de profesores utilizan métodos motivadores,
calidos, cordiales y humanos. En las teorias, segun la opinion del profesor, el uso del
pizarron es el mas frecuente; sin embargo, se afirma que el 50% de profesores utilizan

métodos que propician la colaboracion y participacion de los alumnos.

Con respecto al modelo de ensefanza utilizado en las clinicas los alumnos
describieron este modelo haciendo énfasis en las siguientes actividades, “asesoria,
ayuda, revision de trabajos, onentaciones, y esporadicas explicaciones” en contraste a
esta descripcion y haciendo mencion a lo que les disgusta aluden a: “una falta de ética y
sensibilidad docente por parte del profesor al hacer notar las deficiencias de los alumnos
frente al paciente, al mostrar poca o nula disponibilidad para la asesoria, propiciando una
asesoria insuficiente, independientemente de los aspectos mencionados, nuevamente las
preferencias hacia algunos alumnos, las ausencias de los profesores y la excesiva

exigencia.

7.4 Estrategias de ensefianza por parte de los Profesores

Los profesores por su parte, como se mencionéd anteriormente, consideran que solo cl
50 % de los profesores utilizan estrategias adecuadas a los cstilos de aprendizaje de los
alumnos y a la naturaleza de las asignaturas. Asimismo consideran que solo ¢l 50% de
los maestros utilizan estralegias de ensefianza que propician la colaboracion y

participacion de los alumnos.



Por otro lado al ser cuestionados los profesores sobre los métodos de enserianza
que conocen, ¢l 45% de los mismos no contesto v el 55% hizo referencia a dinamicas
como el panel, Phillips 66, técnicas grupales. mesa redonda, seminario e inclusive

Internct.

7.5 Estrategias de Ensefianza por parte de los alumnos.-

Los alumnos a este respecto hacen notar, coincidiendo con el punto anierior gque las
clases teoricas solo se caracterizan por dos estilos, el tradicional (explicacion vy
aclaracion de dudas con matenal de apoyo) y el “seminario” (reparticion de temas por
parte del profesor y exposicion por parte de los alumnos), lo que segin los alumnos
propicia que ellos aprecien indiferencia y falta de preocupacion por parte de los

profesores hacia su aprendizaje.

Entre los aspectos que les disgusta a los alumnos inherentes a las actividades de
ensefianza y sus caracteristicas, menctonan en su gran mayoria un alto pgrado de
prepotencia en la actitud del profesor ¢ independientemente de olros aspectos a que
hacen referencia, “llegar tarde, tener favoritismos, fumar dentro del aula, exphcaciones
insuficientes, no ensefian, se limitan a leer el libro o apuntes, la clase la explican solo

los alumnos™.

Las interpretaciones anteriores referidas a la percepcion de los alumnos sobre las
estrategias de ensefianza utilizadas, son complementadas con sus expectativas sobre lo
que les gustaria que fueran los profesores de la Facultad, asi, a grandes rasgos reclaman
un perfil ideal del docente con las siguientes caracteristicas:
*mayor accesibilidad por parte del profesor para atender a los alumnos.
*preocuparse por su aprendizaje y atender a la diversidad de los alumnos de la
Facultad,
*Vocacion por la docencia que se caracterice por ser justos y comprensivos por
los alumnos.
*(ue tengan una mejor preparacion pedagogica y disciplinar que les permita ser
mas claros,
*dominar su materia y crear un ambicnic de amabilidad v calidez en el aula o
clinica.
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En menor medida, los alumnos aludieron a una serie de aspectos mas especilicos como:
el uso de material audiovisual en su clase por parte del prolesor, mayor preocupacion
por la explicacion y la comprension por parte del alumno; asi mismo aluden a la
necesidad de integrar mayor dinamismo a la teoria a través de pracuicas desarrolladas en

el aula.

Coincidiendo con lo anterior el alumno expresa al referirse a aquellas acuvidades
que favorecen mas a su aprendizaje a: la explicacion del prolesor como alpo
fundamental ligado a la practica de cada asignatura y al uso de material audiovisual y

otras diferentes formas de presentacion didactica de la matena.

Al ser cuestionado respecto al porcentaje de conocimiento que es aprendido
respecto a lo ensefiado, los alumnos asumen su responsabilidad y opinan que el
porcentaje de lo aprendido en gran medida depende del alumno (por falta de tiempo,
mterés, motivacion) y por otra paric también depende del profesor (explicacion
insuficiente, falta de recursos diddcticos, o bien discrepancia entre el método de
ensecianza y los estilos de aprendizaje del alumno); por ultimo amerita a la saturacion de
materias e informacion del plan de estudios la dificultad o deficiencia de aprendizaje cn
algunas materias; asi comentan que solo entre un 50 % y un 75 % de lo pretendidamente

ensefado, es lo aprendido.

7.6 Formacion de Profesores.-

Al ser cuestionado sobre su formacion como profesores, en un 70% inlormo haber
recibido cursos al respecto, sin especificar si se referian al drea disciplinana o
pedagogica; el 26% opino que la experiencia es base fundamental de su formacion. Por
otro lado durante el altimo afio, 60% de cllos solo ha asistido a uno o a ningun curso de
preparacion en el ambito pedagogico y solo el 26% a un promedio de dos cursos

disciplinarios.

Sin embargo, sobre la concepcion acerca de las caractenisticas de un buen prolesor, los
encuestados comentan que alpunas de las caracleristicas yue identifican a un buen

profesor son:
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Sus habilidades y preparacion docente,

La calidad moral y ética,

Manejo de una buena relacion interpersonal con sus alumnos, olras caraclerisiicas gue
resallaron en menor medida son; vocacion, juslicia y responsabilidad.

Sobre la opinion acerca de la necesidad del profesorado para mejorar su actividad
docente en una gran mayoria hicieron énfasis en:

Actualizacion del equipo audiovisual y matenal didactico,

Requieren de programas de actualizacion docente, que hagan énfasis entre olras cosas ¢n

la motivacion para la docencia.

7.7 PROPUESTA AL MODELO DE ENSENANZA

De acuerdo a los resultados de las encuestas y tomando en cuenta la opinion de los
profesores y alumnos de la Facultad de Estomatologia, en cuanto al modelo de
ensefianza. viendo propicio que se quiere realizar una evaluacion curricular, como
menciona Saturnino de la Torre, siempre que se de un cambio dentro de una evaluacion
curricular, el cambio es propicio y es muy viable que se de, esta investigacion esta
enfocada en el nuevo modelo de ensefianza aprendizaje a través del la formacion de
profesores con esirategias de ensefianza adecuadas al contexto de la Facultad de
Estomatologia. Es visto que estamos en la sociedad del conocimiento, y lo gue
aprendimos hoy tal vez ya no nos sirva mafiana es importante estarnos actualizando
como profesores, a través de las encuestas aplicadas a lo profesores y alumnos y el
analisis de varios autores de  curriculo , formacion de profesores, y estralegias,
pudimos darnos cuentos como todos estos aspecto pedagogicos esta ligados.  una
evaluacion curricular siempre va arrojar una formacion de profesores y por ende una

propuesta de estrategias de cnsefanza.

Antes de realizar en si la propuesta quiero poner énfasis en las preguntas que hace

saturnine de la Torre en cuanto a una estrategia de cambio. Caso Estomatologia



. Qué enfoque adoptar? Inierprelativo

.Qué cambiar y para que hacerlo? La cnsefianza — aprendizaje en la Facullad de
Estomatologia para formar médicos estomatolopos capacilados para scervir a una
sociedad *

.En que contexto o entorno? En el ambiente propicio que menciona de la Torre que vive
ahora la Facullad de Estomatologia una Renovacion curncular, donde hay una
sensibihizacion en la institucion mas propicia a recibir ¢l cambio,

(Como disefiar el cambio? A través de un diagnostico que vea la situacion real del
contexto y asi proponer estrategias adecuadas al mismo. Diagnostico que podemos ver
en esta investigacion, recordemos que la calidad de una estralegia se mide por su
durabilidad, cuando una estrategia es efectiva da buenos resultados por mucho ticmpo y
se logra el objetivo deseado al aplicarla, se considera una adecuada eslralegia, por que
como nos acaba de comentar Guba en de la Torre 2000 exisien y se clasifican la
estrategias en diversos lipos, pero que sean las viables y las adecuadas depende del que
las aplica, por eso es tan importante hacer un diagnostico, saber que contexto, lener un
sustento tedrico que garantice el buen resultado de la estrategia.

Y la ultima pregunta que debemos hacernos al querer aplicar una estrategia didactica

innovadora segun De la Torre.

¢ Como proceder en la practica? Aplicando la estrategia establecida y reflexionar en el

transcurso de su implementacion.

PROPUESTA GENERAL:

| .- Estrategia inicial formacion de profesores producto de la evaluacion curncular que sc
vivié en la Facultad de Estomatologia

2.- Segunda estratcgia proporcionar en el curso de formacion de profesores las
siguientes habilidades por parte del profesor:

De acuerdo a las necesidades de los alumnos en ¢l area clinica, basica y social en cuanto
a la sensibilidad por parte del profesor a los alumnos se propone la funcion del docente

COmo:



Facilitador del aprendizaje:

Hay que tomar en cuenta que es importante como primero estrategia al inicio del curso
la sensibilizacion del alumno, por parte del profcsor, crear un ambicnte de confianza,
para lograr el aprendizajc durante el semestre, por que el alumno vicne con dilerentes
habitos, (malas costumbres acerca de como adquirtr el conocimiento, y se¢ tiene que dejar
claro que aqui el trabajo es de dos, por que tanto el alumno ccino ¢l profesor se estan
dando al encuentro en el aula para obtener habilidades en estc caso como médicos
estomatologos para la sociedad de hoy, del conocimiento, hacer csta sensibilizacion de
tal modo, que del trato entre profesor-alumno depende que al encontrarse ¢l alumno ¢n

el 7°. 8° semestre se sienta capaz de desempeifiarse en su futura profesion.

En cuanto a los alumnos del area basica, clinica, y social es necesario:

* Planificacion de la ensefianza

En donde el profesor debe estar abierto a analizar a su grupo y adecuarlo al contexto,
aplicar estrategias adecuadas a este, para que el alumio este interesado e intcgrado a la
sociedad en la que se desenvolvera profesionalmente

*Reflexién sobre la practica

*Cultura Docente

* Colegiado de cada una de las area

Como estrategia final para apoya y mantener el cambio:

Gestion por parte del director en cuanto apoyo a los profesores, a cualquier inquictud de

formacioén, innovacion propuesta viable de implementacion en su clasc.

Limitaciones y Alcances del estudio.

Limitaciones:

En cualquier investigacion efectuada existen una serie de lactores que no permiten

desarrollar ésta como se pretendia al inicio; las dificultades que se prescntaron en ¢ste

trabajo, tuvieron que ver con:

139



No existian anlecedentes de una Lvaluacion o revision Curricular ¢n esta
facultad, no se encontraron datos empiricos, ni datos esladisticos que indicaran
un movimiento de esta naluralcza que ayudara, o disparara pistas para cste

movimiento currictlar.

En la poblacion académica, administrativa y estudiantit no existia la cultura de
la renovacién curricular que de cierto modo no permitié visualizar ¢l proceso dc

este cambio.
La estrategia metodologica que se u utilizo en el sondeo no arrojo los datos

suficientes para ubicar las 4reas especificas de acuerdo al plan curmicular.

El tipo de estudio recorto la vision de la problemadtica en cuanto a las cstrategias

metodoldgicas.

El tiempo corto de la técnica utilizada de “sondeo”, caracterisuica de ella, limito

otras exploraciones de la investigacion.

Alcances:

Con respecto a la evaluacion curricular, este esludio muestra el inicio y la sccuencia

de esta reestructuracion y le da solides a estudios posteriores.

Con respecto a la Cultura Curricular este estudio destaca la importancia del inicio de

un proceso, que facilitara la evaluacién curricular, con datos cmpiricos y

estadisticos que respalden y apoyen el proceso curricular.
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En Ja Formacion de profesores, facilitara la continuacion de estudios similares.
apoydndose en puntos relevantes de este estudio, que permita preeisar un programa

continuo de formacion del profesorado.

En relacion a las Estrategias metodologicas, este cstudio facilila, la visualizacion

para lograr un mejor desempeno y comunicacton docente-alumno.
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ENCUESTA CURRICULAR

ESTE CUESTIONARIO ESTA DIRIGIDO AL PERSONAL DOCENTE DI
LA FACULTAD, EL OBJETIVO DEL MISMO ES EXPLORAR ALGUNOS
ASPECTOS DE LA FORMACION DEL MEDICO ESTOMATOLOGO Y
REUNIR INFORMACION QUE NOS PERMITA ABORDAR UNA ETAPA
MUY IMPORTANTE DEL PROCESO DE EVALUACION DEL
CURRICULO POR LO TANTO ES PRIMORDIAL QUE CONTESTLS
ESTE CUESTIONARIO LO MAS RAZONABLE POSIBLE, DADO QUE
DE ESTO DEPENDE LA UTILIDAD DE LOS DATOS RECABADOS.

DE ANTE MANO TE DAMOS LAS GRACIAS Y TE INFORMAMOS QUL
ESTE CUESTIONARIO ES ANONIMO Y SERA MANEJADO DE

MANERA CONFIDENCIAL, ES IMPORTANTE LA VERACIDAD Y [LA
HONESTIDAD

COMISION CURRICULAR

DATOS GENERALES

EDAD  SEXO _

NOMBRAMIENTO: HC. CMLT. T.C CT.A

ANTIGUEDAD .

LAS MATERIAS QUE IMPARTES PERTENLECEN AL AREA: Basica | Clinica__ Social

HORAS SEMANA FRENTE A GRUPO EN TOTAL

EIERCES PRACTICA PRIVADA? §I PRIVADIA _ PUBLICA NO



1.- JCONOCES CUAL ES LA MISION OE LA FACULTAD O FINALIDADRLES EDUCATIVASY

Sl _ (CUALES?

NO (POR QUE?

2.- (QUE CARACTERISTICAS CREES, SEGIUN TU EXPERIENCIA QUE DEBE TENER L1 ALUMNO
DE PRIMER INGRESO?

3.- ;QUE COMPETENCIAS, HABILIDADES CREES, SEGUN TU EXPERIENCIA QUE DEBE TENER
EL ALUMNO DE PRIMER INGRESO?

4.- ;POR QUE CREES QUE EL ALUMNO ELIJA ESTUDIAR ESTA CARRERA?

3.- ;CREES QUE HAY COHERENCIA ENTRE LA FORMACION QUE RECIBE EL ALUMNO Y LO
(QUE SE PRETENDE COMO PERFIL DE EGRESO?

st NO_ (PORQUE?

6.- ('JQUE PROPONDRIAS PARA MEJORAR EL PERFIL DE EGRESO DE LOS LAUMNOS DIL 1LA
FACULTAD?

7.- (MENCIONA LOS OBJETIVOS DEL O LOS DEPARTAMENTOS A LAS QUE PERTENECEN LAS
ASIGNATURAS QUE IMPARTES, EN RELACION A LA FORMACION DEL ALUMNOQO?



3.-; CREES QUE EL PLAN DE ESTUDIOS NECESITE UNA EVALUACION?

SI _(POR QUE? _

NO  ;PORQUE?

9.- ;QUE HARIAS PARA EVALUAR EL PLAN DE ESTUDIOS DE LA FACULTAD?

10.- 4, St TUVIERAS QUE ELEGIR CINCO ASIGNATURAS NQ INDISPENSABLES PARA 1LA
PREPARACION DE LOS ALUMNOS ;CUALES SERIAN?

11.- ;81 TUVIERAS QUE ELEGIR CINCO ASIGNATURAS NO INDISPENSABLLES PARA LA
PREPARACION DE LOS ALUMNOS (CUALES SERIAN?

12.- ¢ CREES QUE EL PLAN DE ESTUDIOS ACTUAL, REQUIERA DISENAR NUEVAS
ASIGNATURAS O CONTENIDOS?

St _ (CUALES? _

NO ___ (POR QUE?




13- ¢ CREES QUL NUESTRO PLAN DE ESTUDIOS REQUIERIE £1. DISENO DI NUEVAS
ESTRATEGIAS EDCCATIVAS, DISTINTAS A LAS YA EXISTENTES?

Si_ - (CUALES?

14.- (EN QUE PORCENTAJE CREES QUE SE CUMPLEN [.OS OBJETIVOS DE LAS ASIGNATURAS
QUE IMPARTES?

100 75 50 25 %

15.- (PODRIAS DESCRIBIR QUE TECNICAS Y RECURSOS UTILIZAS EN TU ENSENANZA?

N

~

16 - (CUAL CRELS OUE ES EL METODO DE ENSENANZA MAS UTILIZADO EN LA FACULTAD?

e

\

17- ;QUE OTROS METODOS DE ENSENANZA CONOCES?

— e
AY

(-' I8.-/’£‘CONOCES LOS CRITERIOS DE EVALUACION DE L.A PRACTICA CLINICA?

51 ~ .CUALES SON?

NO ~ POR QUL?

19.-;, QUE PROPONES PARA MEJORAR EL METODO DE ENSENANZA Y EVALUACION DI (LA
PRACTICA CLINICA?




20.- ;QUE PROPONES PARA MEJORAR CL METODO DE ENSENANZA Y LVALUACION DI LAS
ASIGNATURAS TEORICAS?

21 .- (‘,QUI;’T PORCENTAJES DE MAESTROS DI LA FACULTAD, CREES QUE UTILIZAN MIETODOS
DFE ENSENANZA ADECUADOS PARA:?

APRENDIZAIJE DE LOS ALUMNOS : 100 75 50 25 %
NATURALEZA DE LA ASIGNATURA: 100 75 50 25 %
SEMESTRE EN EL QUE SE IMPARTE 100 75 50 25 %

22.- ;QUE PORCENTAJE DE PROFESORES CREES QUE UTILIZAN METODOS DE ENSENANZA
QUE PROPICIAN LA COLABORACION ¥ PARTICIPACION DE LOS ALUMNOS?

100 75 50 25 %

23.- (QUE PORCENTAJES DE PROFESORES CREES QUE UTILICEN METODOS DE ENSENANZA
QUE PROPICIEN LLA REFLEXION CRITICA DE LA PRACTICA DE LA ODONTOLOGIA?
100 75 50_ 25 %

2d.- ;QUE PORCENTAJE DE PROFESORES CREES QUE UTILIZAN METODOS DE ENSENANZA
QUE PROPICIEN LA REFLEXION CRITICA DE LA PRACTICA DE LA ODONTOLOGIAY

100 75 50 25 %

25.- (COMO APRENDISTE A SER PROFESOR?

26.- (A CUANTOS CURSOS HAS ASISTIDO EN EL AND?

ODONTOLOGICOS _ PEDAGOGICOS

27.- (MENCIONA LAS CARACTERISTICAS DE UN BUEN PROFESOR?




28.- (QUE NECESITAS PARA MEJORAR TU ACTIVIDAD DOCENTE?

29.. (CUALES SON LOS METODOS DE EVALUACION QUE UTILIZAS MAS FRECUENTUMENTI
EN LA FACULTAD?

30.- (QUE OPINAS SOBRE ESTAS FORMAS DE EVALUACION?

3. (ENQUE PORCENTAITE CONSIDERAS QUE EL METODO DE EVALUACION REFLEIA EI.
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNQCS?

32- (QUENUEVAS FORMAS DE EVALUACION PONDORIAS PARA ELEVAR ESTE PORCENTATM

33.- (PODRIAS APORTAR ALGUNOS INDICADORES PARA MEJORAR LA EVALUACION D 1.A
PRACTICA CLINICA?




34.- (QUE AASPECTOS FUNDAMENTAN LA ELABORACION DE TUS EXAMENES O TU FORMA
M3 EVALUACION?

35.- QUE OPINAS SOBRE EL ORGANIGRAMA DE LA FACULTAD?

36.- (QUE PROPONDRIAS PARA MEJORAR LOS NIVELES DE ORGANIZACION, OPERACION Y
COMINICACION ENTRE AUTORIDADES ¥ PERSONAL DOCENTE?

37 - A CUNATOS PROFESORES DE LA FACULTAD CONOCES?

18- (CONCUANTOS TE RELACIONAS DIRECTAMENTE?

30.- (QUE PROPONES PARA MEJORAR LOS SERVICIOS DE LA FACULTAD EN GENERAL?

40- (COMO SON TUS RELACIONES CON LAS AUTORIDADES DE LA FACULTAD?
EXCELENTES  BUENAS. _ REGULARES MALAS

41.- ;PODRIAS HACER ALGUNAS PROPUESTAS PARA MEJORAR LA DINAMICA DE LA
FACULTAD?




Universidad Autonoma de San Luis Potosi
Facullad de Estomatologia

CULESTIONARIO

L'ste cuestionario esta dirigide a los alumnes de la [Facultad de Estomatologia
El objctivo del mismo es explorar algunos aspectos de la formaciéon del Médico
Estomalologo a cargo de ésta Faculiad y reunir informacion que nos permita
abordar una etapa del procese de evaluacion del curriculo.

[s importante que contesten este cuestionario lo mas razonado posible dado
que de esto depende la utilidad de la informacién recabada.

Dc¢ antemano le damos las gracias y te informamos que este cuestionario

sera mancjado de manera confidencial y que son importantes la veracidad y la
honestidad

La Comision de Curriculo.



SEMESTRE:

Universidad Autonoma de San Luis Potosi

Facultad de Estomatologia

Sexo: ¥ 0M Edad:

Estado Civil: Casado __ Viudo  Divorciado_ Otro___ Especifique

Preparatoria de procedencia:
Tipo de Bachillerato:

Materias que adeudas



Universidad Autonoma de San Luis Polosi
Facultad de Estomatologia

Comision de Curriculo

PROGRAMA DL EVALUACION CURRICULAR

Encuesta para Alumnos
1.- (Qué crces que vas a saber cuando salgas de 1a facultad”?
2.- ;Como tc enteraste de la carrera?
3.- (Por qué clegiste 1a carrera de Médico Estomatdlogo?
4.- ;Como estudiante, cudl ¢s tu principal preocupacién en este momento?
5.- ¢Que¢ sc requiere para ser un buen Médico Estomatélogo?
6.- ;Cuantas horas lc dedicas a [a Facultad diariamente?
7.- ;Sabes lo gue es ¢l servicio social?
Si _ ;Qué es?

No _  ;Por qué?

8.- (Quc tc parccen los horarios de la Facultad?

9.- (De Jas materias que has cursado, cuales consideras las mas importantes
para tu formacion?

10.- ;Dec las materias que has cursado cuales consideras las menos?



Lhuversidad Autonoma de¢ San LLuis Potosi

Facultad de Estomatologia

I1.- (En que materias o asignaturas has notado que se repiten
contenidos?

12.- ;/Cuales materias te han gustado mas?

J3.- ;Cuales materias te han gustado menos?

t4.- ;Cuales materias consideras mas importantes para las clinicas?
15.- jCuéales son las materias que consideras mas dificiles?

16.- ;Cuales son las materias que consideras mas faciles?

17.- ;Sieres alumno de 9° 0 10° semestre ;te gustaria o te hubicra
gustado eclegir tus propias materias y tus profesores?

Si NO ;Porqué?

18.- /St le dieran la oportunidad de elegir algunas materias ;Por qué
las elegirias?

19.- ;Describe que hacen la mayorna de los profesores en clase?
20.- ;Describe que hacen los profesores en las clinicas?

21.~ ;Que te disgustan de lo que hacen tus profesores cn clase?



Lniversidad Autonoma de San Luis Polos)
Faculiad de I-stomatologin
12 Quc e molesta de lo que hacen (us prolesores en climca?
23 - Que e disgusta de lo que hacen tus profesores en laboratorio?
24« Como te gustania que Jueran tus profesores?

25 - De las distintas formas en que te ensefian ;con cual crees quc aprendes

mas’

26.- (A quien recurres cuando tienes algun problema en la facultad
27« ;Como es la relacién con tus maestros?

28.- Cdmo e evaluan tus profesores?
Clinicu

Teoria

Laborutornio

29.. [ Que es lo que mas te disgusta de como e evaluan en la laculiad?
30.- . Que es lo que te gustaria que se tormara en cuenta para la evaluacion?
31 - (Que porcentaje de lo que te ensefian aprendes?

10.0% 75%_ 50% 25% 0%



Universidad Autonoma de San s Potosi

[racultad de Estomatologia

32.- ;Quc porcentaje de lo que te ensefian en teoria o laboralorio ¢s atl para las
clinicas? ; Poy qué?

33.- iEltiempo que te dan para responder los examenes ;Es suliciente?

34.- ;'T'us profesores de clinica evaluan la relacion que eslableces con ¢l pacicnte?
Si . iComa?

No_ __Por que crees que es imponante?

35.-;Dondc vas a trabajar cundo egreses de la facultad?

36.- (En donde crees que pueda trabajar un medico estomatologo?

37.- ; De que depende e} éxito o el fracaso de un buen M.E.?
38.- ¢Si pudieras cambiarte de carrera, 10 harias?

Si No _ (Por que?

39.- ;Tc gustaria ser profesor de esta facultad?
Si No JPor qué?

40.- ;A que upo de problemas te enfrentas cotidianamete?
Emocionales ~ Familiares _ __ Lconomicos

41.- /En donde Estudias?
En la casa __Bibhoteca____ Casa de anngos

Pasillos de la facultad otras
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