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RESUMEN
Palabras Clave: Educacion, Sustentabilidad, Pensamiento critico, Pensamiento sistémico,

Aprendizaje Basado en Escenarios

La sustentabilidad, planteada como concepto y solucidn estratégica frente a la crisis
contemporanea, supone diversos retos para la humanidad entre los que se encuentra la
formacion de individuos capaces de afrontar la complejidad de la problematica ambiental,

asi como de visualizar y desarrollar una sociedad libre, justa y en equilibrio.

Con el proposito de coadyuvar a dicho cambio, el presente trabajo se propuso investigar la
contribucion del Aprendizaje Basado en Escenarios al desarrollo de competencias para la
sustentabilidad, tanto desde el punto de vista conceptual como practico, disefiando un recurso
educativo y realizando una prueba piloto en estudiantes de la Universidad Auténoma de San
Luis Potosi. Los objetivos especificos fueron: (1) Identificar, seleccionar y formular el
analisis sistémico de dos casos, uno en México y otro en Alemania, para mostrar la
complejidad de la relacion entre dimensiones de la sustentabilidad y los desafios a los que se
enfrentan los actores en la gestion de esta y, (2) Disefiar y probar un recurso educativo en
torno a su contribucion al desarrollo de las competencias de pensamiento critico y

pensamiento sistémico.

La prueba piloto del recurso educativo se realizé con un grupo multidisciplinario, integrando
estudiantes de las licenciaturas: Ciencias de la Comunicacién, Ciencias Ambientales y Salud,

Ingenieria Agroindustrial, Psicologia y Psicopedagogia.

Con base en entrevistas de valoracion se llegd a la conclusion de que el aprendizaje basado
en escenarios si permitié contribuir al desarrollo de competencias para la sustentabilidad.

Los dos casos seleccionados: Rio Rin y Rio Verde resultaron eficaces al evidenciar la
complejidad, asi mismo, advirtieron los desafios que resultan de la gestion de la
sustentabilidad de ambos, mostrandose analogos. Por ultimo, cabe mencionar que el
desarrollo de la competencia interpersonal (didlogo y colaboracion principalmente) que no

estaba dentro de los objetivos de la tesis, se evidencid a partir de las entrevistas la valoracion.



ABSTRACT
Key words: Education, Sustainability, Critical Thinking, Systemic Thinking, Scenario

Based Learning

Sustainability, proposed as a concept and strategic solution to the contemporary crisis, poses
several challenges for humanity, among which is the formation of individuals capable of
facing the complexity of environmental problems, as well as of visualizing and developing a

free society, fair and in balance.

In order to contribute to this challenge, the present work was proposed to investigate the
contribution of Scenario Based Learning to the development of competencies for
sustainability, both from a conceptual and practical point of view, designing an educational
resource and carrying out a pilot test in students of the Autonomous University of San Luis
Potosi. The specific objectives were: (1) Identify, select and formulate the systemic analysis
of two cases, one in Mexico and one in Germany, to show the complexity of the relationship
between sustainability dimensions and the challenges faced by the actors in the management
of this and, (2) Design and test an educational resource around its contribution to the
development of critical thinking and systemic thinking competencies.

The pilot test of the educational resource was carried out with a multidisciplinary group,
integrating undergraduate students from: Communication Sciences, Environmental Sciences

and Health, Agroindustrial Engineering, Psychology and Psychopedagogy.

Based on assessment interviews, it was concluded that scenario-based learning allowed to
contribute to the development of competencies for sustainability.

The two selected cases: Rio Rin and Rio Verde were effective in demonstrating complexity,
and they also warned of the challenges that result from the management of the sustainability.
Finally, it should be mentioned that the development of interpersonal competence (dialogue

and collaboration mainly) that was not within the objectives of the thesis was evidenced.
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INTRODUCCION

La sustentabilidad, planteada como concepto y solucion estratégica frente a la crisis
contemporanea, supone diversos retos para la humanidad entre los que se encuentra la
formacion de individuos capaces de afrontar la complejidad de la problematica ambiental,
asi como de visualizar y desarrollar una sociedad libre, justa y en equilibrio. Esto conlleva al
cambio en los modelos y enfoques educativos, asi como en los propésitos y contenidos que
guian especificamente la educacion ambiental. Con el propdsito de coadyuvar a dicho
cambio, el presente trabajo se propone investigar la contribucion del aprendizaje basado en
escenarios al desarrollo de competencias para la sustentabilidad, tanto desde el punto de vista
conceptual como préctico a través de un ejercicio piloto en estudiantes de la Universidad
Auténoma de San Luis Potosi. Esto incluye el perfeccionamiento de la metodologia y la

evaluacion de su efectividad, para su posterior utilizacion en contextos mas amplios.

El Desarrollo Sustentable fue definido por el Informe de Brundtland (1987) como “el
desarrollo que satisface las necesidades de la generacion presente, sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades”. Sin embargo,
esta definicidén ha dado espacio en la arena de debate publico, politico y académico, que a su
vez ha producido diferentes discursos. Bajo un concepto de Sustentabilidad se da continuidad
al sistema que replica los patrones de extractivismo y consumismo, mismo que ha llevado a
la humanidad a la actual crisis catalogada como inédita. Por otro lado, hay corrientes que
pretenden la emancipacion y adoptan el desarrollo sustentable como un proyecto unificador
de visiones que permita la construccion de una sociedad libre, justa y en equilibrio, es decir,

sustentable.

Una evidencia de estos discursos divergentes puede encontrarse al comparar documentos
internacionales como Nuestro Futuro Comun frente a Otro Futuro es Posible. Algunos
autores se han dado a la tarea de diferenciar corrientes dentro de la sustentabilidad fuerte y
débil (Foladori, 2000).



La educacion ha servido como herramienta de ambas corrientes, esto se evidencia en las
ideologias que se transmiten a los estudiantes, las cuales son ejercidas dentro de la educacion
formal por los docentes que trabajan dentro de un sistema, el cual en muchas ocasiones
genera que, a pesar de los esfuerzos genuinos, se distorsionen los objetivos. Evidencia de
esto es que se forman profesionistas con bajos niveles de desarrollo que esperan el momento
de la titulacion para enlistarse como trabajadores de instituciones que no procuran ni la
libertad, ni la equidad, ni el equilibrio sociedad-naturaleza, pero les brindan cierta estabilidad.

La educacion ambiental aparece como un campo de la educacion alineado a ideologias
manifestadas por ambas corrientes. Entonces, mientras hay una educacion ambiental que
continGa con el paradigma educativo de la mera transmisién de informacion sobre la
problematica ambiental, estancada en proveer a los estudiantes contenidos que les resultan
lejanos y por tanto inertes en el campo de accion. Otras propuestas de educacion ambiental
pretenden superar estos limites y han encontrado en el desarrollo de competencias una puerta
a la formacion de individuos capaces de afrontar la complejidad de la problematica

ambiental, y, por lo tanto, capaces de visualizar y desarrollar una sociedad sustentable.

Es importante aclarar que no es el propoésito desvirtuar la informacion y los contenidos, sino
que se postula la necesidad de una educacion que alcance niveles de logro que se manifiesten
en lo activo y no meramente en lo memoristico. En un contexto globalizado y con una
sociedad que tiene como herramienta el internet, la informacion es basta, pero se vuelve
imprescindible el desarrollo de competencias como las propuestas en el presente
(pensamiento critico, pensamiento sistémico) que capacitan, por ejemplo, a discernir entre

fuentes de informacidn y a identificar en cada circunstancia la multiplicidad de elementos.
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CAPITULO I:

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA Y OBJETIVOS DE INVESTIGACION

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Educacion para la Sustentabilidad ha conceptualizado y definido las competencias clave
para la formacidn de individuos que deben estar presentes como objetivos en el disefio y guia
de programas que formen parte de las experiencias educativas de la educacién ambiental.

Plantearse los objetivos de aprendizaje como competencias representa un reto complejo para
el/la educador/a, sin embargo, para el/la estudiante es una oportunidad de desarrollar
habilidades que puede transferir a maltiples contextos, ademas de ampliar su conocimiento.
Al plantearse una meta como el desarrollo de competencias, la educacion para la
sustentabilidad ha tenido que desarrollar sus propias estrategias o adaptar metodologias
activas tales como el aprendizaje basado en problemas, aprendizaje por servicio, aprendizaje
basado en escenarios, entre otras, que ademas se fundamentan en los avances de las

neurociencias cognitivas y las nuevas teorias sobre el aprendizaje (Pozo, 2003).

Ciertas metodologias que han logrado avances significativos en su contribucion al desarrollo
de las competencias para la sustentabilidad, generalmente se basan en la aplicacion de los
conceptos a casos concretos. Entre estas metodologias, se espera que el Aprendizaje Basado
en Escenarios, permita reconocer sistemas y sus relaciones funcionales, ademas de posibilitar

su entendimiento sobre el rol que diversos actores pueden jugar en procesos de intervencion.

Por todo ello se considera pertinente realizar una investigacion que profundice en los desafios
del disefio de un recurso educativo para desarrollo de competencias de pensamiento sistémico
y critico, a través del analisis de escenarios, que a su vez requiere un proceso de disefio basado
en casos que permitan obtener diversas perspectivas de un mismo desafio. Para esta
investigacion se decidio abordar la sustentabilidad de la gestion del agua en cuencas en
México y Alemania, a través de dos casos: El Rio Rin y el Rio Verde.



OBJETIVOS

Este trabajo de investigacion tiene como objetivo general proponer un recurso educativo bajo
la metodologia de aprendizaje basado en escenarios, que permita contribuir al desarrollo de

competencias para la sustentabilidad en un grupo piloto de estudiantes universitarios.

Los objetivos especificos son:

o Identificar, seleccionar y formular el analisis sistémico de dos casos, uno en México
y otro en Alemania, que permitan mostrar la complejidad de la relacion entre medio
ambiente, economia, sociedad y politica, asi como los desafios a los que se enfrentan
los actores en la gestion de la sustentabilidad.

e Diseflar un recurso educativo que contribuya desarrollo de las competencias de
pensamiento critico y pensamiento sistémico, a través de una metodologia de

aprendizaje basado en escenarios, con base en los casos analizados.
ESTRUCTURA Y DEMARCACION DE LA TESIS

Respecto a los casos, se opt6 por el rio Rin y el rio Verde, que, si bien son completamente
distintos en escala, ambos son los principales cuerpos de agua dentro de las cuencas
respectivas, ambos requieren la negociacion de multiples poblaciones ya que ambos
abastecen necesidades y reciben descargas de estas, por Gltimo, ambos son objeto de
programas que gestionan la sustentabilidad. La recopilacion de informacion fue de tipo
documental, se procur6 una diversidad de perspectivas, por lo tanto, se integrd informacion
de literatura, museos, portales de internet, entrevistas con académicos y con instituciones

gestoras.

La integracion de diversas fuentes sirvio para enriquecer el recurso educativo. Cabe aclarar,
que, ya que el ejercicio de la metodologia de aprendizaje basado en escenarios para
desarrollar competencias era el objetivo de la tesis y no en si el analisis sistémico de los
casos, el rigor para la seleccion, o la profundidad de la informacion que se integré en los

casos fue bajo.
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La experiencia educativa se disefid, aplicé y evalud con un grupo piloto de estudiantes de
licenciatura de la Universidad Autonoma de San Luis Potosi. EI grupo que participé en la
prueba piloto de la experiencia educativa fue multidisciplinario, integrando estudiantes de
las licenciaturas: Ciencias de la Comunicacion, Ciencias Ambientales y Salud, Ingenieria
Agroindustrial, Psicologia y Psicopedagogia. La condicionante para los alumnos era que

hubiesen concluido al menos el cuarto semestre de la licenciatura que estuviesen cursando.
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CAPiTULO II:

MARCO CONCEPTUAL

DESAFIOS DE LA EDUCACION PARA LA SUSTENTABILIDAD

En torno a la crisis ambiental contemporanea, calificada como una realidad inédita en la
historia de la humanidad (Bravo, 2012), se han formulado teorias que explican su origen,
describen nuestro presente y generan estrategias que guian, en funcion de los propositos, la
administracion de los recursos con los que contamos para construir el futuro global comdn.
Como Raskin senald, “en los afios criticos que tenemos por delante, si se enfrentan las
tensiones sociales, politicas y ambientales desestabilizadoras, el suefio de una civilizacion
mundial culturalmente rica, incluyente y sostenible pasa a ser plausible. Si no, se cierne
amenazadora la pesadilla de un futuro empobrecido, ruin y destructivo” (Raskin et al., 2006).
Avanzar hacia la sustentabilidad requiere una transformacion de la sociedad y una forma de
lograr esto es a través de la educacién formal; se vuelve entonces necesaria la transformacion

del sistema educativo en si mismo.

Segun diversos autores, la ‘sustentabilizacion’ curricular no seré el resultado de incluir
contenidos ambientales en el temario de las asignaturas, mas bien, serd posible a partir
sustituir una vision estatica y fragmentada de la realidad por una vision compleja y dindmica,
que favorezca la colaboracion con la sociedad, refuerce la flexibilidad y permeabilidad

disciplinar y fomente el pensamiento sistémico y relacional (Simonette et al., 2008).

Se asume la necesidad de formar sujetos que posibiliten las visiones complejas, como una
oportunidad de investigacion, considerando que “es importante entender los procesos a través
de los cuales los individuos sistematizan la informacion que tienen sobre lo ambiental y como
ellos a través de sus gustos, practicas, apreciaciones y entorno social lo aplican de manera

directa o indirecta en su conocimiento y practica” (Gonzalez-Gaudiano & Bravo, 2002)



COMPETENCIAS PARA LA SUSTENTABILIDAD

La educacion para la sustentabilidad se plantea como una de sus estrategias el desarrollo de
competencias para la sustentabilidad. Dichas competencias, han sido descritas y clasificadas
por diversos autores.

Tras realizar una vasta compilacion y analisis de mdaltiples marcos conceptuales que
proponen el desarrollo de competencias para la sustentabilidad (‘obligaciones de
sustentabilidad de ingenieros profesionales’, ‘competencias Gestalt’, ‘teoria critica’, ‘globo
sapiens’, ‘resolucion de problemas’, ‘cabeza, manos y corazon’, ‘valores, saberes,
habilidades, entendimiento’, ‘agente de cambio’) Wiek, et al, (2011) propone que las

competencias clave son:

Competencia de pensamiento sistémico, como la capacidad de analisis de sistemas

(@)

complejos, mismos que son la base teorica de la sustentabilidad como resultado de
sus multiples escalas y dimensiones.

o Competencia anticipatoria, que permite hacer proyecciones de escenarios futuros y
evaluarlas, junto con la habilidad de manejar grados de incertidumbre.

o Competencia estratégica, necesaria para el disefio de planes de accion que permitan
la transicion hacia la sustentabilidad.

o Competencia interpersonal, como el desarrollo de habilidades de deliberacion,
liderazgo y comunicacion que permita desarrollar la colectividad.

o Competencia normativa, que favorezca una postura ética enmarcada en los objetivos,

la legislacion y los acuerdos.

Al preguntarse sobre la necesidad de que todos los estudiantes desarrollen todas las
competencias, Wiek et. al. (2011) manifiestan, que si bien, por la falta de tiempo, los
estudiantes no pueden adquirir un alto nivel de desarrollo en todas las competencias, es
suficiente que adquieran cierta experiencia en una o dos y una base sélida respecto a las otras.
Considerando el entorno post-universidad en el que son inmersos los estudiantes una vez
concluido el ciclo de licenciatura, es preciso resaltar que, la capacidad de adaptacion a la cual
contribuyen las competencias mitiga la incertidumbre y facilita los variables espacios

laborales. En una realidad en la que el conocimiento se encuentra disponible, es
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imprescindible saber consultar y discriminar fuentes, para lo cual son indispensables el

pensamiento critico y la vision sistémica (Mahe, et al., 2017).

Tras un extenso andlisis, Rodriguez Aboytes (2017) expone: “como primera competencia
para la sustentabilidad la capacidad de pensar sistémicamente, como segunda competencia la
capacidad de establecer escenarios a futuro que permitan construir un proyecto de

civilizacion, y como tercera competencia la capacidad de accion y resolucion de problemas”.

En los objetivos de la presente no se pretende conceptualizar las competencias, ni debatir
sobre pertinencia de estas, sino explorar una metodologia que permita desarrollarlas. En la
persecucidn de dicho objetivo basta tener un perfil de las competencias, que nos permita tener

una idea de cuales son las caracteristicas de un alumno que piensa critica y sistémicamente.
Pensamiento Critico

Dentro del marco conceptual de la Educacion para los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
la UNESCO, se incluye al pensamiento critico como una de las ocho competencias clave que
requieren los ‘ciudadanos de sostenibilidad’. Dentro de la Agenda Mundial de Educacion
2030 la UNESCO define al pensamiento critico como: “la habilidad para cuestionar normas,
préacticas y opiniones; para reflexionar sobre los valores, percepciones y acciones propias; y

para adoptar una postura en el discurso de la sostenibilidad” (UNESCO, 2017).

Esta definicion, no es necesariamente un resultado lineal, sino que, como todo concepto, vive
un proceso de mutaciones siendo objeto de la cultura. EI pensamiento critico, esta incluido
en la matriz competencial que propone Murga-Menoyo (2015). Lo describe mediante una
serie de cualidades, entre ellas comprender: (1) que todo paradigma, enfoque o punto de vista
esta sujeto a coordenadas temporales, culturales, econémicas, etarias, emocionales, etc.; (2)
que el conocimiento es incompleto y esta tefiido de subjetividad; (3) que todo sistema
(conceptual, socioeconémico, etc.) presenta disfunciones que pueden ser identificadas y
corregidas, etcétera. Ademas, propone una rubrica con tres niveles de desempefio de
dificultad creciente: Aprobado, Notable, Sobresaliente como se muestra en la Figura #, para

evaluar la competencia.
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Componentes: Pensamiento critico. Compromiso ético, Compromiso intelectual.

Cap:u.‘i(.laﬂ para...

Indicadores y niveles de desempeno

(resultados de apn:ndi?.ajc:: el estudiante..,)

Nivel 1

{Aprobado)

Nivel 2

(Motable)

Nivel 3

(Sobresaliente)

-Comprender que todo
paradigma, enfoque o
punto de vista estd sujeto
a coordenadas cemporales,
culturales, econdmicas,
etarias, emocionales, etc
e T pren der que ¢l conao-
cimiento es incompleto y
estd tefiido de subjetvidad

-Identifica pesibles forta-
lezas y debilidades de una
situacion, argumento, tesis,
etc..
~Utiliza fuentes de recono-
cida solvencia para obtener
informacidn
-Formula preguntas sobre

las causas de los ]_)rnhh'mns ¥

-Verifica el rigor de la in-
formacién recibida contras-
rando fuentes de reconocida

solvencia
-\"Eil(ll’.l con .I]gl][l]{:ll“].\ |:l§
fortalezas y debilidades de
las tesis ¥ {'tm1pnrl;l1ni<‘1|1nh
ajenos

-Clarifica los motivos no

-Emite juicios basados en
evidencias y argumentacio-
nes propias.
-ldentifica las implicaciones
‘.I‘[i{.iIN ‘d{.: |(|"i Ell'(,l'll(’[l];lh v |HN
rienc en cuenta en sus argu-
'If'IL'I'I'i!(:iiJI]{"i
Identifica intereses indivi-
d“.ill,'h (4] L{rll}];ll(“i il'l{'('”'l'l['l;t-

-Comprender que todo sis- como resolverlos explicitos de los compor- | tibles con el bienestar colec-

tema {concepiual, socioceo- | oo 1o hipotéticos tamientos y pnsicinnus tivo, presente y futuro
1|_c'r||1ic:u. erc.) presenta dis- prejuicios, estereotipos, propias (valores, afectos, -Propone alternativas de
funciones que pueden ser tendencias y distorsiones ingereses, ctc.) mejora y actiia en conse-
identificadas y corregidas que pudieran subyacer a una -Etcétera cuencia

-Ercétera suposicién Ficétera
: £

-F.rr;q{u' ra

Figura 1 Competencia de pensamiento critico, tomado de Murga-Menoyo, 2015

Pensamiento Sistémico

Reconociendo el incremento de la interdependencia entre campos del conocimiento como un
fendmeno constante en un mundo complejo y globalizado, Barry Richmond acufi¢ el término
“pensamiento sistémico” en 1987 [traduccion del inglés “systems thinking”]. Haciendo uso
de la metafora, Richmond previno a la comunidad cientifica argumentando: “no es suficiente
simplemente volvernos cada vez mas y mas inteligentes sobre nuestro “pedazo de roca” (...)
necesitamos un lenguaje y un marco conceptual comuin que nos permita compartir nuestro

conocimiento especializado” (Arnold D., 2015).

De igual forma que el pensamiento critico, el pensamiento sistémico fue integrado como una
de las competencias clave en la Agenda Mundial de Educacién 2030 por la UNESCO (2017).
Dentro de dicho contexto, el pensamiento sistémico se define como: “las habilidades para
reconocer y comprender las relaciones; para analizar los sistemas complejos; para pensar
coémo estan integrados los sistemas dentro de los distintos dominios y escalas; y para lidiar
con la incertidumbre” (UNESCO, 2017).

Si bien Meadows (2009) no habla del pensamiento sistémico como una competencia, enlista

algunas caracteristicas que debe poseer alguien para pensar en sistemas, entre ellas: (1) utiliza
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graficas para entender las tendencias a traves del tiempo y, (2) ve el mundo como una
coleccion de ‘stocks’a lo largo del sistema, mismos que se mantienen retroalimentandose a
través de mecanismos de regulacion y, (3) no se pregunta sobre cuales elementos,

interconexiones o propositos son los mas importantes, reconoce que todos son esenciales.

En la propuesta de matriz competencial de Murga-Menoyo (2015) se describe a quien posee
la competencia de pensamiento sistémico como alguien que puede, comprender: (1) la
realidad, fisica y social, como un sistema dinamico de factores interrelacionados, a nivel
global y local, (2) las interrelaciones entre valores, actitudes, usos y costumbres sociales,
estilos de vida, (3) al ser humano como un ser ecodependiente y profundizar en las causas de
los fendmenos, hechos y problemas. Dentro de la matriz conceptual propuesta, Murga-
Menoyo (2015) incluye una rubrica en la que suma una serie de indicadores para reconocer

el nivel de desempefio en algun practicante.

Capacidad para...

Indicadores y niveles de desempeiio

(resultados de aprendizaje: el estudiante ...)

Nivel 1

(Aprobado)

Nivel 2

{Notable)

Nivel 3

(Sobresaliente)

- Comprender la realidad,

fisica y social, como un
sistema dindmico, a nivel
global (macro) y local
(micro).

-Comprender las inte-
[l’fl;l(iﬂ]‘les entre \"'r.llDl'fS.
actitudes, usos y costum-

bres sociales, estilos de
vida; y de todos ellos con
las problemdticas socio-

ambientales

-Comprender al ser hu-

manoe Como un ser CLZUdk'-

pendiente

-Etcétera

-Enumera los factores de
un hecho, fenémeno o
situacion y las relaciones
bidireccionales reciprocas

-Enumera las inrerrelacio-

nes entre valores, actitudes,

usos y costumbres sociales,
estilos de vida

-Enumera los efectos y
E]n?rgfﬂclﬂ; qllf se deri\:;ln
de las interrelaciones.

-Enumera las debilidades,
fortalezas, amenazas v
oportunidades de una

situacion.

-Ercétera

-Describe las relaciones
bidireccionales y cruzadas
entre los factores

-Describe los efectos y
emergencias que se derivan
de las interrelaciones, a

nivel micro ¥ macro

-Describe las relaciones
multidireccionales y de
rECUrglVidﬂd entre 105
factores

-Describe las debilidades,
forralezas, amenazas y
oportunidades de una

situacion

-Expresa la informacién
mediante un grifico/mapa
conceprual

-Ercérera

-Explica las causas de los
fenémenos, hechos y pro-
blemas

-Justifica argumentativa-
mente Iﬂh in[ﬂl'lE]J[ll1llfg
entre las debilidades, forra-
IEZQS. amenazas \ DPD(UJ’
nidades de una situacién

-Explica los vinculos de
imerdependen(ia entre las
personas, los seres vivos y

la naturaleza.

-Propone acciones de
mejora y cambio transfor-
lrlzldﬂl' Ilﬂ(id El dﬂﬁdl‘fﬂ“ﬂ

sostenible

-Etcérera

Figura 2 Competencia de pensamiento sistémico, tomada de Murga-Menoyo, 2015

APRENDIZAJE BASADO EN ESCENARIOS

Una vez acordada la convencion que supone la necesidad de la Educacion para la
Sustentabilidad de emplear métodos que superen los procesos cognitivos que resultan en
recordar informacion, ya que, en si, lograr la sustentabilidad implica un proceso de
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transformacion; algunos investigadores han decidido estudiar metodologias activas en la
busqueda de superar dicha barrera y evocar cambios ademas de proveer conocimientos. Entre
las propuestas para estudiar metodologias activas, se encuentra la mezcla de metodologias
activas de Mahe et. al. (2017). Dicha propuesta consistio en realizar una mezcla de tres
metodologias activas: (1) Aprendizaje Basado en Problemas, (2) Aprendizaje por servicio y
(3) Aprendizaje Reflexivo a través del Portafolio Docente en una misma asignatura. Sus
resultados muestran haber logrado el desarrollo de las habilidades de pensamiento critico y

sistémico, entre otras.

Si bien no puede denominar como Aprendizaje Basado en Escenarios (ABE), la exploracion
del Aprendizaje Basado en Problemas realizada en esta propuesta, es compatible con algunos
aspectos que pretende el ABE. Como su aplicacion dentro de un marco conceptual que incluia
la sustentabilidad y el plantear al alumno una historia que resulte compatible con su contexto.
En la busqueda de innovar y mejorar el sistema educativo los objetivos de su estudio fueron
indagar en la viabilidad de la aplicacion de diferentes metodologias y explorar la efectividad
de la mezcla. Mahe et al., (2017) organizaron las tres metodologias segun se explicita en la
secuencia contenida en la tabla 1 y obtuvieron las conclusiones que se presentan a través de

una encuesta y un cuestionario que les permitié conocer la percepcién de los participantes.

Tabla 1 Mezcla de metodologias activas, modificado de (Mahe et al., 2017). Fuente elaboracion propia.

Metodo- Aprendizaje Basado en  Aprendizaje por Servicio o .
. P J P Iep Aprendizaje Reflexivo (AR)
logias Problemas (ABP) (ApS)
Se explico la metodologia Se explicéd la metodologia  Se explicé la metodologia reflexiva
ABP a los alumnos ApS a los alumnos a los alumnos
Se entregd a los alumnos un
Se present6 un problema  Se les pidié observar e portafolio docente en el cual se les
local relativo a la identificar situaciones pide responder ciertas preguntas
sustentabilidad, a través  susceptibles a mejora en los con relacién a: 1) descripcion de la
de una entrevista incluida  centros escolares donde docencia realizada, 2) filosofia
en un diario regional harian estancias de 1 mes.  docente, 3) evidencias, 4) planes
Secuencia futuros.
de Los alumnos debieron .
S Un actor local - o Los alumnos respondieron las
aplicacion . priorizar las situaciones, .
involucrado hablo del . ; preguntas del portafolio y lo
para definir en cual haria
problema con los alumnos entregaron

una intervencion.
El grupo discuti6 el
problema. Identificd lo Antes de intervenir debian

aprendido y las dudas buscar informacion para
emergentes. definir las posibles causas y
Las dudas fueron las posibles estrategias

seleccionadas para ser
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Metodo- Aprendizaje Basado en  Aprendizaje por Servicio
logias Problemas (ABP) (ApS)

respondidas por los

estudiantes.

Aprendizaje Reflexivo (AR)

Al finalizar la estancia
debian entregar un
documento que describiera
la situacién de mejora, la
propuesta realizada y una
descripcion de aquello que
hubieran considerado haber
aprendido

El profesor revisa el
cumplimiento de los
objetivos de aprendizaje
con base en dicho
documento

Los alumnos dieron
exposiciones enfocadas a
las dudas que fueron
seleccionadas.

El profesor da una clase
magistral sobre un tema
acordado.

El profesor aclara las
dudas y revisa el
cumplimiento de los
objetivos de aprendizaje

Autoevaluacion,

Meétodo coevaluacion, y L
iy Evaluacion del documento  Se presentaron en clase algunos de
para evaluacion por parte del - .
L final los portafolios docentes
evaluar profesor-facilitador a la
exposicién dada
Desarrolla la

Favorece la Reflexién profunda,
permite al aprendiz plantearse su
posicionamiento

para ejercer la docencia

Contribuye al desarrollo  responsabilidad social,

del pensamiento criticoy  compromiso, empatia y

al aprendizaje autonomo  potencial transformador de
la sociedad

Conclusion
es

Entre las conclusiones Mahe et al., (2017) asegura que, para lograr objetivos como la
adquisicion y comprension de informacion, cualquier método es adecuado y equivalente,
pero para lograr objetivos como el desarrollo del pensamiento critico y el aprendizaje

auténomo, los métodos activos son mas eficaces.

Otra propuesta metodolégica frente a las problematicas del modelo educativo surge del
marco conceptual ‘aprender-haciendo’ con el nombre de “Escenarios Basados en Objetivos”

0 “GBS’s”, por sus siglas en inglés, ‘Goal Based Scenarios .

Esencialmente, los GBS’s se conforman por una meta concreta que el estudiante debe lograr,
un conjunto de habilidades que pretenden ser ensefiadas a través de la practica, ya que son
requeridas para lograr la meta y un escenario en el cual se desarrollara el trabajo (Schank, et
al, 1994). Por lo tanto, un GBS se conforma de dos partes principales, el contexto de la mision

y la estructura de la mision. La estructura completa del GBS’s se muestra en la figura 3.
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Contexto de
la mision
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Planteamiento ]
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la mision ) 4. Explicacion
Operaciones
de escenario \_ )

Figura 3 Conformacién de un GBS, modificado de Schank et. al. (1994)

Para la aplicacion de esta metodologia se prefabrican escenarios en los que el estudiante
pueda conocer informacion, pero también pueda reflexionar y comprender las relaciones
funcionales del sistema del escenario al que es expuesto e inmerso como un actor principal.
De forma complementaria, Abrandt, (2012), sugiere que los escenarios deben contener
suficiente informacion, pero no demasiada, de tal forma que los estudiantes puedan elaborar

discusiones propias.

Cabe resaltar que segun la propuesta de Schank et. al. (1994) en el disefio de un GBS se debe
lograr una configuracion que promueva la motivacion y el desarrollo de habilidades en el
estudiante, por lo tanto, los objetivos pedagdgicos deben estar escritos en términos de
habilidades y relacionados al enfoque de la misién, evitando que sean listas de temas a ser

expuestos frente al aprendiz.
Para clarificar el concepto de GBS Schank et al., (1994) analiza software considerado como

tal y entre sus ejemplos incluye SimCity y ¢ Donde esta Carmen Sandiego?, los cuales encajan

en la estructura del GBS segln se muestra en la tabla 2.
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Tabla 2 Ejemplos de GBS's, modificado de Schank et al., (1994)

Elemento / GBS SimCity ¢Dbénde est4d Carmen Sandiego?
Mision Administrar o Disefiar una ~ Atrapar a un criminal de Carmen
|ciudad Sandiego
Un tesoro de valor internacional e
Planteamiento  No se describe historico ha sido robado, aparentemente

por un miembro de una red mundial de
criminales llamada Carmen Sandiego.
Enfoque Disefio, Control y
Explicacion
Controlar parametros para
Escenario de  mantener el equilibrio en la
ciudad.
Controlar el tréfico.
Ahorrar para realizar obras
El usuario puede jugar con
Critica el software sin comprender
las relaciones, causas-
efectos del sistema.

Descubrimiento

Viajar a diferentes escenarios culturales,

operaciones geogréficos e historicos.

El objetivo pedagdgico no esta asentado
en el aprendizaje de habilidades sino en
transmitir una serie de hechos historicos.

Ademas de la estructura, Schank et al., (1994) proponen siete consideraciones que se deben
tener cuando se disefia cada componente de un GBS:
1. Coherencia tematica
Riqueza: debe proveer suficientes opciones para aprender/ejercitar las habilidades.
Posibilidad de empoderamiento: El estudiante debe percibir haber logado la meta.

2
3
4. Consistencia en los retos: Debe haber una dosificacion del esfuerzo requerido.
5. Responsabilidad: debe proveer al estudiante con la informacion que requieren.
6

Congruencia con los objetivos pedagdgicos

Siguiendo la linea de propuestas mediante las cuales se han explorado metodologias activas
relacionadas con el aprendizaje basado en escenarios, Abrandt, M., et. al. (2012) realiz6 un
estudio que mediante la categorizacion de las preguntas que surgen a partir de diversos
escenarios, descritos en la tabla 3, el estudio buscaba comprender que procesos cognitivos

convocaban ciertos escenarios. Al final del estudio las preguntas fueron categorizadas como:
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a) Enciclopédicas, si los estudiantes esperaban encontrar respuestas ambiguas y poco
complejas. Se caracterizan por utilizar interrogativos como ‘quién’, ‘qué’, ‘cual’,
‘donde.’

b) Orientadas al significado, si las preguntas estaban formuladas con la intencion de
encontrar el significado fenomenoldgico de ciertos conceptos. Se construyeron
utilizando los interrogativos ;Cual es el significado de...?, ;Qué es...?, ;Por qué?
Por ejemplo, ¢Qué significa muerte natural?

¢) Relacionales, si las preguntas contenian sustantivos como ‘influencia’, ‘efecto’ y
‘consecuencia’. Por ejemplo, ;Cudles son los efectos de la urbanizacion?

d) Orientadas al valor, si buscaban normas en las cuales asentar sus juicios,
permitiéndoles desarrollar puntos de vista basados en el valor. Frases comunes al
formular estas preguntas fueron ¢Qué es bueno?, ;Qué es malo? Por ejemplo, ¢(Qué
tipo de transportes son buenos con el ambiente?

e) Orientadas a la solucion, si el foco de atencion de estas se encontraba en la
administracion de los problemas ambientales, dejando de lado el significado de los
aspectos relacionados. Incluian verbos como: ‘hacer’, ‘disminuir’, ‘cambiar’,
‘distribuir’. Por ejemplo, ;Qué podemos hacer respecto a la problematica de los

peces?

Tabla 3 Tendencia de las preguntas en funcién de los escenarios, modificado de Abrandt, M., et. al. (2012)

, L Tendencia de las
NUm. Formato Descripcion
preguntas

Un hombre esta parado detras de una caja con
o una sefial que dice: 'peces ecoldgicos', una Orientadas al
1 Tiracomica  muyjer pregunta: ' ¢qué significa esto?'; en un

A significado
segundo dibujo, el hombre responde: '-todos g
murieron de muerte natural-".
Fotoarafi Es la imagen de un pastizal sueco idilico, con b )
2 otograflaen - na cabaa roja en un prado cercado. En toda reguntas
un folleto  la parte superior de la imagen y lamaca y el enciclopédicas

logotipo de la empresa.

Dibujo a lapiz  Una furgoneta se cruza en un camino rural con _
Orientadas a la

3 de una un autobus lleno de pasajeros. La furgoneta
_ tiene una imagen en el costado con la palabra solucion
camioneta leche

, Portadadela e s imagen una mano grande sale del cielo Sin patrén

revista nublado y apunta a una nota que se encuentra
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en frente a personas de diferentes partes del
mundo. El texto de la nota es ilegible, pero se
puede identificar las palabras Agenda 21.

5 Viejo dicho U trozo de papel con el dicho ‘Esos eran los

g Sin patron
dias”.

Entre los resultados del estudio, Abrandt, M., et. al. (2012) reporta que los alumnos
reconocieron haber aprendido como ser criticos y como cuestionar, ademéas de como explicar,
relajarse, escuchar y facilitar discusiones en el grupo.
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CAPiTULO I11: METODOLOGIA

Una forma de visualizar los pasos que se siguieron en el desarrollo de esta tesis es mediante
la figura 4. Cada punto en la imagen corresponde a una fase, se describiran a continuacion
en el orden que aparecen en la espiral de izquierda a derecha, sin embargo, cabe aclarar que
el desarrollo fue un ir y venir constante entre ellas. La estructura en espiral quedara clara en

la narrativa que se presenta seguida de la imagen.

Del Recurso
Educativo

Prueba

- Piloto
Disefio del Recurso
Educativo .-
Metodologias Conclusiones

Desafios de la
Educacion para
la
Sustentabilidad

Competencias Resultados

Aprendizaje
Basado en
Escenarios

Figura 4 Secuencia de etapas en la metodologia

ETAarPAl

Se plantearon las bases conceptuales del trabajo de investigacion. Para ello se abordaron los
desafios de la Educacion para la Sustentabilidad y se consider6 la necesidad desarrollar
competencias en los individuos, reportada por (Cargas, 2017; Mahe et al., 2017; UNESCO,
2017; Murga-Menoyo, 2015).

Técnicas: revision de literatura, seleccion bibliografica y consulta con expertos.



ETAPA 2

Dentro del marco de las competencias para la sustentabilidad, se seleccionaron las
competencias de pensamiento critico y pensamiento sistémico, acordando con Murga-
Menoyo, 2015, cuando retoma La Declaracién de Aichi-Nagoya la cual “menciona como
meta prioritaria, promover «el pensamiento critico y sistémico, (...) y las responsabilidades
que se derivan de dicho conocimiento».

Técnicas: revision de literatura, seleccion bibliogréafica.
ETAPA 3

Una vez seleccionadas, se perfilaron el pensamiento critico y el pensamiento sistémico, segun
manifestaciones de dichas competencias, descritas por diversas fuentes (Meadows, 2009;
Cargas et al., 2017; Murga-Menoyo, 2015; UNESCO, 2017).

Técnicas: revision de literatura, seleccion bibliogréfica.
ETAPA4

Tras comprender el ¢qué?, habia que definir el ;como?, entonces se analizaron propuestas
metodoldgicas que habian resultado exitosas al desarrollar competencias (Abrandt, M., et.
al.,2012, Mahe et al., 2017), ademas se estudio el a Aprendizaje Basado en Escenarios, a
través de autores que lo describen (Schank et al., 1994, Carrol J.M. 2000), a pesar de que
ningun estudio de los encontrados se centra en temas relativos a la sustentabilidad.

Técnicas: revision de literatura, seleccion bibliogréafica.
ETAPAS

A partir de las descripciones de la etapa previa, se desprende el objetivo de disefiar un recurso
educativo, para el cual se realizaron dos casos de estudio regionales, uno en Colonia,
Alemania y otro en Rio Verde, San Luis Potosi, México, mismos que se integraron al disefiar
el escenario.

El andlisis sistémico que se realizo fue cualitativo y los factores que se tomaron en cuenta
estuvieron sujetos a la disponibilidad de informacion, y de tal forma que ambos casos

pudieran ser simétricos. Por lo que se abordaron aspectos geoldgicos, historicos, generales
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(datos demograficos, caudal del rio, precipitacion en la cuenca, etc.) y los programas de
gestion de la sustentabilidad para ambos casos.

A partir de ambos andlisis fue posible reconocer a los actores, recursos, situaciones y
materiales clave, que podian servir en la construccion del escenario que serviria como recurso
de aprendizaje para una poblacién objetivo.

Técnicas: Investigacion documental, busqueda de historiografias, entrevistas a actores
involucrados, lluvia de ideas para la estructuracion del sistema, visitas de observacion de
campo, recoleccidn, analisis y organizacion de informacién difundida en medios. Uso de los

estudios de caso para el disefio de los escenarios, elaboracion de un guion para la aplicacion.
ETAPA 6

Tras el disefio del recurso educativo, se establecio una experiencia educativa. Aplicando el
escenario construido en una poblacion de estudiantes universitarios, siguiendo la
metodologia de aprendizaje basado en escenarios.

Posteriormente, utilizando como instrumento una entrevista semiestructurada, se recuperd la
perspectiva de los estudiantes para la valoracion de la experiencia educativa y el recurso
educativo, en torno a su utilidad y su desarrollo de competencias.

A partir de las conclusiones obtenidas en la valoracion, se realizaron los ajustes que
resultaron prioritarios.

Técnicas: Recoleccion de informacion referente al centro educativo donde se realizo la
aplicacion, entrevistas con profesores que pudieran interesarse en la aplicacién de la

metodologia, entrevistas a los alumnos participantes.
ETAPA Y

Se discutio la metodologia propuesta, asi como la factibilidad del aprendizaje basado en
escenarios como una metodologia afin al desarrollo de competencias para la sustentabilidad.
Se incluyeron ciertas perspectivas para el posterior uso o desarrollo del recurso educativo.

Técnicas: Procesamiento analitico e interpretativo de la informacion a la luz de los objetivos

y de las preguntas de investigacion.
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CAPITULO IV: CASOS DE ESTUDIO

Se realizé el andlisis sistémico de dos casos que permitieran la creacion de la nota de portada
que debia desarrollarse como un input necesario segun Schank et al. (1994). Las fuentes de
introduccion de complejidad a ambos andlisis fueron la variabilidad de perspectivas y la
inclusion tres momentos temporales: pasado, presente, futuro.

La documentacion de ambos es simétrica en cuestion de componentes, pero no equivalente
en la cantidad de informacion obtenida para un caso y para otro. Esto no afect6 al ejercicio

de la prueba piloto. La variedad de fuentes y la estructura en ambos dossiers resultan iguales.
Rio RIN
Descripcion General

El Rio Rin es uno de los principales rios de Europa. Hoy en dia es la fuente de agua potable
para aproximadamente 50 millones de personas, que son las que viven en la cuenca. Ademas,
como ruta comercial, representa el eje econémico mas importante de Europa Central, (Apitz
& Constance, 2016; Nienhuis, 2008) principalmente para los estados riberefios; que son, de
origen a desembocadura, Suiza, Austria, Francia, Alemania y Paises Bajos. Cabe sefialar que
el Rin también beneficia a otros estados que se localizan cerca del cauce, como Italia, Austria,
Luxemburgo, Bélgica y Liechtenstein, los cuales obtienen agua potable e hidroelectricidad

(Schiff, 2017). Espacialmente, el Rin fluye desde los Alpes Suizos y hasta el Mar del Norte.

El cauce fluye 1°320 km desde su origen en el Canton Suizo de Graubilinden, donde
convergen el Rin anterior y el Rin posterior, sus dos principales fuentes; y, hasta su
desembocadura en el Mar del Norte. El delta del Rin—Mosa—Escalda es la ultima &rea

continental por la que atraviesa.

El caudal promedio del rio Rin es aproximadamente 2000 mdfs, sin embargo, bajo
condiciones de inundacion, puede alcanzar hasta los 11 000 m?s. El cauce del rio es dividido
en seis tramos, esto en funcion del régimen hidrico y del uso que se le da, como se muestra
en la Figura 5: (1): Rin Alpino, desde su origen hasta el Lago Constanza; (2) Alto Rin, desde

el Lago Constanza hasta Basilea, (3) Rin Superior, desde Basilea hasta Bingen, (4) Rin



Medio, desde Bingen hasta Bonn, (5) Bajo Rin, desde Bonn hasta la frontera Alemania-

Holanda, y finalmente, (6) Rin Delta, desde la frontera holandesa y hasta el Mar del Norte.

— . km
Paizes Bajos — —

Rin Bajo

Alemania

Bélgica Rin Medio

Luxemburgo

Rin Superior

Francia Lago Constanza

—
L
Austria
iechtenstein

Rin Alping

Figura 5. El Rin. Modificado de ‘Rhein for Beginners’( Schmitt, B. (2016).

La region de la cuenca por la que fluye el Rin se extiende 185,000 km? (Middelkoop et al.,
2001). Dentro de la region, se localizan &reas densamente pobladas y altamente
industrializadas. Actualmente los principales usos del rio son: el uso domeéstico, agricola,
industrial y la generacion de energia hidroeléctrica (Middelkoop et al., 2001).
Esto, sin tomar en cuenta el ‘uso’ que representa culturalmente, ya aparece como objeto de
inspiracion en una incontable cantidad de obras graficas y literarias, entre ellas la coleccion
del Rhein-Museum. Dicho museo se localiza en la ciudad de Koblenz y ha compilado y
conservado la historia cultural del rio desde 1912. Fue ahi, donde al preguntar sobre la
importancia del rio a sus visitantes, uno de ellos respondi6é alegremente con una rima en
inglés: “without the Rhein, there wouldn’t be wine”- 0, - “Sin el rio Rin, no habria vino”. La
importancia de esta respuesta reside en su referencia implicita al area de vifiedos que se
muestra en la figura 6, localizados en lo que se conoce como “El valle superior medio del
Rhein”.
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Figura 6 El valle superior medio del rio Rin. Tomada de whc.unesco.orgen. Tim Schnnar marzo 2018

El valle alberga castillos, ciudades histdricas y vifiedos a lo largo de 65 km del Rin. Por esta
razon, fue reconocido y afiadido en 2002 a la lista de sitios considerados Patrimonio de la
Humanidad por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO). Segln indica la UNESCO, el rio Rin es patrimonio de la humanidad
debido a la combinacion de aspectos geoldgicos, historicos, culturales e industriales del sitio,
la cual no solo resulta Gnica en el mundo, sino que ilustra graficamente la larga historia de

participacién y evolucién humana a través del tiempo en esta zona.
Aspectos Geoldgicos

Partiendo de la aseveracion de la UNESCO, una perspectiva desde la que se puede abordar
el origen del rio Rin es mediante el conocimiento provisto por la geologia. Se reconoce que
el origen del Rin se derivé de la actividad tectdnica y la variabilidad climatica que tuvo lugar
durante el Cenozoico. Durante esta Era, se fragmentd la placa Euroasiatica-norteamericana
y tuvo lugar la etapa de Orogenia Alpina, hace entre 37 y 24 millones de afios. Por lo tanto,
segun muestra la figura7, el rio Rin comparte su origen con los rios: Elba (Republica Checa
& Alemania), Saale (Alemania), Mosa (Francia, Bélgica, Paises Bajos), Escalda (Francia,
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Paises Bajos, Bélgica), Tamesis (Reino Unido), Sena (Francia), Danubio (Alemania, Austria,
Eslovaquia, Hungria, Croacia, Serbia, Rumania, Bulgaria, Moldavia, Ucrania), Weser
(Alemania), y Somes (Rumania y Hungria). Todos estos conforman el sistema de drenaje
europeo como se estructura hoy en dia. Sin embargo, debe reconocerse como objeto de una
remodelacion continua, ya sea por razones antropicas o naturales (Gibbard, et. al., 1988).

/’ =/ ) &
/ Reuverian - early Tiglian / \ ’N

Ny
rd

; Pliocene - Pleistocene boundory

a? S (sensu Zogwijn 1985)

KEY

) airection of major river
w3 direction of minor river
D ico- dommed lake
AT jce front

=== coostiine

Figura 7 Reconstruccion paleografica esquematica de las principales lineas de drenaje durante el Plioceno
tardio y principios del Pleistoceno. Tomada de Gibbard, Rose, & Bridgland, 1988

Aspectos Historicos

Siendo dependiente de las excavaciones y no del registro escrito, la informacién referente a
las primeras poblaciones es escasa. Sin embargo, se supone con fundamentos arqueolégicos,
que, si el origen del hombre fue en Africa, los primeros habitantes de la zona pudieron haber
llegado a la regién mientras seguian a la fauna, ya que esta representaba su principal fuente
de proteina. Durante las excavaciones han sido localizados con frecuencia restos de tigre

dientes de sable y de oso de las cavernas.
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Figura 8 Fauna salvaje, A) Craneo de Oso de las cavernas, Ursus spelaeus. Tomada en el Rhein-Museum,

marzo 2018; Dimensiones de Ursis spelaeus. Tomada de prehistoric-wildlife.com

Aparentemente, tras la deformacion estructural que dio origen a los Alpes, ciertos clanes
quedaron confinados en la region. Posteriormente, cuando el noreste de Europa comenzo a
calentarse, hace unos 22,000 afios (Gibbard et al., 1988), a causa del deshielo, se conformo
el sistema de drenaje y los bosques empezaron a expandirse. En medio de esta escenografia,
en la que la poblacion era temerosa de la fauna salvaje y requeria agua, comenzd a
establecerse en las orillas del rio Rin (Manfred Tippner, Comunicacion personal, marzo
2018).

Figura 9 Asentamientos neandertales, A) neandertales viviendo en la orilla del Rio. Tomada en Rhein-

Museum, marzo 2018; B) Asentamientos de la Edad de Piedra. Tomada del Museo de Palafitos, marzo 2018

Para poder conjeturar o aproximarnos a un entendimiento sobre como surgio y como se lleva
a cabo la gestion actual de la que es objeto el rio Rin en torno a la sustentabilidad, debemos
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echar un vistazo a su historia documental. A continuacion, se plantea una version breve que
busca ilustrar el proceso histérico del rio Rin y su regién circundante.

La figura 10 es una representacion grafica en la cual cada segmento contiene informacion
historica recopilada del portal del Centro Federal de Educacion Civica de Alemania
(Bundeszentrale flr politische Bildung, 2018) con la finalidad de remarcar los sucesos

historicos que son considerados clave desde su perspectiva.

La narrativa que sucede a la figura 10, utiliza cada recuadro de esta a manera de contenedor
de dichos sucesos, (identificables en la narrativa con numeros entre corchetes, e.g. [1]),
mismos que son referentes a hechos contiguos en el tiempo, e integra la informacion de otras
fuentes como complemento. Se evita el acomodo de los contenedores de la figura del tiempo
una forma lineal y se opta por un acomodo espiral, ya que se reconocen dos factores: (1) la
representacion solo se enfoca a la historia en la region de la cuenca del rio Rin y; (2) “el
problema del tiempo”, que sigue vigente como objeto de estudio de la mecéanica cuantica,
entre otras disciplinas que abordan al concepto. En torno a esto, Ridderbos (2002) sefiala la
posibilidad de que aquello a lo que nosotros llamamos “tiempo” pueda ser no necesariamente

un concepto fundamental sino mé&s bien uno surgido a groso modo.
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Figura 10 Aspectos historicos en la region cercana al rio Rin

El inicio de la figura 10, es una fotografia de la roca grabada con la frase “fuente del Rin”
(quelle Rhein). El paisaje de la imagen es el Paso de Oberalp, en los Alpes, a 2’044 msnm
(metros sobre el nivel del mar); y es considerado el inicio del rio Rin. La intencion de dar

inicio a través de esta es denotar los origenes geologico-geograficos del rio [1].

Empecemos con el segundo contenedor [2], este hace referencia al afio 5 a. C, en el que se
reconoce la existencia de poblaciones celtas en la region. Al respecto, en su estudio ambiental
sobre el Delta Rin-Mose, Nienhuis (2008) menciona gue, hasta la invasion de los romanos
[3], existian en la region establecimientos Céltico-Germanos. Se llama guerra de las Galias
al evento en el cual, los ejércitos romanos liderados por Julio Cesar, vencieron a las tribus
“barbaras” que ocupaban las Galias, que era como los romanos llamaban a esa region.

Como causa del crecimiento del Imperio Romano y posterior consecuencia de una mayor

expansion de este, se construyd el primer puente sobre el rio Rin [4], y se abrid paso entre
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sus riveras este y oeste. La construccion del puente expandid por primera vez la frontera entre
la “civilizacion” y la “barbarie” en la region. Los romanos fueron quienes antropizaron al rio
Rin como un padre y lo llamar6én “Rhenus”, el cual se muestra en la figura 11. Los dos
cuernos sobre la cabeza del Padre Rin representaban al rio Mosa y al rio Meno (Manfred
Tippner, Comunicacion personal, marzo 2018).

Figura 11 Imagen del Padre Rin. Tomada en el Rhein-Museum, marzo 2018

Durante la batalla del bosque de Teuteburgo, 64 afios después de la construccién del primer
puente, la poblacion germana dirigida por Arminio, un ciudadano romano de origen germano

expelié a la poblacion romana de la rivera este [5,6].

Tras la victoria de los germanos, los romanos se reorganizaron y establecieron un nuevo
fuerte en la orilla del rio Rin, conocido como “El Vicus Bonnensis” [7], donde actualmente
se encuentra la ciudad de Bonn. Durante el mismo periodo, el emperador Tiberio redireccion6
la estrategia de expansion del Imperio Romano, que era originalmente dirigida hacia el Este

y acerco a la poblacion romana nuevamente al rio Rin en vez de al rio Elba [8].

A consecuencia de una serie de eventos, entre ellos la llegada de los Hunos a Europa, se
desat6 lo que se conoce como periodo de las grandes migraciones (algunos autores también
le llaman periodo de las invasiones barbaras) [9]. Este fendbmeno migratorio desemboc6 en
la region circundante al rio Rin con la conquista francesa de la entonces ciudad romana de

Colonia.
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Estas y otras migraciones debilitaron Roma y se dividio en dos imperios, el de Occidente y
el de Oriente. A partir de entonces, se marcan como hechos clave la caida del Imperio
Romano de Occidente [10] pero también su restitucion junto con la llegada de Carlomagno

al poder ya no como emperador si no como rey [11].

Se puede decir que durante su mandato ocurrio la transicion a la edad media y al final de su
reinado, repartié el territorio en tres reinos a través del “Pacto de Verdan” [12,13]. Los reinos
eran el Franco-Occidental, el Lotario y el Franco oriental. El rio Rin serpenteaba entre los
dos ultimos reinos como se observa en la figura 12, y era la fuente principal de agua y via de

navegacion para ambos.
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Figura 12 Division del &rea circundante al rio Rin a partir del afio 843 d. C. Tomada de bpb.de

Bajo el sistema de gobierno feudal, que era la organizacion predominante durante la Edad
Media, Colonia era la ciudad mas grande con 40’000 habitantes [14]. Desde entonces ya se
hablaba (probablemente como producto de la conquista previa) de una parte francesa y una
parte alemana en el &rea. En 1388 d. C. comenzd la construccion del Puente Largo, (Lange
Bruck) [15], esto con la intencion de desvanecer nuevamente la frontera que representaba el
rio Rin conectando las ciudades de Estrasburgo y Kehl. En el siglo XVIII, fueron los
britanicos quienes Ilamaron al rio Rin, “Romantico”, esto al reconocer la belleza que se podia
apreciar al recorrerlo gracias a los paisajes y los castillos de la region. Entre los personajes

destacados de la época se encontraba Georg Foster, quien realizé un viaje por el Rin junto
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Alexander Von Humboldt, y a partir de este, publicé un informe sobre el Rin inferior
(Ansichten vom Nierderrhein) [16, 17].

Alemania antes de 1800 era un pais dedicado mayormente a la agricultura, por lo tanto, en
las riberas del rio se situaban principalmente campos de cultivo. Después, con el detenimiento
de la industrializacién como productor del modelo econémico, empezaron a establecerse en
la region industrias dedicadas a diversos giros, empresas ejemplos de esta industrializacion
son: BASF, Bayer y Hoechst, todas del ramo quimico. El rio Rin paso a ser entonces no sélo
fuente de agua potable, de riego, drenaje urbano y via de navegacion turistica y comercial,
ahora también estaba integrado como recurso al proceso productivo industrial de la region.
Nienhuis (2008) reconoce este caso como una variante de lo que Hardin conceptualizé como
“La Tragedia de los Comunes”, ya que todos los estados riberefios pretendian maximizar el
uso del rio con fines comerciales, y, sin embargo, ninguno sentia la responsabilidad de
preservarlo. A consecuencia del crecimiento econémico, el flujo de navegacion comercial
aumento y los paises comenzaron a expandir sus redes de comercio, como ejemplo de esto,

Francia construyo el Gran Canal Alsacia.

Afos mas tarde, al percatarse del aumento en la concentracion de sustancias que atentaban
contra la vida (contaminantes), y con la finalidad de: recomendar medidas de proteccion del
agua, armonizar los métodos de monitoreo y andlisis, e intercambiar datos, se organizo y

celebrd la Conferencia de la Comision Internacional para la Proteccion del Rin en 1950.

Después de la conferencia, el desarrollo econémico en la regién no ceso y por lo tanto la
conectividad entre las regiones siguié aumentando, consecuencia de esto, por ejemplo, fue
que en 1960 se construyd uno de los llamados ‘Puente Europa’, y al igual que el “Lange
Bruck” de 1388, conectaba las ciudades de Estrasburgo y Kehl. Tres afios después, en el
palacio del Eliseo de Paris, el presidente Charles de Gaulle y el canciller Konrad Adenauer,
firmaron el tratado del Eliseo. A través de este, enunciaban la necesidad de llevar a cabo
consultas periddicas entre Francia y Alemania Occidental en lo relacionado a defensa,

educacion y juventud.
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La realizacién de las convenciones internacionales eran una practica comun de gestion
cuando ocurrié uno de los accidentes ambientales mas graves en la historia de la region. En
1986, un derrame de quimicos, principalmente pesticidas altamente toxicos, mataron a casi
toda la flora y fauna del rio, desde la fuente del accidente, en la ciudad de Basilea ubicada en
el Alto Rin hasta el Bajo Rin, donde se reportaban los dafios desde Coblenza. Fue tal el
impacto que, hasta en los Paises Bajos, a mas de 1000 kilémetros del accidente, se recomendd
evitar el consumo de agua del rio. (Schiff, 2017). Como respuesta a dicha situacion, surgio
el Plan de Proteccion del Rin, un plan que proyectaba del afio 1987 al afio 2003, y era

coordinado por la actual Comision Internacional para la Proteccion del Rin.

Retomando otro aspecto crucial, las inundaciones en el Rin tienen un precedente historico.
Al respecto, Gottschalk (1971, 1975 y 1977) publicdé una compilacion extensa con datos
sobre tormentas e inundaciones enfocada en la region del Rin Delta.

En 1993 ocurrio el evento considerado la inundacién del siglo, Coblenza y Colonia se
encontraban bajo el agua. La figura 13 es una fotografia del centro de Colonia en aquellos
dias, y como se puede apreciar, por lo menos el area de la ‘Haupstadt’ estaba completamente
inundada. La inundacion de ambas ciudades fue una de las consecuencias de la elevacion en
el régimen hidrico del cauce en el tramo del Bajo Rin. Como respuesta a este evento se cre6

e implemento el Plan de Proteccidn contra Inundaciones en 1998.
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Figura 13 ‘La inundacion del siglo’, Colonia 1993. Tomada de express.de

Como parte de la historia reciente del rio Rin, se consideran hechos clave: (1) la conferencia
de ministros del Rin celebrada en 2001, de la cual emergi6 el actual Programa sobre el
Desarrollo Sustentable del Rin Internacional (PDSR) y (2)la inclusion del Valle Superior del
Rin en la lista de sitios considerados Patrimonio de la Humanidad por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), reconociendo en

2002 al Rin como un sitio de gran riqueza natural y cultural perteneciente a la humanidad.

Al final de la espiral en la figura 10 se incluye una imagen que representa una “caja negra”,
esto para reconocer que desde la actualidad y hacia el futuro, la realidad que se manifestara
a través de las ‘salidas/outputs’ en la region del Rin sera producto de las ‘entradas/inputs’ y

el comportamiento en el sistema, en gran parte, resultado de decisiones humanas.
La gestion de la Sustentabilidad del Rio Rin

Los problemas de contaminacion del Rin fueron incluidos en el debate publico en el afio
1950, durante la Conferencia Internacional para la proteccion del Rin contra la
Contaminacidn, en la que se dio prioridad a los cloruros, compuestos usados cominmente en
la industria quimica. Fue también en esta conferencia que se formé la Comision para la

Proteccion del Rin, la cual trabajaria de manera independiente de la Comision Central para
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la Navegacion del Rin, ya que esta ultima Gnicamente se enfocaba en lo que incumbia al Rin

como via de navegacion comercial o turistica.

El deseo de trabajar con un enfoque en la sustentabilidad, conceptualizada como tal, fue
manifestado a través de la Convencion sobre la Proteccion del Rin, realizada el 12 de abril
de 1991. En esta participaron los gobiernos de: (1) la Republica Federal de Alemania, (2) la
Republica Francesa, (3) el Gran Ducado de Luxemburgo, (4) el Reino de los Paises Bajos,
(5) la Confederacion Suiza y (6) la Comunidad Europea (ICPR, 1999).

La evolucion de la legislacion en torno a la sustentabilidad del Rin, dentro del marco de la

Comision Internacional para la Proteccion del Rin (CIPR) ha evolucionado como muestra la

figura 14.
= Evento 0 Documento Fecha
Conferencia Internacional para la proteccion del Rin contra la Contaminacion 11 de julio 1950

Acuerdo de la Comision Internacional para la Proteccion del Rin contra la Contaminacion 29 de abril de 1963
Convenio para la proteccion del Rin contra la contaminacion quimica 3 de diciembre de 1976
Acuerdo adicional para la proteccion del Rin contra la contaminaciéon 3 de diciembre de 1976

Programa de Accion del Rin presentado por la Comision Internacional para la Proteccion del 1986 - 2000
Rin
Convencion sobre la Proteccion del Rin 12 de abril de 1991
Programa sobre el Desarrollo Sustentable del Rin mayo 2001 - 2020

N

Figura 14 Evolucion de la legislacion de la ICPR 1950 — 2020

El Programa sobre el Desarrollo Sustentable del Rin, vigente desde el 2001 y con una
proyeccion al 2020, coordina las instituciones y los objetivos, asi como el proceso de
generacion y distribucion de la informacion necesaria para lograr la sustentabilidad del Rin.
Cabe mencionar, que actualmente la Comisién Internacional para la Proteccién del Rin se
encuentra trabajando en lo que serd el programa proyectado hacia el 2040 (Schulte A.,

comunicacion personal, marzo 2018).

Si bien en el Informe Brundtland se publicé el concepto de sustentabilidad definido como
“La capacidad para garantizar la satisfaccion de las necesidades del presente sin comprometer
la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades”
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(Brundtland, 1987);en el marco de la CIPR, la sustentabilidad significa “tomar en cuenta
aspectos ecologicos, economicos y sociales de manera simultanea y otorgandoles la misma

importancia”(Rheins, 2001).

Con base en lo anterior y mediante la interpretacion, se construyé el modelo que se presenta
en la figura 16 sobre el Programa del Desarrollo Sustentable del Rin y se estructura de la

siguiente manera:

La sustentabilidad como propdsito central y los documentos generales para la coordinacion
de cada objetivo general del programa, en las lineas de transmisién de informacion, ya que

son pubicos y compartidos a través de la plataforma de la CIPR.

Se presentan después los cuatro objetivos generales que dependen de la administracion de
cada pais y dentro de los poligonos punteados los elementos en los que se debe enfocar cada

objetivo. Para cada elemento se presenta la informacion segun indica la figura 15.

Como complemento del modelo, debe tomarse en cuenta la tabla de enfoques y medidas del
PDSRI que se incluye en el Anexo A, en ella se encuentran explicitos los objetivos a los que

corresponde cada elemento (identificables con el nimero en la parte inferior derecha de cada
poligono) y la tendencia esperada, que puede variar entre: disminuir (-), mantener (~), 0

aumentar (+), denotado con el simbolo localizado en la parte superior derecha.

Tendencia esperada

Depositos de grava en la linea
de navegacion

oz

[dentificacion en la Tabla de enfogques
v medidas PDSRI

Figura 15 Ejemplo de nomenclatura para cada elemento
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Figura 16 Modelo del Programa sobre el Desarrollo Sustentable del Rin Internacional



Rio VERDE
Descripcion General

Es preciso sefialar que el rio Verde es el objeto de estudio del presente anélisis. Sin embargo,
se integra informaciéon sobre la cuenca del Panuco y sobre la Region Hidrologico -
Administrativa IX (segun el Programa Hidrico Regional Vision 2030) que es por la que fluye
el rio Verde. Esto debido al valor afiadido que brinda al ejercicio, particularmente por la
disponibilidad de datos y por la pertinencia que esto representa al tomar en cuenta la gestion

actual de las aguas nacionales.

El rio Verde y el rio Santa Maria son los principales afluentes en la cuenca del Panuco
(INEGI, 2002; Charcas, 2017). La Sierra de Alvarez es el area de nacimiento del rio Verde y
la forma en la que este se integra a la red hidrografica de la cuenca, se configura de la

siguiente manera.

Comienza en la Sierra de Alvarez (nombre regional de la Sierra Madre Oriental) sobre las
formaciones montafiosas que se muestran en la figura 17, una vez que, tras la precipitacion,
el agua baja la montafia en forma de multiples escorrentias tanto superficial como
subterraneamente. Las escorrentias fluyen objeto de la gravedad hasta conformar un solo
cuerpo, que es al que se le llama el rio Verde. Fluye desde la Sierra, atraviesa por el valle y

es afluente del rio Santa Maria.

Figura 17 Vista de la Sierra de Alvarez desde la carretera federal 57, mayo 2018
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Como informacién complementaria cabe sefialar que el rio Santa Maria es afluente del rio
Tampadn, y posteriormente del rio Panuco, hasta que desembocan en el Golfo de México.

Segun la administracion nacional actual, el rio Verde fluye intermitente dentro del Estado de
San Luis Potosi. El lecho del rio se extiende aproximadamente 245 km de longitud, a través

de ocho municipios.

Desde la Sierra de Alvarez y hasta el rio Santa Maria, los municipios que recorre el rio son:
Armadillo de los Infante, San Nicolas Tolentino, Ciudad Fernandez, Rio Verde, San Ciro de
Acosta, Lagunillas y Santa Catarina. Por lo tanto, con base en el censo de poblacion y
vivienda del 2010, la poblacion riberefia suma 188 841 personas (INEGI, 2010). Utilizando
como plano de referencia la division municipal del Estado de San Luis Potosi, la figura 18

muestra los municipios riberefios del rio Verde.

Armadillo de los
Infante
‘9

San Nicolas
Tolentino
()

Cindad Fernandez
(]

\—‘ [
livel : 6 /</ Derechod Reservados B NEG!
2;\, e }

Figura 18 Municipios riberefios del rio Verde. Extraido del portal gaia.inegi.org.mx, en mayo 2018

En México, el 6rgano administrativo, normativo, técnico y consultivo encargado de la gestion
del agua, es la Comision Nacional del Agua (CONAGUA).

La CONAGUA ha definido 731 cuencas hidroldgicas para propdésitos de administracion de

las aguas nacionales. La gestion de estas cuencas se lleva a cabo mediante su categorizacion
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en dos grupos, siguiendo como referente dos criterios. Un grupo en funcion del relieve y uno
en funciéon de la administracion Estatal. La primera agrupaciéon da lugar a 37 regiones
hidrologicas (RH) y la segunda a 13 regiones hidrolégico-administrativas (RHA).

Segun la primera categoria, el rio Verde fluye por la region hidrolégica Panuco; mientras
segun la segunda, pertenece a la region hidrologico-administrativa IX- Golfo Norte. Los
Estados que integran dicha RHA son Guanajuato, Hidalgo, Querétaro, San Luis Potosi,
Tamaulipas y Veracruz, como se muestra en la figura 19. Dentro de ella, La RH Panuco,
identificada con el niimero 26, abarca un area de 96’989 km?, equivalente al 5% del territorio
nacional (CONAGUA, 2015).

La precipitacion media en la cuenca es un volumen de 29 675 Mm?® [Millones de metros
cubicos] anual, de los cuales 77.7 % retornan a la atmosfera por el proceso de

evapotranspiracion (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), 2002).

Figura 19 Estados en la region hidrolégico-administrativa IX Golfo Norte. Fuente:
Elaboracion propia. Modificado de Programa Hidrico Regional Vision 2030
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El resto del agua, la cual permanece disponible para uso en la region, y por tanto el agua que
fluye por el rio Verde, abastece requerimientos Industriales, Agricolas y de Consumo en la
proporcion que muestra la grafica en la figura 20.

DISTRIBUCION DEL AGUA EN LA
REGION HIDROLOGICA PANUCO

= Agricola Agua potable

[Industrial] Energia eléctrica = [Industrial] Otros

16% 26%

%0

55%

Figura 20 Distribucion del agua en la RH Panuco. Estudio hidrologico del Estado de San
Luis Potosi (INEGI, 2002).

Aspectos Geoldgicos

La narrativa a continuacion estd basada en la literatura y en el recorrido exploratorio al rio
Verde guiado por el Dr. Hilario Charcas, académico y habitante de la regién. Ademas, de una

entrevista con el M.Sc. Sergio Molina, quien estudi6 la plataforma Valles-San Luis.

En términos regionales, la cuenca por la que fluye el rio Verde abarca un semicirculo desde
la Sierra de Alvarez (Sierra Madre Oriental) que funge como parteaguas y hasta el Golfo de

México (Océano Atlantico) (Sergio Molina, comunicacién personal, 10 de junio 2018).

Por lo tanto, hablar del origen del rio verde requiere considerar la convergencia de al menos
dos factores determinantes. Siguiendo una logica temporal, primero, tendriamos que
considerar la formacion de la atmosfera terrestre, que es en buena medida el factor detonante

del ciclo biogeoquimico del agua y; segundo, el proceso de Orogenia Laramide, durante el
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cual tuvo origen la Sierra de Alvarez. Punto donde comienzan las escorrentias del rio Verde

a fluir de manera intermitente, tanto subterranea como superficialmente hacia el este, al Mar.

Figura 21 El punto més alto del rio Verde en la seccidn del mapa hipsogréafico de México. Fuente, extraido de

INEGI a través del portal http://gaia.inegi.org.mx. Un mapa hipsogréfico muestra la elevacion de la superficie

de la Tierra o de otros planetas. Se sefiala el punto mas alto de la Sierra de Alvarez, el origen del rio Verde.

Desde la Sierra, hacia el este se expande la cuenca del Panuco y hacia noroeste la cuenca del
Salado. El periodo que antecede a la formacion de la Sierra de Alvarez es el Jurésico inferior
cuando se extendia la Cuenca Mesozoica del Centro de México junto a la Sierra de Oaxaquia
y la topografia era otra (MSc. Sergio Molina, comunicacién personal, 10 de junio 2018).

Desde la formacion de la Sierra (Cretacico) sus anticlinales y sinclinales tienen una
orientacion NW-SE, lo cual explica la direccion que sigue el rio (Lopez-Alvarez, B., et. al.,
2013). Las principales formaciones geoldgicas de la region por la que fluye el rio Verde son
tres: La Guaxcama (Cretacico inferior), EI Doctor (Cretacico medio) y Cardenas (cretacico
superior) (Félix, C. S., 2005). La importancia de las formaciones geoldgicas de la region es
que determinan la trayectoria de flujo del agua en la region. En el caso del rio Verde, debido
a la naturaleza geoldgica del sitio, el rio no es el Unico cuerpo de agua en la region, si no que

el agua ocurre en multiples formas en la cuenca, por ejemplo, manantiales y pozos.
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La figura a continuacion contiene el mapa hidrografico de la region. Tiene como plano de
referencia el mapa correspondiente a la region hidrolégico-administrativa 1X, donde se
localiza, la cuenca del Panuco en células de planeacion: 1104, 2402, 1301, y, 3001.
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Rics Principales

Fuente: Elaborado a partir de- CONAGUA. Subiireccién General de Programacidn. Estadisticas del Agua en México, Edicién 2010,

Figura 22 Localizaciéon del rio Verde en el mapa hidrogréfico de la regién hidrolégico-administrativa 1X
Golfo Norte. Modificado de (CONAGUA, 2012)

Aspectos Histdricos

Para comprender la historia del rio Verde, se puede tomar como referencia la historia de y
prehistoria de México y considerar los pueblos prehispanicos, el Virreinato, la
Independencia, la Revolucion y la actualidad, cada etapa con su correspondiente distribucion

y administracion del territorio.

También debemos tomar en cuenta que el nombre ‘Rio Verde’ lo comparten diferentes
elementos del Mexico actual. Dos de estos elementos son una entidad administrativa,
municipio Rio Verde y una corriente de agua, el rio Verde, que, si bien no son lo mismo,
comparten un espacio territorial y una relacién fundamental como sistema socio-ecolégico.
En el periodo prehispanico, el territorio por el que fluye el cauce del rio Verde formaba parte
de lo que los espafioles Ilamardn la Gran Chichimeca. En esta region vivia dispersa una

cultura heterogénea de pueblos chichimecas caracterizados por ser cazadores-recolectores
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(Charcas, comunicacion personal, 10 de mayo 2017). En el censo de 1626, la poblacion de
la region sumaba 460 indios: 79 coyotes, 131 otomies, 114 mascorros, 110 guachichiles y 26
mecos (Félix, C. S., 2005).

Considerando el estilo de vida de los pueblos cazadores-recolectores, es probable que el rio
Verde fuera la principal fuente de agua potable, higiene y recreacién. Aunque no se debe

dejar de lado la presencia del rio como elemento de su cosmovision.

El actual municipio de Rio Verde se fundo en categoria de Misidn en 1617, segun se reporta
través del portal de El Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (H.
Ayuntamiento de Rioverde, s.f.). Segun se reporta, la orden del establecimiento de la Mision
fue dada por el franciscano Fr. Juan Bautista Mollinedo. Asi mismo, se indica que el nombre
‘Rio Verde’ es herencia de Xicachalchimitl, indigena descendiente de los reyes de Texcoco
(H. Ayuntamiento de Rioverde, s.f.). Casi un siglo después de la llegada de los espafioles a
América fue cuando se establecio una poblacién significativa de ellos en la region del rio
Verde. Este periodo aun se refleja en la influencia espafiola en la traza urbana actual, como

muestra la figura 23.

Figura 23 Vista panoramica del centro del municipio de Rio Verde. Reynaga, 2017

Segun la regién fue poblada por espafioles, después de 1621, se establecieron multiples

haciendas (unidad econdmica durante el Virreinato). A grandes rasgos, la hacienda era un

56



latifundio de produccion mixta agricola-ganadera, de muy grandes extensiones, algo menos
de 100,000 hectéreas. En estas vivian: (1) el hacendado y su familia, duefios de la hacienda
en toda su extension; (2) los inquilinos, trabajadores que obtenian un pedazo de tierra por
parte del hacendado, con vivienda y espacio para tener animales propios, a cambio de trabajar
gratuitamente en faenas rurales como la cosecha, la vendimia y el rodeo; (3) los medieros,
otro tipo de trabajador, solicitaba un trozo de tierra al hacendado y lo sembraba, de la cosecha
que obtuviera tenia que entregar la mitad al hacendado; por ultimo,(4) los peones, se
contrataban a cambio de comida y jornal (pago por dia trabajado). Entre las haciendas que se
establecieron en la region de la cuenca del rio Verde estaban: La Hacienda Corcovada, Pozo
del Carmen, El Jabali, entre otras. El uso que le daban al agua, en esa estructura, era consumo,
saneamiento, riego, y en algunos casos, como en Pozo del Carmen. En la fotografia de la
fugra 24 se puede observar la capilla de la hacienda y la galera donde realizaban el lavado
de la lana que producian para el sector textil (Dr. Hilario Charcas, comunicacién personal,
mayo 2018).

Figura 24 Hacienda Pozo del Carmen en Armadillo de los Infante, propia 2018
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La gestion de la Sustentabilidad del Rio Verde

Actualmente el rio Verde representa uno de los dos mayores cuerpos de agua dentro de la
Region Hidrologico Administrativa IX Golfo Norte, especificamente dentro de la célula de
planeacion “Péanuco San Luis Potosi 2402, por lo tanto, el Programa Hidrico Regional es la

principal directriz de la sustentabilidad del rio Verde.

La estrategia que se siguio para el enfocar la gestion de la sustentabilidad del rio Verde se

esquematiza en la figura 25.
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Figura 25 Estrategia de enfoque a la gestion de sustentabilidad del rio Verde Fuente Elaboracion Propia.
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Alineado a la Ley de Aguas Nacionales, el Programa Hidrico Regional para la RHA-IX Golfo
-Norte (PHR- IX), fue publicado en 2013 con una proyeccién al 2030, haciendo explicita su

visién hacia la sustentabilidad.

En el marco de referencia del PHR-IX la sustentabilidad es definida como: “proceso de
cambio en el cual la explotacién de los recursos, la direccidn de las inversiones, la orientacion
del desarrollo tecnoldgico y la evolucion institucional se hallan en plena armonia y
promueven el potencial actual y futuro de atender las aspiraciones y necesidades humanas”

(CONAGUA, 2012).

El programa fue presentado por el Organismo de Cuenca Golfo Norte, el cudl esta encargado
de la gestion del agua en la RHA-IX Golfo-Norte y se estructura mediante 5 ejes rectores:
(1) rios limpios, (2) cuencas y acuiferos en equilibrio, (3) cobertura universal de agua potable
y alcantarillado, (4) asentamientos seguros contra inundaciones catastroficas y (5) reformas
del agua. En coordinacion, para los cinco ejes, se sefialan siete objetivos y a partir de estos
se despliegan una serie de estrategias que promueven sesenta y nueve acciones, programas o

proyectos para el desarrollo de la sustentabilidad.

Con base en lo anterior y mediante la interpretacion, se construyé el modelo que se presenta
a continuacion en la figura 26. Incluye los elementos que se presentan en el programa como
sujetos a modificacion o monitoreo, ya que es a través de intervenir en estos que resultara la

sustentabilidad como devenir.

Luego de presentar la imagen panoramica del PHR-1X en la figura 26, se presentan las
secciones que corresponden a cada uno de los cinco ejes en las figuras 3,4,5,6. Cabe aclarar
que la sectorizacion del modelo es en respuesta a la cantidad de elementos que se integran en

el programa y son presentados segun se explica a continuacion.

La sustentabilidad del rio Verde en medio, ya que es reconocida como la vision estratégica
del programa, esto con objeto de poder entregar a la siguiente generacion: rios limpios,

cuencas y acuiferos en equilibrio, cobertura universal de agua potable y alcantarillado, y
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asentamientos seguros. (CONAGUA, 2012). De hecho, estos objetivos junto con las

reformas al agua conforman los 5 ejes rectores de la sustentabilidad del rio Verde.

El intercambio de informacion se representa sobre las lineas punteadas, sobre estas se
encuentran los documentos rectores; el acronimo “LAN” es referente de La Ley de Aguas
Nacionales, siendo esta de observancia general en todo el territorio nacional y no unicamente
en la region hidrogeoldgico-administrativa 1X. Al entrar en la coordinacion de los ejes
rectores, se introduce el acronimo “DOP” para sefialar los Documentos Oficiales del PHR,
mismos que son: Ley de Planeacién, Ley de Coordinacion Fiscal, Ley Federal de Derechos,
Ley de Contribucion de Mejoras por Obras Publicas de Infraestructura Hidraulicay la NOM-
001-SEMARNAT-1996.

Finalmente, los rectangulos de contorno suavizado refieren el nimero de indicadores y

elementos de cada eje que se integran en las figuras 28, 29, 30, 31, 32.

Indicadorasz (6) v
Elemantos (11} de CU

LemT bl —m o Cobertura Unrversal — [-—----—- DOR o~

h;]gi:;;; E?E‘J}- o Rios Limpios Cuencas y acniferosen | Indicadores (2) v
o L equilibrio Elamentos (%) de CAE

T
1
]
1
]
]
]
"

'

Ly Azentamuentos Saguros "
T Feformas del Agua F---4 rcontra Inundacicnes -
Catastroficas

Indicadores (2) v
Elementos RA(18) Elamentos (5) ASIC

Figura 26 Modelo del Programa Hidrico Regional (PHR) para la region IX Golfo-Norte.

o Aclaraciones Técnicas

Antes de presentar cada eje (rios limpios, cuencas y acuiferos en equilibrio, cobertura

universal de agua potable y alcantarillado, asentamientos seguros contra inundaciones
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catastroficas y reformas del agua) hace falta realizar algunas aclaraciones para la lectura del

modelo.

Primero, cada elemento sobre el que se pretende ver reflejado el esfuerzo del programa, es
presentado dentro de un rectangulo de contorno suavizado como el ejemplo en la figura 27,
dentro de este, se incluyen tres elementos: el nombre del elemento ‘stock’; la tendencia
esperada en funcién del verbo vector y el codigo de identificacion del elemento en las tablas

del PHR-IX que se incluyen en el Anexo A.

~
+

Tendencia esperada
Begaderas de bajo consumo
}HJ— Codigo de identificacion
en el PHE-IX

Figura 27 Nomenclatura de cada elemento del PHR-IX

Ya que los elementos que conforman el modelo fueron inferidos a partir de los programas,
acciones, proyectos o estrategias, mencionadas en el Programa Hidrico Regional, existen tres
variaciones en los cddigos que se encuentran en la parte inferior derecha y obedecen la I6gica

expuesta en la tabla 4.

Tabla 4 Légica de los codigos de identificacion de los elementos del PHR-I1X.

Si comienza con “I”. Corresponde a un indicador, y el

+ ;. ., . ° °
Cobertura de agua potable sigundo digito cumple una funcién ordinal (1°, 2°,
0 = 3°).
[%o] I
-~ Si son tres digitos. De izquierda a derecha, el primero
+ indica el objetivo al que corresponde, el segundo es
Entes reguladores estatales referente de la estrategia y el tercero a la accion,
430 programa o proyecto.
.
e Si son tres digitos y el ultimo es una E. De izquierda a
Empresas ptiblicas derecha, el primero indica el objetlvo_ al que o
. . corresponde, el segundo a la estrategia. La E indica
intermunicipales 65E gue no se explicita ninguna accién, programa o
- proyecto, por lo tanto, el elemento fue tomado con

base en la estrategia.
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o Cuencas vy acuiferos en equilibrio

- DOP

Cuencas y acuiferos en

equilibrio

P la regién [ha]

+ +
Inodoros eficientes Regaderas de bajo consumo
12 111
i + *
3 Eficiencia fisica de la red Agua activada
: ini: o 131
| de suministro [%] I
Presion en los sistemas Fugas en las redes
hidrdulicos 132 comerciales y publicas 151
Presion en el sistema de Fugas en la red de agua
agua potable 141 potable 142
; i g “ | Agvatratada usada
. Hectdreas modernizadas de Labranza éptima gua tratada usada para
iego
I 121 i 241

Figura 28 Seccion correspondiente al eje “cuencas y acuiferos en equilibrio ” creado a partir de CONAGUA,

2012
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Figura 29 Seccion correspondiente al eje “Rios Limpios™ creado a partir de CONAGUA, 2012
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Figura 30 Seccion correspondiente al eje “Cobertura Universal” creado a partir de CONAGUA, 2012.
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Figura 31 Seccion correspondiente al eje Asentamientos Seguros contra Inundaciones Catastréficas creado a
partir de CONAGUA, 2012
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Figura 32 Seccion correspondiente al eje “Reformas al Agua” creado a partir de CONAGUA, 2012

Es mediante la accion dirigida por estos cinco ejes, que el organismo de cuenca promueve el

desarrollo sustentable para el rio Verde, al menos hasta el afio 2030.
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CAPITULO V: RECURSO EDUCATIVO

DISENO DEL ESCENARIO

Disefar el escenario supuso definir y crear los elementos necesarios de manera que se
enlazaran congruentemente durante la historia y fueran consistentes con los objetivos de
aprendizaje. Los elementos disefiados para el recurso educativo (RE) fueron:
e Planteamiento del escenario: Historia que incorpora a los alumnos y los orienta
durante la experiencia educativa.
e Roles: Posiciones dentro del planteamiento del escenario que son interpretadas por
los alumnos.
e Misiones: Acciones realizadas durante la interpretacion de los roles.

e Dossiers: Informacion que se provee a los alumnos para que realicen las misiones.
Planteamiento del escenario

La historia dentro del escenario de este recurso fue creada de tal forma que resultara tangible.
Por lo tanto, se incorpor6 al grupo a una historia dentro de la cual se celebraria en un futuro
cercano el festival binacional México-Alemania. Segln la historia, el nombre del festival es
‘Festival-Dual’! y tiene como prop6sito extender el vinculo de intercambio entre naciones.
A través del planteamiento se busca la incorporacion del grupo. En el RE ‘Festival-Dual’ se
informa al grupo que participara en los foros del festival, y se le pide desarrollar un modelo
enfocado en proponer ideas para el disefio de un nuevo programa de gestion para la
sustentabilidad del agua.

La historia debe seguir una linea congruente durante toda la sesion. En este RE, la historia se
presenta en el espacio para la introduccion general de los cuadernillos de trabajo y luego se

le dan continuidades breves en la narrativa de las misiones.

! ‘Festival-Dual alude al evento ¢ Afio-Dual Alemania-México’ en el que los temas centrales son ciencia, cultura,
educacion, innovacién, movilidad y sustentabilidad. Pretende el acercamiento entre naciones y es coordinado
por el Ministerio Federal de Relaciones Exteriores de la RepUblica Federal de Alemania y el Goethe Instituto
en México (gob.mx, 2016).
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Roles

Las posiciones que interpretaran los estudiantes deben resultarles posibles. El RE ‘Festival-
Dual’ aprovecha la ocurrencia de participacion de jovenes en foros, ya sean fisicos o

virtuales.

El planteamiento del escenario da la pauta de los actores que pueden involucrarse en la
historia, por lo tanto, la diversidad de roles que se pueden incluir en el RE esta dada en
funcidn de este. Las posiciones que se integraron en este caso fueron: (1) analistas expertos
para el caso mexicano, (2) analistas expertos para el caso aleman y (3) representantes del

comité organizador del Festival-Dual.
Misiones

Son el set de acciones que Schank et. al. (1994) conceptualizan como ‘operaciones de
escenario’, el conjunto de acciones-operaciones que el alumno debera desempefiar para

practicar y desarrollar sus habilidades.

A través de las misiones es como se persuade al alumno de ejercitar las practicas que lo haran

lograr los objetivos de aprendizaje.

Dossiers: Son los paquetes de informacion que se proporcionaron a los alumnos. Variados
con multiples perspectivas

REALIZACION DE LA PRUEBA PILOTO

La prueba piloto se realizé el 18 de julio del 2018 dentro de un aula de las instalaciones de
la Agenda Ambiental en la Universidad Autdnoma de San Luis Potosi y tuvo una duracion

de tres horas aproximadamente (entre las 10:00 y las 13:00 horas).

Los alumnos que participaron en la prueba piloto conformaban un grupo multidisciplinar y

mixto. Participaron cuatro mujeres y ocho hombres, estudiantes de seis licenciaturas de la
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Universidad Auténoma de San Luis Potosi (Ciencias Ambientales y de la Salud (7), Ciencias
de la Comunicacion (1), Psicologia (1), Psicopedagogia (1), Ingenieria Agroindustrial (2)).
La composicion del grupo que participd en la prueba piloto es expresada de manera

porcentual en la figura 31.

ESTUDIANTES POR
LICENCIATURA

= Ciencias Ambientales y de la Salud = Ciencias de la comunicacion
= Ingenieria Agroindustrial Psicologia

Psicopedagogia

Figura 31 Composicion del grupo de alumnos en la prueba

El profesor universitario que estuvo a cargo de la prueba piloto tiene una formacién de
Licenciado en Historia y Maestro en Estudios Historicos Interdisciplinarios. Ha sido profesor
de la universidad por dos afios, a cargo de las clases ‘epistemologia de las ciencias sociales’,
‘estructura socioeconémica de México’, ‘historiografia I’ y ‘tecnologias de manufactura.

El mobiliario y material que fue utilizado durante la prueba piloto fue:

e Laptop

e Proyector

e Cronoémetro

e Mobiliario (mesas, sillas)

e Pintarrones blancos (Pintarrones)

e Documentos impresos
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e Lapices, plumones y colores.
La observacion de prueba piloto estuvo a cargo dos estudiantes del posgrado, y fue grabada/

fotografiada para realizar el analisis y la evaluacion que se presenta en la siguiente seccion.
VALORACION DE LA PRUEBA PILOTO
Para valorar la experiencia educativa se definieron tres elementos de analisis que fueron:

¢ Disefio instruccional; referente a la distribucion de las actividades y el tiempo;
e Recurso educativo; relacionado al material que fue utilizado durante la sesion,
e Experiencia educativa, sobre la prueba piloto del disefio instruccional y el recurso

educativo.

La valoracion se realizd en dos etapas, la primera consistio en observar la grabacion de la
experiencia educativa en busca de fortalezas y debilidades de cada punto de andlisis (Disefio
instruccional, Recurso educativo y Experiencia educativa); la segunda, ocurrié durante un
seminario de investigacién, (Mtra. Luz Maria Nieto Caraveo, M.E.H.I. Gerardo Morales, Lic.
Veronica Caraballo Queffelec, Ing. Mariana Garcia de la Torre) en el que se dialogd sobre
las fortalezas y debilidades, para concluir con las modificaciones que resultaba pertinente

realizar durante esta etapa del desarrollo.

Se presenta a continuacion, en la tabla 5 el compilado de fortalezas y posteriormente, en la

tabla 6, las debilidades y propuestas de modificacion.

Tabla 5 Fortalezas de los elementos de analisis
Fortalezas

) _ La sesidn no representd un alto desgaste energético para el
Disefio Instruccional  profesor en comparacion con su practica comtn (clase tipo
seminario)

Atrajo y mantuvo la atencion de los alumnos durante toda la
sesion
Los alumnos asumieron los roles asignados

Recurso Educativo

La integracion del grupo ocurrié naturalmente

Experiencia Educativa i ) o ) A
Hubo intercambio de conocimiento interdisciplinar
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Pudieron integrarse dos alumnas que llegaron tarde (minutos 3 y

15)

Tabla 6 Debilidades y propuestas para los elementos de anélisis

Debilidades

Propuestas

Asimetria en los tiempos
estimados y los tiempos reales
Disefio
Instruccional

Atraso de los grupos 1y 2 con
respecto al avance del grupo C.

Estimar nuevamente los tiempos.
Asumir una postura flexible para que
el profesor module el cronometraje
segun sus necesidades/criterio.
Explicar la dinamica completa al
principio e incluir en los cuadernillos
de trabajo que los productos de los
grupos 1y 2 son un insumo para el
grupo 3.

Se requiri6 la presencia del
disefiador

No todos los alumnos escuchan

Crear la guia para el profesor

Mencionar la importancia de

Recurso . . . involucrar a los alumnos desde este

activa de la introduccién ;
. punto en la guia para el profesor
Educativo . L
El lenguaje de la presentacion y
los cuadernillos es inconsistente  Modificar el lenguaje de ambos para
(e.g. planeacion/mision, dar consistencia entre ambos
modelo/modelo sistémico)
No se hace explicita la libertad . .
Agregar la anotacion en el cuadernillo
de crear los modelos con .
. X de trabajo
cualquier material
. Realizar una prueba en la que los
Los alumnos sabian que . .
. . alumnos no estén bajo la presion de
.. participaban en un experimento
Experiencia ser grabados
Educativa Se compartio el pizarrdn con el Inventariar los recursos necesarios

grupo C para la proxima prueba
Se realiz6 un cambio en el
cronometraje

El profesor no mantuvo el
lenguaje del escenario

Enfatizar en la importancia del
lenguaje para que los alumnos
mantengan el rol

Resumen de propuestas de modificacion

Las modificaciones que resultaron pertinentes de realizar durante esta fase del desarrollo del

RE y en funcion del tiempo disponible fueron:
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a) Asumir una postura flexible respecto al tiempo (en el disefio instruccional y en la
Mision C de deliberacion) para que el profesor module el cronometraje segun sus
necesidades/criterio.

b) Incluir en el disefio instruccional la necesidad de explicar la dinamica de la
experiencia educativa completa.

c) Crear la guia para el profesor y mencionar en ella: (1) la importancia de involucrar a
los alumnos desde la introduccidn para que asuman el rol, (2) la necesidad de enfatizar
en el uso del lenguaje del escenario (analistas, representantes, roles, misiones) para
que los alumnos no abandonen el rol, (3) que se debe hacer saber al grupo que los
productos de los grupos A 'y B son un insumo para el grupo C.

d) Homogeneizar el lenguaje y conceptos (e.g. modelos sistémicos, misiones) en todo el
material.

e) Agregar una definicién de sistemas en los ejemplos de modelos sistémicos que se

incluyeron en los dossiers.

RESULTADOS DE LA PRUEBA PILOTO
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Figura 33 Modelo sistémico acordado por los grupos 1,2 'y 3
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Veintiun dias después de que los alumnos participaron en la experiencia educativa, tres de
ellos fueron entrevistados. La entrevista busco obtener informacion general referente a la
experiencia educativa y el aprendizaje; asi como también evaluar los materiales y la dindmica
educativa. Por lo tanto, las preguntas de la entrevista se estructuraron en tres secciones, la
primera pretendio saber si la experiencia les habia resultado Util y si reconocian un cambio
en sus conocimientos, actitudes y habilidades, para enfocar el desarrollo de sus competencias.
La segunda parte buscé reconocer el aprendizaje (desarrollo de competencias) en cada uno,
haciendo preguntas que se enfocaban a niveles de logro del pensamiento sistémico y del
pensamiento critico; por ejemplo, su nocién sobre sistemas, o el entendimiento sobre la
diversidad en la calidad de fuentes relativas a un mismo tema, para cada una respectivamente.
Latercera parte de la entrevista pretendid evaluar el material y la dindmica educativa, a través
de escalas enfocadas a multiples términos, por ejemplo: dificultad y claridad de las
instrucciones (las misiones); utilidad del material provisto para completar las misiones (los
dossiers); disponibilidad de tiempo y diversidad disciplinaria (disefio instruccional). Esto
brindé conocimiento respecto a las fortalezas y debilidades del recurso educativo desde la

perspectiva de los estudiantes.
Sobre la experiencia en general

Al preguntarles sobre haber encontrado utilidad en participar en la experiencia educativa,
todos los estudiantes dieron una respuesta afirmativa. Las respuestas de los estudiantes fueron

convergentes en resaltar la utilidad del trabajo/ dialogo multidisciplinar.

La estudiante A, reconoci6 un cambio en sus conocimientos y ejemplificé con que
recordaba la explicacién sobre inundaciones que uno de sus compafieros les brindo.
No comprendid la pregunta sobre habilidades y volvié a destacar el dialogo
interdisciplinar y la complementacién del tema desde diversas perspectivas.

El estudiante B, considera haber desarrollado sus habilidades para relacionarse con
comparieros de otras formaciones y compartir conocimiento.

La estudiante C, resalto la utilidad del dialogo para resolver los problemas de cada

mision.
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Sobre el aprendizaje

o Preguntas enfocadas al pensamiento Sistémico

En relacidn con el pensamiento sistémico, los tres estudiantes afirmaron haber notado un

cambio, particularmente en la aplicacion de este pensamiento al tema de gestion del agua.

La estudiante A menciond, que, como resultado de su formacion, su nocién de
sistemas tiene como unidad de analisis al individuo, pero reconocié que podian ser
analogos como sistemas el agua y el individuo, lo ejemplifica diciendo: “Si a lo mejor
la persona tiene algo catastréfico en su vida va a afectar todo su sistema, igual en el
agua, si hay algo que a lo mejor dafie ese sistema pues repercute en el ambiente (...)”.
Por lo tanto, el cambio en ella se manifiesta con la transferibilidad del pensamiento

sistémico de un area del conocimiento a otra.

El estudiante B, menciona como ecjemplos de sistemas ‘la gente’, ‘los
computacionales’, y reconoce haber pensado durante la experiencia educativa sobre
la gestion del agua como un sistema. Confirma un aumento en su disposicion a
analizar la realidad como un sistema, pero no considera que haya habido cambios en
su capacidad para pensar sistémicamente.

La estudiante C, reconocié un cambi0 en su nocion de sistemas, particularmente en
la deteccidn de factores para ser considerados y la importancia de saber como afectan
al sistema. Mencion6 también que otro cambio notorio para ella fue que antes se
enfocaba en los problemas para dar solucion o tomar decisiones y ahora enfocaba

mas su atencion en los elementos relacionados a cada problema.

o Preguntas enfocadas al pensamiento critico

La estudiante A, considera haber ampliado su entendimiento sobre la diversidad en

la calidad de fuentes y reconoce como clave el haber tenido que debatir con sus
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compafieros para llegar a una definicion del concepto. Asi mismo, argumenta que
ahora es mayor su disposicion a buscar y seleccionar partiendo de multiples fuentes.
Destaca su trabajo de investigacion de licenciatura como una situacion en la que
considera poder aplicar lo aprendido, ya que reconoce la importancia de integrar el

conocimiento de diversas disciplinas.

El estudiante B, afirmé haber ampliado su entendimiento sobre la diversidad en la
calidad de fuentes, pero no considera que haya habido un cambio en su disposicion
a buscarlas, ya que es una habilidad desarrollada durante su licenciatura, por ultimo
menciona que encuentra varias situaciones en las que puede aplicar lo que aprendio
durante la experiencia, y ejemplifica con el agua de la presa, mencionando que
cuando hay inundaciones es dirigida al drenaje y pudiera ser destinada a las colonias

donde muchas veces no hay agua.

La estudiante C, afirma haber ampliado su entendimiento sobre la diversidad en la
calidad de las fuentes relativas a un mismo tema, particularmente durante la mision
en la que requerian llegar a una sola definiciéon. Sin embargo, considera que su
disposicion a basar su pensamiento sobre un tema en informacion de calidad es la

misma.

o Compilacion

Para poder llegar a una conclusidn, la tabla a continuacion incluye una compilacion de las
respuestas de cada estudiante. Se les asigno un simbolo ‘+’ a las respuestas positiva del
estudiante, cuando esta reportaba un cambio positivo; un simbolo ‘-‘cuando las respuestas
indicaban que el/la estudiante no reconocia ningin cambio y por lo tanto el nivel de logro

de la prueba seria nulo.

La agrupacién de respuestas se estructura en funcion de la competencia a la que estuviera
relacionada la pregunta, ya sea al pensamiento critico o el pensamiento sistémico.

Las tres preguntas que se realizaron con relacion a pensamiento sistémico fueron:
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1. Lanocion que tenia sobre sistemas, ¢es la misma antes y después?

2. Tu interés o disposicion a analizar la realidad como un sistema ¢es la misma antes y
después?

3. Tu capacidad para pensar sistémicamente ¢es la misma antes y después?

1. Las tres preguntas que se realizaron con relacion a pensamiento critico fueron:

4. ¢Ampliaste tu entendimiento sobre la diversidad en la calidad de fuentes relativas a
un mismo tema?

5. Tu disposicién a pensar un tema basandote en informacién de calidad ¢es la misma
antes y después?

6. ¢ldentificas alguna situacion en la que puedas aplicar lo que aprendiste en esta

experiencia?, ¢Cual?

Tabla 7 Compilacion de respuestas desde la perspectiva de los estudiantes. Fuente elaboracion propia

Estudiante Pensamiento Sistémico Pensamiento Critico
1 2 3 4 5 6

+ + + + + +

B + + - + - +

+ + + + + +

Como puede observarse en la tabla 7. La mayor cantidad de respuestas fueron positivas,
permitiéndonos concluir que, desde la perspectiva de los alumnos, si hubo un desarrollo en

ambas competencias.
Sobre los materiales y la dinamica educativa

Para evaluar ciertos elementos se les pidio a los alumnos que los calificaran en una escala

del 1 al 10, donde 1 era la calificacion mas baja y 10 la més alta.
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Los atributos por evaluar fueron el grado de dificultad y la claridad de las instrucciones,

implicitas en las misiones. La utilidad del material provisto a traves de los dossiers, y la

dinamica educativa organizada en el disefio instruccional.

Los resultados se integran en la tabla a continuacion, en donde ademas del valor numérico

se integran las observaciones de los estudiantes.

Tabla 8 evaluacion de los materiales y la dindmica educativa. Fuente elaboracion propia

Elemento Atributo a b c|lX Observaciones
Grado de dificultad 8 10 8ls.7| Las instrucciones les resultaron
faciles y posibles
Misiones Mencionan que fue un reto
entender su propia postura para
Claridad 9 10 8(9.0 completar las misiones
Lo describen como necesario y
Dossiers Utilidad 10 10 8(9.3 puntual
Disponibilidad de tiempo| 9 5 3|5.7| Les pareci poco el tiempo ya
Disefio instruccional que requerian mas para poder
Interaccion del grupo (10 10 7|9.0| dialogar y conjuntar sus ideas.
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DiscusION

El recurso educativo retoma elementos de otras propuestas, por ejemplo, se decidid presentar
a los alumnos una situacién local, segun la practica de Aprendizaje Basado en Problemas
descrita por Mahe, L., et. al. (2017). Sin embargo, la estrategia a seguir una vez presentada
el problema, no se deja a consideracién y debate de los alumnos, sino que es dispuesta por
las misiones, esto ya que el ejercicio se oriento al desarrollo del pensamiento critico y

pensamiento sistémico.

La libertad que se le concede al grupo es en priorizar los elementos y modelarlos segin su
criterio, sin embargo, ya que la informacién se les proporciond a través de los dossiers, fue
limitada. Si para el uso del recurso educativo se contara con mas sesiones, seria posible que
como en el caso de Mahe, L., et. al. (2017) los alumnos realizaran investigaciones y

aportaciones al grupo en funcidn de sus curiosidades o intereses particulares.

El disefio del escenario para el recurso educativo siguié los criterios propuestos por Schank,
R. C.,, et. al. (1994), particularmente, en lo que respecta a la consistencia en los retos, hubo
una dosificacion del esfuerzo requerido, esta fue la razéon de ser de proponer tres ‘sub-
misiones’ dentro del escenario y no una general para llegar al resultado. Asi mismo, el recurso
educativo fue consistente con el criterio de responsabilidad, asegurando al estudiante la
informacién que requerian para el desarrollo de casa mision. Este criterio ademas se
enriquecié con la propuesta de Abrandt, M., et. al. (2012), en lo que respecta a la diversidad
de formatos. Tomar en cuenta estos dos factores proveyé al recurso educativo con una amplia
gama de perspectivas, en correspondencia con las fuentes a partir de las cuales se integraron

los dossiers.

Por ultimo, durante el disefio del escenario se priorizé la congruencia con los objetivos
pedagdgicos, al proponer misiones en las que los alumnos requeririan el uso del pensamiento
critico y el pensamiento sistémico, reconociendo que la tnica forma en la que los alumnos

pueden desarrollar competencias es practicandolas.
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CONCLUSIONES

Los dos casos seleccionados: Rio Rin y Rio Verde resultaron eficaces al evidenciar la
complejidad de la relacion entre medio ambiente, sociedad y politica, asi mismo, advirtieron
los desafios que resultan de la gestion de la sustentabilidad de ambos, mostrandose analogos.
Fue gracias a estas caracteristicas, que resultd fue posible disefiar el escenario para el recurso

educativo.

Por otra parte, si bien la competencia interpersonal (dialogo y colaboracién principalmente)
no estaba dentro de los objetivos de la tesis, se evidencio a partir de las entrevistas la
valoracion de los estudiantes a dicha competencia, ya que resaltarén la utilidad del

intercambio de conocimiento multidisciplinar.

En general se alcanz6 el objetivo de la tesis, ya que el recurso educativo propuesto bajo la
metodologia de aprendizaje basado en escenarios si permitié contribuir al desarrollo de
competencias para la sustentabilidad. Una muestra empirica son los resultados compilados,
que evidencian la perspectiva de los alumnos, quienes reconocen su desarrollo en ambas

competencias, sin buscar la precision para reportar el grado de desarrollo en cada estudiante.
PERSPECTIVAS

Para dar continuidad al presente trabajo de investigacidn podrian enfocarse los esfuerzos en:

e Explorar si el recurso puede favorecer el desarrollo de otras competencias, tomando
en cuenta a la emergencia de competencia interpersonal.

e Experimentar el recurso en contextos diversos, de hecho, la experiencia podria ser
digital si la interaccion del grupo fuera a través de una plataforma virtual. De igual
manera, el recurso puede ser independiente de medios electronicos, si se preparan y

modifican los recursos para recrear el escenario en cualquier contexto .
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Explorar la aplicacion del recurso en diversas poblaciones objetivo, en el caso de la
prueba piloto, el grupo fue multidisciplinar y dentro de la educacion formal, sin
embargo, pudieran esperarse otros resultados si fueran otras estas condiciones.

Analizar el ensamble de un instrumento de evaluacion con el recurso educativo, de

tal forma que pudiera aumentar la precision al evaluar el grado de desarrollo logrado.
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ANEXO A TABLAS DE LOS PROGRAMAS DE GESTION

Anexo A-1 Tabla de objetivos y elementos del PDSRI

Programa para el Desarrollo Sustentable del Rin Internacional vision 2020

Tendencia
Cédigo esperada
o . Verbo
Objetivos asignad Elemento (a=aumentar,
Vector
6] d=disminuir,
m:mantener)
) Area de inundacion a lo largo del
ME_01 Reactivar a
Rin
ME_02 Proteger Ecosistemas aluviales m
ME_02 Designar Areas de Desarrollo Natural a
Preservar y o
ME_02 Biodiversidad a,m
Aumentar
- Agricultura extensiva en zonas
ME_03 Intensificar ) a
aluviales
Enlaces de lagunas y cuerpos de
ME_04 Restaurar a
agua laterales
ME_05 Aumentar Diversidad estructural de las riberas a
ME_06 Establecer Gestion del Agua a
MEJORA DEL Estructuras de lecho fluvial 'near-
ME_Q7 Desarrollar a
ECOSISTEMA nature'
ME_07 Regular Depositos de grava m,d
ME_08 Evitar Erosién del lecho d
ME_09 Mantener Profundidad del lecho m
Aumentar y . o
ME_10 Régimen Hidrico m,a
Adaptar
ME_11 Conservar Secciones de flujo libre m
ME_12 Restaurar Permeabilidad ecoldgica a
Espacios de desove a lo largo del
ME_13 Proteger . m
Rin
Proteger y .
ME_13 o Habitats de peces m,a
Revitalizar
ME_14 Regular Grava o Arena m
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ME_15 Expandir Agricultura extensiva en la cuenca a
ME_15 Proteger Biodiversidad m
Avreas naturales / forestadas en la
ME_16 Aumentar a
cuenca
ME_17 Reactivar Area de inundacion en la cuenca a
ME_18 | Renaturalizar Arroyos a
ME_19 Considerar Gestion de las areas de retencion X
ME_20 Restaurar Permeabilidad ecoldgica a
ME_21 Proteger Espacios de desove en la cuenca m
PPI_01 Aumentar Zonas de inundacion a
PPI_02 Aumentar Instalaciones para retencion de agua a
Mantener y .
PPI1_03 Diques a
fortalecer
Areas adaptadas al riesgo de
PPI_04 Aumentar ) y a
inundacion
Cobertura de mapas de Riesgo de
PREVENCION PPI_05 Aumentar ) B a
inundacion
Y PROTECCION - - -
PP1_06 Mejorar Sistemas de Advertencia X
DE
PP1_07 Aumentar Renaturalizacion de Arroyos a
INUNDACIONE _ : :
S PP1_08 Reactivar Areas de inundacion a
PP1_09 Promover Agricultura extensiva en la cuenca a
. Areas naturales / forestadas en la
PPI1_10 Iniciar a
cuenca
PPI_11 Promover Avreas de filtracion de agua de lluvia a
PPI_11 Limitar Areas de sellado m
) Instalaciones para la retencion de
PPI_12 Creacion ) ) a
inundaciones
MCA 0 ) Descargas y emisiones de sustancias
Reducir d
1 relevantes
MCA 0 o
MEJORAR LA ) Implementar Decisiones tomadas por ICPR m
CALIDAD DEL
MCA_0 ) ) .
AGUA 3 Actualizar Lista de sustancias relevantes m
MCA 0 Sustancias peligrosas y Sustancias
Regular ) o m,d
4 peligrosas prioritarias
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MCA_0

. Aplicar Directivas de la UE no aplica
MCA_0 . o .
: Aplicar Directivas de IPPC no aplica
MCA_0 .
. Regular Aguas Residuales Urbanas m,d
MCA_0 )
. Regular Nitratos m,d
MCA_ 0 .
. Regular Agentes de Proteccidn Vegetal m,d
MCA_ 0 o
. Regular Biocidas m,d
MCA_0 ]
6 Controlar Descargas de aguas residuales m
MCA_0 . ]
; Desarrollar Sistema de Alarma y Advertencia a
MCA_0 o ]
g Desarrollar Productos de bajo riesgo ambiental a
MCA 0 Método de evaluacion de calidad del
Desarrollar a
9 agua
MCA 1 Manejo ambientalmente aceptable
Promover ) a
0 de la tierra
PROTECCION PAS_01 Realizar Inventarios de Agua Subterranea a
DE AGUA . Sustancias difusas (nitrogenados y
PAS_02 Reducir ) o d
SUBTERRANE fitosanitarios)
A PAS_03 | Implementar Directiva Marco del Agua a
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Anexo A-2 Tabla de enfoques y medidas del PHR-1X

Programa Hidrico Regional Vision 2030 (enfocado al rio Verde)

Tendencia
esperada
Ejes Objetivos Cddigo asignado Verbo Elemento (a=aumentar,
Vector
d=disminuir,
M=mantener)
CAE_111 Sustituir Regaderas por unas de menor consumo a
CAE_112 Sustituir Inodoros en establecimientos comerciales a
1. Asegurar el equilibrio de cuencas y CAE_121 Précticar Labranza dptima (reincorporacion de residuos al cultivo) a
g acuiferos mediante la reduccion del CAE 131 Usar Agua activada para la limpieza a
§ consumo, del desperdicio y de las CAE_132 Reducir | Presion en los sistemas hidraulicos (tuberias y redes de agua) d
g pérdidas en todos los usos CAE_141 Controlar Presion del sistema de agua potable d
@ CAE_142 Reparar Fugas en la red de agua potable d
% CAE_151 Reparar Fugas en las redes comerciales y publicas d
%’ 2. Aprovechar el potencial de los
= recursos hidricos para la produccion
S sustentable de alimentos, energia, CAE_241 Usar Agua tratada para regar parques publicos a
bienes y servicios, y para la generacién
de empleos
E RL_311 Construir Infraestructura de tratamiento y alcantarillado municipal a
3 E RL_312 Construir Infraestructura de tratamiento y alcantarillado industrial a
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3. Rehabilitar la calidad del agua en cauces,
vasos, acuiferos y playas, asi como contribuir
a la rehabilitacion de los ecosistemas hidricos

RL 313 Garantizar Operacidn de la infraestructura existente
RL 321 Establecer Incentivos para redso del agua
RL 322 Adecuar Normas de calidad del agua
RL 323 Fortalecer Vigilancia y Sancién de la contaminacion
RL 324 Adecuar Tarifas del agua por primer uso a costos reales

Establecimiento de impuestos locales por contaminacion
RL_325 Promover .

de aire, agua, suelo

Impuestos a productos riesgosos que puedan contaminar

RL_326 Establecer
el suelo o subsuelo
Incentivos para el tratamiento y aprovechamiento
RL 331 Establecer ) .
sustentable de residuos sélidos por ley

Esquemas de coordinacion entre la federacién y estados

RL_332 Establecer o ) L ) .
y municipios para la disposicion de residuos sélidos

RL_333 Delimitar Areas para la disposicion esiduos s6lidos

Planes de gestion para reducir, reusar y reciclar la basura
RL_334 Integrar o

municipal

RL_341 Extender Declaratorias de clasificacidn de aguas nacionales

Condiciones particulares de descarga en relacién con las
RL_342 Establecer ) L

declaratorias de clasificacion

RL 343 Desarrollar Modelos de calidad del agua superficial
RL_344 Desarrollar Modelos de calidad del agua subterranea

Mecanismos de inspeccidn y vigilancia de las descargas
RL_345 Fortalecer )

de cuerpos receptores nacionales

Actividades de inspeccion y vigilancia para controlar la

RL_346 Fortalecer

contaminacion
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RL 351 Adecuar Legislacion aplicable a nivel cuenca a
Revisar y )
RL_352 ) Normativa estatal am
ajustar
Convenios de coordinacion interinstitucional,
RL_353 Elaborar ] . o a
interestatales e intermunicipales
Elaborary | Planes de manejo de areas naturales protegidas, de zonas
RL_354 . N ] ) a,m
revisar de proteccion y amortiguamiento
RL_355 Elaborar Leyes de gestion de cuenca a
RL_356 Regular Cambio del uso del suelo en condiciones sustentables m
Promover
RL_357 e Desarrollo de infraestructura urbana sustentable a
incentivar
) CuU_411 Ampliar Red urbana de agua potable a
Q) 4. Asegurar el acceso apropiado a
S ) ) . Pozos profundos (+30m) para el acceso rural de
@ toda la poblacién, especialmente a la CuU_412 Activar a
g o ) agua potable
P vulnerable, a servicios de calidad de
5 ) ) Pozos someros (-30 m) para acceso rural de agua
= agua potable, alcantarillado y CuU_413 Activar a
@ ) potable
4 saneamiento _ _
- Cu_421 Ampliar Red urbana de drenaje a
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hidrometeorol6gica

alertar

CU_422 Ampliar Red rural de drenaje a
CU 431 Adecuar Leyes m
CU_432 Establecer Entes reguladores estatales a
CuU_ 441 Implementar Incentivos para desarrollar tecnologias a
CU 451 Reforzar Procesos presupuestales y programaticos estatales a
Comunidades en el desarrollo economico y social
Cu_461 Integrar L a,m
con vision sustentable
Participacion de los usuarios en la toma de
CuU_491 Incrementar decisiones de los érganos de gobierno, estableciendo a
consejos ciudadanos consultivos.
> 5.1 Controlar los asentamientos . .
7] ) Asentamientos humanos en zonas de riesgo
= humanos en zonas de riesgo ASIC_51E Controlar ) m
& ) ambiental
- = ambiental
2 3
§ 3 5.2 Prevenir y mitigar fendmenos ) o i
> o ASIC_52E Prevenir y mitigar Fendmenos naturales extremos m,d
2 & naturales extremos
> c
& 9 5.3 Pronosticar y alertar ante ]
= . ] . Pronosticar y . . o .
@ situaciones de emergencia ASIC_53E Situaciones de emergencia hidrometeorol6gica d
@
Qo
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5.4 Conservar, rehabilitar y construir

Conservar,

de proyectos del sector hidrico

) ) ASIC 54E rehabilitar y Obras para el control de inundaciones m,a
obras para el control de inundaciones ]
construir
5.5 Desarrollar una cultura de Cultura de prevencion y mitigacion de impactos de
prevencion y mitigacion de impactos ASIC_55E Desarrollar los fenémenos naturales extremos a
de los fendmenos naturales extremos
6.1 Adecuar el marco juridico del
sector hidrico y ambiental y asegurar RA 61E Adecuar Marco juridico del sector hidrico y ambiental m
su aplicacion
6.2 Promover la educacion y la »
RA _62E Promover Educacion y cultura para el desarrollo sustentable a
cultura para el desarrollo sustentable
6.3 Dar autoridad efectiva a los
consejos de cuenca y mejorar la . ]
L ] i RA_63E Dar Autoridad de los consejos de cuenca a
- participacion social en sus érganos
<, -
o auxiliares
3
& 6.4 Adecuar el arreglo institucional o .
o3 S Arreglo institucional para la gestion de los recursos
= para la gestion integrada de los RA 63E Adecuar o a
& o hidricos
S recursos hidricos
6.5 Crear empresas publicas Empresas pablicas intermunicipales de servicios de
) o o RA_65E Crear a
intermunicipales de servicios de agua agua
6.6 Fortalecer las capacidades ) o o
o o Capacidades institucionales del sector hidrico y
institucionales del sector hidrico y RA_66E Fortalecer . a
) ambiental
ambiental
6.7 Establecer el sistema de gestion ] . o
RA 67E Establecer Sistema de gestion de proyectos del sector hidrico a
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6.8 Establecer sistemas de

informacién y comunicacion

. RA 68E Establecer Sistemas de informacién y comunicacién
oportuna, adecuada, accesible y
transparente
7.1 Adecuar el marco juridico para
instrumentar el Sistema Financiero RA 71E Adecuar Marco juridico para el Sistema Financiero del Agua
del Agua (SFA)
7.2 Establecer fondos financieros ) ) )
) RA _72E Establecer Fondos financieros regionales por RHA
regionales por RHA
7.3 Desarrollar fuentes financieras ) ) o
o RA _73E Desarrollar Fuentes financieras para programas hidricos
para los programas hidricos
7.4 Desarrollar un sistema de precios ) ) )
. RA _74E Desarrollar Sistema de precios y tarifas de agua
y tarifas de agua
7.5 Desarrollar criterios de o y ] .
. ) ] RA_75E Desarrollar Criterios de recuperacion de recursos financieros
recuperacion de recursos financieros
7.6 Desarrollar mecanismos de . .
. RA_76E Desarrollar Mecanismos de captacion de recursos
captacion de recursos
7.7 Desarrollar criterios de o L ) )
L ) ) RA_77E Desarrollar Criterios de aplicacion de recursos financieros
aplicacion de recursos financieros
7.8 Alinear y focalizar los subsidios ) ) o ) )
) ) RA _78E Alinear y focalizar Subsidios e incentivos del sector
e incentivos del sector
7.9 Establecer indicadores de gestion ) y L
L Indicadores de gestion y metas de la aplicacion de
y metas de la aplicacion de recursos RA_79E Establecer

financieros

recursos financieros
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7.10 Desarrollar criterios para la

rendicién de cuentas

RA_710E

Desarrollar

Criterios para la rendicidn de cuentas
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ANEXO B RECURSO EDUCATIVO

Anexo B-1 Guia para el profesor usuario del recurso educativo: Experiencia Educativa ‘Festival — Dual’

Objetivo del recurso educativo: Desarrollar las competencias para la sustentabilidad (Pensamiento sistémico y pensamiento critico).

Tiempo Requerido: Flexible, (minimo 180 minutos). Este recurso pretende servir como un instrumento a los profesores que persigan desarrollar las competencias
de pensamiento sistémico y pensamiento critico durante las lecciones que imparten. El contenido de informacién en este recurso gira en torno a la gestion de la
sustentabilidad del agua. Utiliza como base dos casos: uno mexicano (rio Verde, San Luis Potosi) y uno europeo (rio Rin). La metodologia que se pone en practica
con el recurso es Aprendizaje Basado en Escenarios. La cual es la razén de ser de las etapas, explicadas en el disefio instruccional, y del material que se proporciona
como bhase. Se presenta en esta guia el contenido documental del paquete y luego se describen las etapas en las que ha de ser utilizado. Los documentos se pueden
categorizar en, los que utilizara el profesor y los que se entregaran a los grupos de alumnos.

Contenido documental del Recurso Educativo

Usuario Nombre del componente  pescripcion
Disefio instruccional Secuencia de etapas descritas de la experiencia educativa
Profesor Presentacion Guia Presentacion basada en el disefio instruccional que sirve como guia
Constancia Final Elemento que hace constar la participacion en equipo
Nombre del documento Presente en los dossiers: 1 2 3
Cuadernillo de trabajo Guia que orienta a cada grupo segun su rol X X
Tres ejemplos de modelos sistémicos que incluyen la imagen y una breve descripcion
Modelos sistémicos
x x X
L Programas de gestion de la sustentabilidad enfocados a cada caso
Grupos Programas de gestién
p g g X X
Paquete con tres laminas, una de descripcion general y las otras referentes a aspectos
Laminas informativas geoldgicos e histdricos de cada caso
X X
Registro fotografico Diez fotografias con una descripcion breve relacionadas a cada caso
Bitacora de boletines Tres noticias de diferentes fuentes relacionadas a cada caso. X X
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Para poder utilizar el recurso educativo se recomienda comenzar leyendo el disefio instruccional. Las
etapas que requiere coordinar el profesor durante la experiencia educativa se encuentran descritas en
él, sin embargo, grosso modo son:

1. Presentacién: Durante esta etapa se debe leer la introduccion al escenario con todo el grupo. Se
debe procurar que la mayor parte del grupo se involucre, ya que corresponde al momento del anclaje,
cuando los alumnos focalizan su atencion en la clase.

2. Intervencion 1: Después de haber leido la introduccién, se debe asignar un rol a cada grupo,
haciéndoles entrega del dossier correspondiente (1, 2, o 3). Ademas, se asignara el tiempo para
completar las ‘Misiones A’ (explicitas en el disefio instruccional).

3. Misiones A: Cada grupo realizard la mision que le corresponde, el profesor solo monitorea el
tiempo (minutos, sesiones) segun lo haya asignado.

4. Intervencion 2. El profesor debera asegurarse de que los grupos 1y 2 entreguen sus modelos
sistémicos al grupo 3.

5. Misiones B. Cada grupo realizara la mision que le corresponde, el profesor solo monitorea el
tiempo (minutos, sesiones) segun lo haya asignado.

6. Intervencion 3. El profesor debe asegurarse de que los grupos 1y 2 tengan su modelo sistémico y
su definicidn y que el grupo 3 haya preparado su propuesta. Durante esta etapa el profesor explicara
al grupo la Misién C, que consiste en un proceso de deliberacién.

7. Receso. En el caso de que el recurso se utilice en una sola sesion o que la Intervencion 3y la 4 se
desarrollen en una misma sesion: el profesor asigna tiempo libre al grupo para realizar el acomodo
de las mesas y sillas o el mobiliario de tal forma que pueda llevarse a cabo la deliberacion.

8. Intervencion 4: El profesor lee junto con el grupo el método de deliberacion y debe aclarar las
dudas que surjan en torno a este.

9. Mision C. Todos los grupos participaran en la mision C segun se explica en los cuadernillos vy el
profesor monitorea el tiempo segun lo haya asignado.

10. Cierre. El profesor recogera ‘la constancia final’ que firmara el grupo una vez que hayan
concluido la mision.

Notas:

e Tanto en el disefio instruccional las columnas que corresponden al tiempo han sido dejadas
en blanco, se sugiere que el profesor asigne el tiempo en funcion de su disponibilidad o su
interés de profundizar en alguna de las etapas.

e El profesor debe utilizar el lenguaje correspondiente al escenario: no debera dirigirse a los
alumnos como profesor, sino que debera dirigirse a analistas expertos o representantes del
comité, debe hablar de las actividades como misiones a realizar, etc. Esto promoveré que el

recurso no pierda su componente ladico y que los alumnos no abandonen los roles.
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Anexo B-2 Disefo Instruccional

Experiencia educativa

Festival-Dual México-Alemania

Objetivo Desarrollar las competencias para la sustentabilidad (Pensamiento Sistémico y Pensamiento Critico)
Fecha Lugar
Tiempo Profesor
Etapas Descripcion Objetivo Recursos Tiempo
(min)

Presentacion

El profesor realizara la lectura de la introduccion general del escenario con

el grupo.

Introducir a los
alumnos para el
ejercicio del escenario

Presentacion de
PowerPoint

El profesor leera y hara explicitos los objetivos de aprendizaje. El profesor
leera y explicara los objetivos de aprendizaje. También explicara toda la
dinamica educativa, respondiendo la pregunta ;Qué se realizara en cada

etapa?

Lograr que el
desarrollo de las
competencias sea

metacognitivo

Presentacion de
PowerPoint

Intervencion 1

El profesor entregara un dosier en funcion del grupo (1, 2, 0 3).

Proveer al grupo con el
material necesario.

Dosieres de grupo

Planeacion. A.

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 3

Creard un modelo para
la gestion de la
sustentabilidad del agua,
con base en la
documentacion del caso
rio Verde

Creard un modelo para
la gestion de la
sustentabilidad del agua,
con base en la
documentacion del caso
rio Rin

Creara un modelo
y redactara una
definicion de
‘sustentabilidad del
agua’

Estimular el
pensamiento sistémico

Grupo 1: Formato
Modelo (FMA)
Grupo 2: Formato
Modelo (FMB)
Grupo 3: Formato
definicién (FD)

Intervencion 2

Los Grupos 1y 2 entregaran sus modelos al Grupo 3

Dar continuidad al
gjercicio.

Modelos creados por
los grupos 1y 2
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Planeacion. B.

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3

Creara un modelo
para la gestion de
la sustentabilidad
del agua,
integrando los

Creara un modelo y
redactara una definicion
de ‘sustentabilidad del

Creara un modelo y
redactara una definicion
de ‘sustentabilidad del

Estimular el
pensamiento sistémico

Grupo 1: Formato
definicion (FDA)
Grupo 2: Formato
Definicion (FDB)
Grupo 3: Modelos de
sustentabilidad de los

rupos 1y 2
agua’ agua’ modelos creados grup y
por los grupos 1y
2.
Asegurarse de que cada grupo tiene sus modelos. (Los dos creados durante
Intervencion 3 las etapas ‘planeacion a y b”). Sincronizar el avance
Informar que la siguiente etapa serd un ejercicio de deliberacion y leer el | de todos los grupos.
método de deliberacion.
) ) ) ) Hacer el arreglo
Receso Asignar un receso/ intermedio de 20 minutos estructural en el salén
para la deliberacion.
Introducir a los
Intervencion 4 El profesor leeré el método parlamentario de deliberacién con el grupo | @lumnos al ejercicio de Power Point
deliberacion
N . - . Estimular el Método
. L Todos los alumnos participaran en la deliberacion para definir el modelo - . .
Deliberacion . - . - pensamiento critico parlamentario de
gue entregaran como propuesta grupal. Lo iran editando en Power Point. : -
deliberacion
Un representante de cada grupo (1, 2,3) firmara el acta de consentimiento L Metodo_
Cierre del modelo Cerrar la experiencia parlamentario de
educativa. deliberacion

El profesor dara por concluida la experiencia educativa.




Anexo B-3 Presentacion guia

Technology
UASLP Arts Sciences

Universidad Auténoma

i de San Luis Potosi T H Ka I n




Experiencia Educativa Festival-Dual

Componente de la Tesis de Maestria:

Desarrollo de Competencias para la Sustentabilidad
a través del Aprendizaje Basado en Escenarios

Director de tesis: Dr. Pedro Medellin Milan
Codirector de tesis: Dr. Johannes Hamhaber

Asesor de tesis: M.C. Luz Maria Nieto Caraveo

100



Preparacion para el Festival-Dual

Meéxico-Alemania

A
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————

Introduccion

Tras el éxito del primer festival dual México-Alemania, que tuvo como propdsito extender el
vinculo de intercambio entre ambas naciones, a través de su cultura cinematografica, el
comit¢ organizador ha decidido expandir los horizontes de didlogo que inspiren a otras
practicas, nuevas formas de ver y hacer.

Por esta razon y de acuerdo con los temas dentro del debate global, el siguiente festival,
planecado para diciembre, retomara la sustentabilidad como tema central e intentara
aprovechar el fuerte lazo de intercambio que hay entre ambos paises en diversos sectores (e.
g. industrial, académico, comercial).

La dinamica que se seguira durante el festival incluira una serie de foros, en los que se
presentaran diversos modelos enfocados a la sustentabilidad, con la finalidad de recuperar
1deas que puedan ser eficaces y factibles para el disefio del nuevo programa de gestion para la
sustentabilidad del agua.

Este grupo, integrado por analistas expertos y representantes del comité organizador del
festival, creara durante esta sesion un modelo para presentarlo durante las rondas de

exposicion en los foros. }
s t
A
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Objetivos de Aprendizaje

e Desarrollar el pensamiento sistémico
e Desarrollar el pensamiento critico

Etapas

e MisiOnA
e Mision B
e MisionC
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Mision A
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Entrega de modelos sistémicos
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Mision B
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———

Descanso

/(A {\I G 0
Fuente: Shangai Tango, 2010. Extraida de https://www.pinterest.com.mx/zolotayakoshka/shanghai-tango/?lp=true en julio 2018.
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———
Mision C

Secuencia para Tiempo
deliberacion

Presentacion

Primera ronda

Modificacion

Segunda ronda

Modificacion y firma
del acta

Fuente: Harmonicop. (2005). Aprender juntos para gestionar juntos: la mejora de la aprticipacion puiblica en la gestion del agua, Pra®g8to
&quot, Harmonising collaborative planning&quot; Retrieved from http://www.harmonicop.uni-osnabrueck.de/HCOPmanualespanol.pdf



Technology
UASLP Arts Sciences

Universidad Autébnoma

: 2
() de San Luis Potosi ~
@ity de San Luis Potosi TH Koln
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Anexo B-4 Constancia final

——

Lugar, Fecha

A través de la presente, se confimma la participacion en la creacidn de la propuesta que se

envia como modelo directnz para partiapar en el segundo festival dual IVéxico-Alemania.

El modelo que seanexa junto con la presente fiae desarrollado yacordado en presencia delos

rmiembros detodas las partes.

IMiermnbro Represertante Miemnbro Representante
Analistas del caso mexicano Analistas del caso alemdn

Iviembro Representante
Cormnité organizador del Festival dual
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Anexo B-5 Dossier grupo 1

Anexo B-5.1 Cuadernillo de trabajo

—— U —

Cuadernillo de trabajo
Preparacion para el festival México-Alemania

Analistas expertos para el caso mexicano

IF!
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——

Objetivos de Aprendizaje

o Desarrollar el pensamiento sistémico
e Desarrollar el pensamiento critico

Introduccion general

Tras el éxito del primer festival dual México-Alemania, que tuvo como propdsito extender
el vinculo de intercambio entre ambas naciones, a través de su cultura cinematografica, el
comité organizador ha decidido expandir los horizontes de didlogo que inspiren a otras
précticas, nuevas formas de ver y hacer.

Por esta razon y de acuerdo con los temas dentro del debate global, el siguiente festival,
planeado para diciembre, retomard la sustentabilidad como tema central e intentard
aprovechar el fuerte lazo de intercambio que hay entre ambos paises en diversos sectores (e.
g. industrial, académico, comercial).

La dindmica que se seguird durante el festival incluira una serie de foros, en los que se
presentaran diversos modelos sistémicos enfocados a la sustentabilidad, con la finalidad de
recuperar ideas que puedan ser eficaces y factibles para el disefio del nuevo programa de
gestion para la sustentabilidad del agua.

Este grupo, integrado por analistas expertos y representantes del comité organizador del
festival, creara durante esta sesion un modelo sistémico para presentarlo durante las rondas
de exposicion en los foros.

Durante la experiencia habra dos etapas principales. En la primera etapa, cada mesa de
trabajo desarrollara dos misiones: A y B, priorizando el dialogo interno. Durante la segunda
etapa desarrollaran la misién C, en la que mediante la deliberacion propondran un modelo
sistémico como grupo. En esta ocasion, ustedes son el:

Grupo 1: Analistas expertos para el caso mexicano
Sin embargo, en el grupo también se encuentran:

Grupo 2. Analistas expertos para el caso aleman

Grupo 3. Representantes del comité organizador

112



iBienvenidos!

Misién A

En esta etapa crearan su propio modelo sistémico de sustentabilidad. En el dossier que les fue entregado

encontraran informacion variada sobre ‘el caso rio Verde’ y como se gestiona su sustentabilidad actualmente.

A partir de este, podran identificar elementos prioritarios para lograr la sustentabilidad como devenir y podran

complementar con su propia experticia.

Condicion.

El comité organizador del festival recopilard y sintetizard una gran cantidad de informacién, por lo tanto, solicita

a los participantes crear modelos sistémicos que incluyan entre 15 y 20 elementos.

Dossier

La informacion que tienen disponible a través del dossier estd organizada segun se indica:

Dossier para analistas expertos del caso mexicano

Folder

01_Cuadernillo de trabajo

02_Modelos sistémicos

03_Programa de gestion

04_Laminas informativas

05_Registro fotografico

06_Bitacora de boletines

Contenido

Guia para la realizacion de cada etapa

Tres ejemplos de modelos sistémicos, que incluyen
la imagen y una breve descripcién

Programa Hidrico Regional-Visién 2030

Resumen del Programa Hidrico Regional Vision
2030, focalizando al rio Verde

Tablas de apoyo al Programa Hidrico Regional
Vision 2030, focalizando al rio Verde

Descripcion general del rio Verde

Aspectos historicos de la cuenca por la que fluye el
rio Verde

Aspectos geoldgicos de la cuenca por la que fluye el
rio Verde

Diez fotografias relacionadas al rio Verde con una
descripcion breve

Tres noticias relacionadas al rio Verde

Cddigo
CTA

MSA

PGA
PGRA

PGTA

LIDGA
LIAHA
LIAGA

RFA

BBA

Mision A
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Esta hoja fue intencionalmente dejada en blanco.

Espacio para los analistas expertos para la creacion del modelo sistémico

iNo olviden que ademas de estas hojas en blanco pueden usar todo el material que les fue
provisto!
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- Mision A
.

Esta hoja fue intencionalmente dejada en blanco.

Espacio para los analistas expertos para la creacion del modelo sistémico
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| Mision A
|

Esta hoja fue intencionalmente dejada en blanco.

Espacio para los analistas expertos para la creacion del modelo sistémico
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| Mision B
|
Mision B
En esta etapa su mision es definir la ‘sustentabilidad’ como concepto. Seglin la Real Academia de la
Lengua Espafiola, un concepto es la idea que concibe o forma el entendimiento. Por lo tanto, es
fundamental tener claridad en estos cuando se pretenden como fin. En esta seccion encontraran una

serie de definiciones referenciadas. Analicen el contenido, complementen con su conocimiento y

definan la ‘sustentabilidad’ desde su perspectiva.

Desde el Informe de Brundtland, 1987,

Uno de los antecedentes mas importantes del concepto sustentabilidad esta en el Informe Brundtland
de 1987, que es una vision mas moderada que el catastrofista Informe del Club de Roma de 1972, el
cual muestra una preocupacion sobre los limites ecoldgicos del desarrollo. En cambio, el Informe
Brundtland persigue el logro de un equilibrio sustentable reivindicando al desarrollo (Picado 2016:
23, 24). En este Informe se define el desarrollo sustentable como “aquel desarrollo que satisface las

necesidades presentes sin comprometer las opciones de las necesidades futuras” (Brundtland, 1987).

Desde la Declaracion de Rio 1992

La sustentabilidad se basa en que los seres humanos tienen derecho a una vida saludable y en armonia
con la naturaleza, de modo que el desarrollo ha de incluir la proteccién del medio ambiente. El logro
de la sustentabilidad requiere la participacion cooperativa y solidaria de los Estados y las personas
para reducir las disparidades en los niveles de vida, crear una mejor calidad de vida, eliminar las
modalidades de produccion y consumo insostenibles y fomentar politicas demograficas apropiadas
(Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo 1992).

Desde la Comision Internacional para la Proteccién del Rin, 2001

La sustentabilidad significa “tomar en cuenta aspectos ecolégicos, econdmicos y sociales de manera

simultanea y otorgandoles la misma importancia”. (Rheins, 2001).

| Mision B
|
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Desde el Organismo de la Comision Nacional del Agua, 2012

La sustentabilidad es el “proceso de cambio en el cual la explotacién de los recursos, la
direccion de las inversiones, la orientacion del desarrollo tecnologico y la evolucion
institucional se hallan en plena armonia y promueven el potencial actual y futuro de atender
las aspiraciones y necesidades humanas” (CONAGUA, 2012).

Desde Latinoamérica-Espana

La sustentabilidad es una palabra joven, pero que muestra una aspiracion, ya que, Si se
persigue que un proceso sea sustentable, es porque no lo esta siendo (es insustentable). Como
la sustentabilidad es una cuestion de grado y escala temporal, hay una sustentabilidad dura y
una blanda. La primera valora mas a la naturaleza y las funciones ecosistémicas que brinda
a las especies y la sociedad, ademas de que es de enfoque redistributivo y plantea como
problema de fondo la pobreza. La segunda valora mas lo econdémico y busca que no se afecte
el consumo, y concibe a la naturaleza como un banco de recursos para los humanos (Picado
2010: 26, 27, 32; Martinez 2010: 16; Rivero 1996, 36)

Desde Estados Unidos, Dinamarca y Canada

La sustentabilidad es un concepto que puede ser criticado, por ser tan amplio que caben en
él muchas cosas, puede entenderse desde una perspectiva instrumental o ser entendida por su
valor intrinseco. La sustentabilidad, definida por Sanjay Sharma, significa la resiliencia y la
longevidad de nuestros ecosistemas, que incluyen minerales, vegetacion, océanos, atmosfera,
clima, cuerpos de agua y biodiversidad, asi como a la sociedad con todo y sus lenguajes, su
cultura, calidad de vida y economia. Esta definicion cubre multiples dimensiones y relaciona
lo econdmico, social y ecologico, sin excluir la naturaleza abidtica (Schuler et. al. 2017: 214-
216).
| Mision B
|
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Sequin los analistas expertos del caso mexicano
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| Mision B
|
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Mision C
Mision C
En esta etapa definiran el modelo sistémico que se enviard al festival dual para participar en

los foros.

Ahora los tres grupos comparten un proposito, el modelo sistémico debe contener los
elementos prioritarios para la sustentabilidad, integrando la perspectiva de todos los

miembros.

Siguiendo el protocolo de participacion para la deliberacién, su mision como grupo es hacerle
saber a los representantes del comité organizador su opinion sobre el modelo sistémico

propuesto y solicitarle cambios si asi lo consideran necesario.

Condiciones generales

De los representantes del comité organizador

e Un integrante serd vocero, quien explicara los modelos sistémicos a todo el grupo.
e Un integrante sera moderador, seré el que otorgue el uso de la palabra.
e Un integrante sera redactor, tomara notas durante los didlogos para hacer las
modificaciones al modelo sistémico grupal.
e Los integrantes de los grupos de analistas expertos pueden participar del didlogo,
seglin convengan, Unicamente habran de respetar las indicaciones del moderador.
Todos los participantes respetaran el tiempo estimado y dialogaran de forma diplomatica y

ordenada. En la tabla que se presenta en la siguiente pagina, encontrardn el cronograma

aproximado y la secuencia de las actividades.
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Mision C

Secuencia para la deliberacion

Deliberacion

Secuencia Actividad Tiempo

A partir de los modelos sistémicos que entregaron los analistas
expertos del grupo 1y 2, los representantes del comité organizador
presentaran una propuesta de modelo sistémico.

Presentacién
(A)

Los integrantes del grupo 1 o del grupo 2 (los primeros que tomen

la palabra) replicarén sobre los elementos que el comité despreci6 al

construir el modelo y ellos consideran prioritarios, tanto como para
solicitar cambios.

Primera ronda

(B)

Los integrantes del grupo 1 o del grupo 2 (los que ain no hayan
intervenido) replicaran sobre los elementos que el comité despreci6 al
construir el modelo sistémico y ellos consideran prioritarios, tanto
como para solicitar cambios.
e Los representantes del comité adaptaran el modelo sistémico en
Modificacion N, </ .
© funcion de los dialogos logrados. Los grupos de analistas 1/2

podrén entablar dialogo interno.

Los representantes del comité haran visible y explicaran la nueva
propuesta

Segunda ronda ) L . .
(D) Después de visualizar el modelo adaptado, se abrird un espacio al

dialogo entre los analistas expertos, para fortalecer el consenso
entre las partes, y se haran las ultimas propuestas a los
representantes del comité para la consecucion del modelo sistémico
final

Los representantes del comité adaptaran el modelo sistémico en
funcidn de los didlogos logrados y asi serd guardado. Un miembro de
cada grupo firmara el acta final, que da constancia a la participacion

de todo el grupo en la creacion del modelo sistémico.

Modificacion y firma
del acta

(E)
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Lugar

Fecha

A través de la presente, se confirma la participacion en la creacion de la propuesta que se
envia como modelo sistémico directriz para participar en el segundo festival dual México-

Alemania.

El modelo sistémico que se anexa junto con la presente fue desarrollado y acordado en

presencia de los miembros de todas las partes.

Miembro Representante Miembro Representante
Analistas del caso mexicano Analistas del caso aleman

Miembro Representante
Comité organizador del Festival dual

e
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Anexo B-5.2 Modelos sistémicos

Modelos Sistémicos

Como apoyo a su creatividad, a continuacion, encontraran tres ejemplos de modelos

sistémicos. Si los consideran de utilidad, pueden guiarse con ellos al construir su modelo.

Segun la teoria general de Sistemas de Von Bertalanffy, un sistema es un conjunto de
elementos que interactian en funcién de un aspecto estructural (limites, elementos, redes) y

un aspecto funcional (el propdsito por el que los elementos se articulan) Bertalanffy, 2002.
Modelo A. Sistemas productivos para el desarrollo regional

El modelo a continuacion integra cuatro sistemas de produccion ligados al sistema local,
donde las relaciones entre productores locales se presentan en amarillo, las nuevas

actividades en gris, las fuentes de energia en rojo y las fuentes de agua (azul)

Villa de Leyva - Colombia P
Q«hm ( Crops
J

-

@

Ruana
Production

- ’\ Ceramic
Animal Production

‘Reforestation

- @
Chicken )
| Detergent G@ ( Farm /l _d
7 s

Production y
-

Figura 1. Modelo de sistemas productivos para el desarrollo regional (Cyclifier.org).

124



] MSA
Modelo B. Sistemas productivos para el desarrollo regional

El siguiente modelo muestra como el nexos de economia ilegal (comercio ilicito-crimen
organizado-corrupcion) influencian fuertemente otros tres importantes riesgos globales:
estados fragiles, terrorismo y conflictos geopoliticos, los cuales, impactan negativamente la

estabilidad global” (World Economic Forum, 2011).

Global governance failures '

vl RN
Fragile >,.-«* S::f[:;::mcal
states
it trade e R
= L S
i R -
Demand ’Cnrrupﬁnn Supply \\’
anvironmeant K d environmant /. Terrorism

Organized crime ’ i
Economic

disparity

Figura 2. Modelo del sistema de riesgos globales asociados con el nexo de economia ilegal (Extraido de
World Economic Forum, 2011)
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Modelo C. Modelo C. Sistemas de pensamiento

MSA

El modelo en la figura 3 muestra diversos sistemas de pensamiento. Los sistemas de

pensamiento son una manera de mirar, aprender y entender situaciones complejas que

intervienen en nuestra vida cotidiana. Por lo tanto, se considera un sistema dinamico en

cualquier area que esté en continua transformacion y evolucion (Mella, 2012).
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Figura 3. Modelo de sistemas de pensamiento (Human anatomy chart).
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Anexo B-5.3 Programas de gestion

Resumen

ProcrAmA HibRrico REGIONAL
Vision 2030

GOBIERNO
FEDERAL

Region Hidrologico-Administrativa IX Golfo Norte SEMARNAT

RESUMEN DEL PROGRAMA HIDRICO REGIONAL VISION 2030 PARA SU
IMPLEMENTACION EN EL RiO VERDE
Sirva el presente como guia para los proyectos enfocados a la sustentabilidad del rio Verde

Julio 2018
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La sustentabilidad del rio Verde

El rio Verde representa uno de los dos mayores cuerpos de agua dentro de la Region

Hidroldgico Administrativa IX Golfo Norte, especificamente dentro de la célula de

planeacion “Panuco San Luis Potosi 2402, por lo tanto, el Programa Hidrico Regional es la

principal directriz de la sustentabilidad del rio Verde.

En la figura 1 se muestra la estrategia que se siguié para el enfocar la gestion del rio Verde:

Ley de Aguas Nacionales
[ Articulo 15 ]
[

Comisioén Nacional del Agua
CONAGUA

B\~

Cuenca Hidrolégico-
Administrativa
Golfo Norte IX

’

Programa Hidrico Regional Visioén 2030

T Y \
4

2 —

§

Célula de planeacion 2402
Panuco San Luis Potosi

" . L - --‘l |r '
o) 1 A
- "
— _\‘. '|
—

Figura 1. Estrategia de enfoque a la gestidn de sustentabilidad del rio Verde.

Fuente Elaboracion Propia.
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Programa Hidrico Regional — Vision 2030

Alineado a la Ley de Aguas Nacionales, el Programa Hidrico Regional para la region IX Golfo -Norte
(PHR- IX), fue publicado en 2013 con una proyeccion al 2030, haciendo explicita una vision hacia la
sustentabilidad.

En el marco de referencia del PHR la sustentabilidad es definida como: “proceso de cambio en el cual
la explotacion de los recursos, la direccion de las inversiones, la orientacion del desarrollo tecnoldgico
y la evolucidn institucional se hallan en plena armonia y promueven el potencial actual y futuro de
atender las aspiraciones y necesidades humanas” (CONAGUA & SEMARNAT, 2012).

El programa fue presentado por el Organismo de Cuenca Golfo Norte, el cudl esta encargado de la
gestién del agua en la region hidrolégico — administrativa 1X Golfo-Norte.

Se estructura mediante 5 ejes rectores: (1) rios limpios, (2) cuencas y acuiferos en equilibrio, (3)
cobertura universal de agua potable y alcantarillado, (4) asentamientos seguros contra inundaciones
catastroficas y (5) reformas del agua. En coordinacion, para los cinco ejes, se sefialan siete objetivos.
A partir de estos se despliegan una serie de estrategias que promueven, sesenta y nueve acciones,
programas o proyectos para el desarrollo de la sustentabilidad.

Los elementos que se presentan en el modelo son los sujetos a modificacion segin el programa, ya
gue a través de intervenir en estos resultara la sustentabilidad como devenir.

Con base en lo anterior y mediante la interpretacion, se construy6é el modelo que se presenta a
continuacion. Cabe aclarar que la sectorizacion del modelo es en respuesta a la cantidad de elementos
que se integran en el programa. La figura 1 muestra una vision panoramicay se integra de la siguiente
manera:

La sustentabilidad del rio Verde en medio, ya que es reconocida como la vision estratégica del
programa, esto con objeto de poder entregar a la siguiente generacion: rios limpios, cuencas y
acuiferos en equilibrio, cobertura universal de agua potable y alcantarillado, y asentamientos seguros.
(CONAGUA & SEMARNAT, 2012). De hecho, estos junto con las reformas al agua, conforman los
5 ejes rectores de la sustentabilidad que se presentan dentro de los rectangulos.

Sobre las primeras lineas punteadas, que representan el intercambio de informacidn, se representan
los documentos rectores, el acronimo “LAN” es referente de La Ley de Aguas Nacionales, siendo
esta de observancia general en todo el territorio nacional y no inicamente en la region hidrogeoldgico-
administrativa IX. Al entrar en la coordinacion de los ejes rectores, se introduce el acronimo “DOP”
para sefialar los Documentos Oficiales del PHR, mismos que son: Ley de Planeacion, Ley de
Coordinacion Fiscal, Ley Federal de Derechos, Ley de Contribucion de Mejoras por Obras Publicas

de Infraestructura Hidraulica y la NOM-001-SEMARNAT-1996.
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Finalmente, los rectangulos de contorno suavizado indican el nimero de indicadores y elementos de

cada eje que seran integrados en las proximas figuras (4, 5, 6, 7, 8).

Indicadores (8) ¥
Elemantos (11} de C1T

JemT Ol —mm e Cobertura Universal — [-——----- ok~

%Eﬂ:: E?ﬁ:l}- . Rios Limpios Cueneas y acniferos en | Indicaderes (2) v
e B equilibrio Elementos (%) de CAE

oy Azentamientos Saguros .
“~  Reformas del Apua ---4 confra lnmdaciones  |---"
Catastroficas

Indicadores (2) v
Elementos RA (18) Elementos (3) ASIC

Figura 2. Modelo del Programa Hidrico Regional (PHR) para la region IX Golfo-Norte.

Fuente elaboracion Propia.

Aclaraciones Técnicas

Antes de presentar cada eje (rios limpios, cuencas y acuiferos en equilibrio, cobertura
universal de agua potable y alcantarillado, asentamientos seguros contra inundaciones
catastroficas y reformas del agua) hace falta realizar algunas aclaraciones para la lectura del
modelo.

Primero, cada elemento sobre el que se pretende ver reflejado el esfuerzo del programa, es
presentado dentro de un rectangulo de contorno suavizado como se presenta en la Figura 2,
dentro de este, se incluyen tres elementos: el nombre del elemento ‘stock’; la tendencia

esperada en funcion del verbo vector y el codigo de identificacion del elemento.

,
+

Tendencia esperada
Begaderas de bajo consumo
}HJ— Codigo de identificacion
en el PHE-IX

Figura 2. Nomenclatura de cada elemento del PHR-1X.

Fuente elaboracion propia.
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Ya que los elementos que conforman el modelo fueron inferidos a partir de los programas,
acciones, proyectos o estrategias, mencionadas en el Programa Hidrico Regional, existen tres
variaciones en los codigos que se encuentran en la parte inferior derecha y obedecen la l6gica

expuesta en la Figura 3.

+
Cobertura de agua potable Si comienza con “I”’. Corresponde a un indicador,
o
[%%] 11 y el segundo digito cumple una funcion ordinal
(1°, 2°, 3°).

N Si son tres digitos. De izquierda a derecha, el

Entes reguladores estatales primero indica el objetivo al que corresponde, el

432|  segundo es referente de la estrategia y el tercero a

la accion, programa o proyecto del que fue

inferido.

Si son tres digitos y el Gltimo es una E. De

Empresas publicas izquierda a derecha, el primero indica el objetivo

intermunicipales :
G5E al que corresponde, el segundo a la estrategia y la

E indica que no se explicita ninguna accion,
programa o proyecto. Por lo tanto, el elemento fue

inferido desde la estrategia.

Figura 3. Ldgica de los cédigos de los elementos del modelo. Fuente elaboracién propia.
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1. Cuencas y acuiferos en equilibrio

- DOP

Sustentabilidad
RV

Cuencas y acuiferos en
equilibrio

2. Rios Limpios

+ +
Inodoros eficientes Regaderas de bajo consumo
112 111
+ +
Eficiencia fisica de la red Agua activada
de suministro [%] » 131
Presion en los sistemas Fugas en las redes -
hidraulicos 132 comerciales y publicas 151
Presion en el sistema de Fugas en la red de agua
agua potable 141 potable 142
/ vy
; izadas d& * | Agua tratada usada
{-Iecia_n-eas E;ndemlzadas de Labranza éptima n'il: -atada usada para
a region [ha] I 121—/ o 201

Figura 4. Seccion del eje “cuencas y acuiferos en equilibrio”

Eficiencia de las plantas +
industriales [%] s

particulares

Declaratorias de + Infraestructura de +
clasificacién de aguas ‘ tratamiento y alcantarillado
nacionales 341]| industrial 312
. ‘ Infraestructura de + ‘
Leyes de gestion de cuenca tratamiento y alcantarillado
255 municipal 3
Legislacion aplicable a Desarrollo de *
nivel cuenca 351 infraestructura
urbana sustentable
. 357
Normativa estatal Condiciones +)/ Esquemas de ~
352 coordinacion entre

ded

Normas de calidad del agua

ga 342

Ia fed on y
estados y
municipios

332

R
es de manejo
+ 354

Planes de gestion +

322

Convenios de + Mecamfimﬂs de

coordinacion pecaion y

interinstitucional vigilancia de las

353 )| 4 g 345) | para la basura
vl

Qperaclon dela ~ || Actividades de +

mﬁ'ae structura inspeccién y

\w vigilancia 344

p 234

Eficiencia de las plan
municipales [%]

Aguas residuales +
industriales [%5] 1%
3

residuales [%]

+ )
Eficiencia de las plantas | /
de tratamiento de aguas

Fuente elaboracion propia

4

Rios Limpios

residuales [%]

Areas para la ~
disposicion de
residuos solidos

333

‘Vigilancia y Saneion

+

Modelos de calidag

Modelos de +

Aguas residuale: +
icipales [%] 2

Tratamiento de aguas

Impuestos locales

por contaminacion
325

de la contaminacién del agua superficial ca.::tdad’del agu;l 14 hTes:: 52
323 243 subterrinea productos riesgosos
para suelo o subsuelo
326
. ~ 5 + || Incentivos para el
Tarifas del agua por Incentivos para tratamientopsustemahle
primer uso 324 refliso del agua 3271 )| deresiduos solidos

CONAGUA

Sustentabilidad
RV

Figura 5. Seccion del eje “Rios Limpios”. Fuente elaboracion propia
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3. Cobertura Universal

Sustentabilidad
RV

\
I
|
I
I
I
|
I
I
|
I
|

. +
Incentivos para desatrollar Procesos presupuestales y
tecnologias 141 programaticos estatales 457
+
Pozos someros (-30m) Infraestructura de + +
413 tratamiento y alcantarillado Entes reguladores estatales
municipal 40] 432
Pozos profundos Comunidades en el +~ ~
(+30m) 412 desarrollo econdmico y Leyes
social 401 431
+ + T 4
Red urbana de agua potable Red rural de drenaje Red urbana de drenaje Eficiencia global de
411 422 421 organismos operadores [%6]
+
Cobertura urbana de agua Cobertura rural de Cobertura rural de Cobertura urbana de
potable [%] » agua potable [%] 3 alcantarillado [%] s alcantarillado [%0] I
+ o+
Cobertura de agua potable Cobertura de alcantarillado
[%] [%6]
a 14
DOP -----meey Cobertura Universal — [------------ DOP .
B LAN |
{ CONAGUA |

Figura 6. Seccion del eje Cobertura Universal

Fuente elaboracion propia
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4. Asentamientos Seguros contra Inundaciones Catastroficas

Aszentamientos Seguros

------------ contra Inindaciones [--

Catastroficas

Habitantes
protegidos [¥]  f;

Sistemas de alerta +
inztalados [#]

2

Cultura de prevencion y
mitigacion de impactos

.

Asentamisntos humanos en
zonas de riesgo

J5E
r

Situaciones de emergencia
hidrometeorolégica SE
L J

-,

Obras parz el control de
mundaciones

Fenomenos naturales
extremos

Figura 7. Seccion del eje Asentamientos Seguros contra Inundaciones Catastroficas.

Fuente elaboracion propia.
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5. Reformas al agua

Marco juridico del sector

hidrico y ambiental

T Reformas del Agua

6lE

Educacion y cultura para eT
desarrollo sustentable

Sustentabilidad

RV

02E

Arreplo institucional para +
gestion de los recursos

i . L+
Sistemas de informacion y

,,,,,,,,,,,,,,,, DOP —omoa”
Marco juridico parael  +

Sistema Financiero del

Agua 71E

Fuentes financieras para

o+
Mecanismos de captacion

. y icacid hidri di
hidricos 645 || comunicacion 65E programas hidricos 73E e recursos 65
N Y4 ' + +
- L Indicadores de gestion y Subsidios e incentivos del Fondos financieros
Capacidades mstitucionales .
metas sector regionales
66E 7OFE 78E 72E

e
. .+
Autoridad de los consejos

L Lo+
Criterios para rendicion de

de cuenca cuentas
63E 710E
y - + - -r
Empresas piblicas Sistema de gestion de
intermunicipales _ proyectos
65E 67E

Figura 8. Seccion del eje Reformas al Agua. Fuente elaboracién propia.

Criterios de recuperacion 3;3

recursos financieros B
75E

. . ot
Sistema de precios y tarifas

de agua
g T4E

L N +
Criterios de aplicacion de

recursos financieros
77E
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Tabla

Ejes, objetivos y elementos del Programa Hidrico Regional Vision 2030 proyectadas al rio Verde

Tendencia
Verbo esperada
Ejes Objetivos Cadigo asignado vV Elemento (a=aumentar,
ector -
d—disminuir,
m:mantener)
CAE_111 Sustituir Regaderas por unas de menor consumo a
o CAE_112 Sustituir Inodoros en establecimientos comerciales a
% L CAE_121 Practicar Labranza éptima (reincorporacion de residuos al cultivo) a
2 1. Asegurar el equilibrio de cuencas y - —
< | acuiferos mediante la reduccion del consumo, CAE_131 Usar Agua activada para la limpieza a
8 del desperdicio y de las pérdidas en todos los CAE_132 Reducir Presion en los sistemas hidraulicos (tuberias y redes de agua) d
= usos ” -
g CAE_141 Controlar Presion del sistema de agua potable d
§ CAE_142 Reparar Fugas en la red de agua potable d
§ CAE_151 Reparar Fugas en las redes comerciales y publicas d
§ 2. Aprovechar el potencial de los recursos
=) mdrlcos para Ia,prO(_jucmon sus’gentable de CAE_241 Usar Agua tratada para regar parques publicos a
alimentos, energia, bienes y servicios, y para
la generacién de empleos
RL 311 Construir Infraestructura de tratamiento y alcantarillado municipal a
RL_312 Construir Infraestructura de tratamiento y alcantarillado industrial a
RL_313 Garantizar Operacién de la infraestructura existente m
)
S 3. Rehabilitar lIa calidad del agua en cauces RL 321 Establecer Incentivos para reuso del agua a
g- vasos, acuiferos y playas, asi como contribuir RL_322 Adecuar Normas de calidad del agua m
% a la rehabilitacion de los ecosistemas hidricos RL_323 Fortalecer Vigilancia y Sancién de la contaminacion a
w
RL 324 Adecuar Tarifas del agua por primer uso a costos reales m
RL_325 Promover Establecimiento de impuestos IoZiLelz por contaminacion de aire, agua, a
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Impuestos a productos riesgosos que puedan contaminar el suelo o

RL_326 Establecer m
- subsuelo

RL 331 Establecer Incentivos para el tratar_nlento y gprovechamlento sustentable de m
- residuos sélidos por ley

RL 332 Establecer Esquemas de coordmaqon en_tr_e/la federe_mon yfag,tados y municipios m
- para la disposicion de residuos solidos

RL 333 Delimitar Avreas para la disposicion de residuos sélidos m

RL_334 Integrar Planes de gestion para reducir, reusar y reciclar la basura municipal a

RL 341 Extender Declaratorias de clasificacidn de aguas nacionales a

RL 342 Establecer Condiciones particulares de descarg_a en ,reIaC|on con las declaratorias a
- de clasificacién

RL_343 Desarrollar Modelos de calidad del agua superficial a

RL_344 Desarrollar Modelos de calidad del agua subterranea a

RL 345 Fortalecer Mecanismos de inspeccién y V|g|Ianc_|a de las descargas de cuerpos a
- receptores nacionales

RL_346 Fortalecer | Actividades de inspeccion y vigilancia para controlar la contaminacion a

RL 351 Adecuar Legislacion aplicable a nivel cuenca a

RL_352 Re_v ISar'y Normativa estatal am
- ajustar

RL 353 Elaborar Convenios de coordmgmon mte_rl_nstltumonal, interestatales e a
- intermunicipales

Elaborar y Planes de manejo de areas naturales protegidas, de zonas de

RL_354 - L7 . . a,m
- revisar proteccién y amortiguamiento

RL_355 Elaborar Leyes de gestion de cuenca a

RL_356 Regular Cambio del uso del suelo en condiciones sustentables m

RL_357 P_romoyer ¢ Desarrollo de infraestructura urbana sustentable a

incentivar
[« .
g c § 4 Asegurar el acceso apropiado a toda la Cu_411 Ampliar Red urbana de agua potable a
& ® ¢ poblacion, especialmente a la vulnerable, a CuU 412 Activar Pozos profundos (+30m) para el acceso rural de agua potable a
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servicios de calidad de agua potable,

: Hiad CuU_413 Activar Pozos someros (-30 m) para acceso rural de agua potable a
alcantarillado y saneamiento ) -
y CuU 421 Ampliar Red urbana de drenaje a
CuU_422 Ampliar Red rural de drenaje a
CuU_431 Adecuar Leyes m
CU 432 Establecer Entes reguladores estatales a
CuU_ 441 Implementar Incentivos para desarrollar tecnologias a
CuU_451 Reforzar Procesos presupuestales y programaticos estatales a
CU_261 Integrar Comunidades en el desarrollo econdmico y social con visién am
sustentable
Participacion de los usuarios en la toma de decisiones de los érganos
CU_491 Incrementar - . . - . a
de gobierno, estableciendo consejos ciudadanos consultivos.
> i . . .
@ 5.1 Controlar los as_entamlentgs humanos en ASIC 51E Controlar Asentamientos humanos en zonas de riesgo ambiental m
=1 zonas de riesgo ambiental
QDD
3 . - . .
% 5.2 Prevenir y mitigar fendmenos naturales ASIC_52E Pre\_/gnlr y Fendmenos naturales extremos m.d
Z extremos mitigar
w
@D
Q 5.3 Pronosticar y algrtar ante S|tL{a<:_|ones de ASIC_53E Pronosticar Situaciones de emergencia hidrometeoroldgica d
S emergencia hidrometeorol6gica y alertar
('n_‘h C
o - . onservar,
Z 5.4 Conservar, rehablllta_lr Y congtrwr obras ASIC_54E rehabilitar y Obras para el control de inundaciones m,a
P para el control de inundaciones .
- construir
=
= L
8. 5'5. [_)esa_rrollar una cultura de prevencion y Cultura de prevencidn y mitigacién de impactos de los fendbmenos
) mitigacion de impactos de los fenGmenos ASIC _55E Desarrollar a
=1 naturales extremos
o naturales extremos
- .
< 61 Adecuar_ el marco juridico del s_ecto_r, RA 61E Adecuar Marco juridico del sector hidrico y ambiental m
S o hidrico y ambiental y asegurar su aplicacion
=€
QD .z
o 6.2 Promover la educacion y la cultura para el RA _62E Promover Educacion y cultura para el desarrollo sustentable a
o desarrollo sustentable
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6.3 Dar autoridad efectiva a los consejos de

cuenca y mejorar la participacion social en sus RA 63E Dar Autoridad de los consejos de cuenca
organos auxiliares
6.4 A(’iec_uar el arreglo msﬂtuuonal/pa_ra la RA 63E Adecuar Arreglo institucional para la gestién de los recursos hidricos
gestion integrada de los recursos hidricos
6.5 Crear empresas qullcas intermunicipales RA _65E Crear Empresas publicas intermunicipales de servicios de agua
de servicios de agua
6.6 Fortalecer las cgpa}mdades |r}st|tu0|onales RA _66E Fortalecer Capacidades institucionales del sector hidrico y ambiental
del sector hidrico y ambiental
6.7 Establecer el sistema de,ge_stlon de RA _67E Establecer Sistema de gestién de proyectos del sector hidrico
proyectos del sector hidrico
6.8 Establecer sistemas de informacién y
comunicacion oportuna, adecuada, accesible y RA _68E Establecer Sistemas de informacién y comunicacion
transparente
7.1 Adecuar el marco juridico para
instrumentar el Sistema Financiero del Agua RA 71E Adecuar Marco juridico para el Sistema Financiero del Agua
(SFA)
7.2 Establecer fondos financieros regionales RA 72E Establecer Fondos financieros regionales por RHA
por RHA —
7.3 Desarrollar fuentes f!na_n0|eras para los RA 73E Desarrollar Fuentes financieras para programas hidricos
programas hidricos
7.4 Desarrollar un sgztggluzde precios y tarifas RA _74E Desarrollar Sistema de precios y tarifas de agua
7.5 Desarrollar crlterl_os de_recuperamon de RA 75E Desarrollar Criterios de recuperacién de recursos financieros
recursos financieros
7.6 Desarrollar mecanismos de captacion de RA _76E Desarrollar Mecanismos de captacién de recursos
recursos
7.7 Desarrollar criterios de aplicacion de RA_77E Desarrollar Criterios de aplicacion de recursos financieros

recursos financieros
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8 Alme_ar y fgcallzar los subsidios e RA_78E Allne_ar Y Subsidios e incentivos del sector
incentivos del sector - focalizar
7.9 Estableger |pfj|cadores de ge§t|on y metas RA 79E Establecer | Indicadores de gestion y metas de la aplicacién de recursos financieros
de la aplicacion de recursos financieros
7.10 Desarrollar criterios para la rendicion de RA_710E Desarrollar Criterios para la rendicion de cuentas

cuentas
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Anexo B-5.4 Laminas informativas

Lamina informativa aspectos geoldgicos de rio Verde

La narrativa a continuacion, ademas de en la literatura, esta basada en el recorrido exploratorio al
rio Verde realizado con el Dr. Hilario Charcas, académico y habitante de la region. Ademaés, de

una entrevista con el M.Sc. Sergio Molina, quien estudio la plataforma Valles-San Luis.

Hablando en términos regionales, la region de la cuenca por la que fluye el rio Verde abarca un
semicirculo desde la Sierra de Alvarez (Sierra Madre Oriental) que funge como parteaguas y hasta

el Golfo de México (Océano Atlantico).

Por lo tanto, hablar del origen del rio verde requiere considerar la convergencia de al menos dos
factores determinantes. Siguiendo una légica temporal, primero, tendriamos que considerar la
formacion de la atmosfera terrestre, que es en buena medida el factor detonante del ciclo
biogeoguimico del agua y; segundo, el proceso de Orogenia Laramide, durante el cual tuvo origen
la Sierra de Alvarez. Punto donde comienzan las escorrentias del rio Verde a fluir de manera

intermitente, tanto subterranea como superficialmente hacia el este, al Mar.

=5

El punto mas alto del rio Verde en la seccién del mapa hipsogréafico de México.
Fuente, extraido de INEGI a través del portal http://gaia.inegi.org.mx en junio 2018

Un mapa hipsografico muestra la elevacion de la superficie de la Tierra o de otros planetas.
La marca sefialas el punto mas alto de la Sierra de Alvarez, el origen del rio Verde.
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Desde la Sierra, hacia el este se expande la cuenca del Panuco y hacia noroeste la del Salado.

El periodo que antecede a la formacion de la Sierra de Alvarez es el Jurésico inferior cuando se
extendia la Cuenca Mesozoica del Centro de México junto a la Sierra de Oaxaquia y la topografia
era otra (MSc. Sergio Molina, comunicacion personal, 10 de junio 2018).

Desde la formacion de la Sierra (Cretécico) los anticlinales y sinclinales de la sierra tienen una
orientacion NW-SE, lo que le da la direccion al rio (Lopez-Alvarez, B., et. al., 2013). Las
principales formaciones geoldgicas de la region por la que fluye el rio Verde son tres: La Guaxcama
(Cretacico inferior), El Doctor (Cretacico medio) y Cardenas (cretacico superior). (T
333.31037242). La importancia en las formaciones geoldgicas de la region es que determinan la
trayectoria de flujo del agua en la region. En el caso del rio Verde, debido a la naturaleza geoldgica
del sitio, el rio no es el Unico cuerpo de agua en la regidn, si no que el agua ocurre en otras formas
en la cuenca como (e.g. manantiales y pozos).

En las dos figuras a continuacion se ilustra el mapa hidrogréfico de la regién, sin embargo, desde
el marco de referencia que corresponde a las regiones hidrologico-administrativas, donde se

localiza, la cuenca del Panuco en células de planeacion: 1104, 2402, 1301, y, 3001.

Haogars

Céutas de planeacin

Y /
E “Mnm‘ 7 \
: 2202 L~
" | Simbologia \ L 13014225

Red hidrogrifica 1:250,000 &8

% | = Rios Principales

W 10100'W

Fuente: Elaboeado a partit de- CONAGUA. Subdireccién General de Programacian. Estaditicas del Aigua en México, Edicidn 2010.

Mapa hidrografico de la region hidrolégico-administrativa 1X Golfo Norte.
Se sefiala al rio Verde dentro del recuadro.
Fuente modificacion de Programa Hidrico Regional Vision 2030 (CONAGUA, 2012).
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Lamina informativa de aspectos historicos

Para comprender la historia del rio Verde, se puede tomar como referencia la historia de y
prehistoria de México y considerar los pueblos prehispanicos, el Virreinato, la Independencia, la
Revolucion y la actualidad, cada etapa con su correspondiente distribucion y administracion del
territorio.

También debemos tomar en cuenta que el nombre ‘Rio Verde’ lo comparten diferentes elementos
del México actual. Dos de estos elementos son una entidad administrativa, municipio Rio Verde y
una corriente de agua, el rio Verde, que, si bien no son lo mismo, comparten un espacio territorial
y una relacion fundamental como sistema socio-ecoldgico.

En el periodo prehispanico, el territorio por el que fluye el cauce del rio Verde formaba parte de lo
que los espafioles Ilamarén la Gran Chichimeca. En esta region vivia dispersa una cultura
heterogénea de pueblos chichimecas caracterizados por ser cazadores-recolectores (Charcas,
comunicacion personal, 10 de mayo 2017). En el censo de 1626, la poblacion de la region sumaba
460 indios: 79 coyotes, 131 otomies, 114 mascorros, 110 guachichiles y 26 mecos.

Considerando el estilo de vida de los pueblos cazadores-recolectores, es probable que el rio Verde
fuera la principal fuente de agua potable, higiene y recreacién. Aungue no se debe dejar de lado la
presencia del rio como elemento de su cosmovision.

El actual municipio de Rio Verde se fundd en categoria de Misidn en 1617, segun se reporta través
del portal de El Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED). Segun
se reporta, la orden del establecimiento de la Mision fue dada por el franciscano Fr. Juan Bautista
Mollinedo. Asi mismo, se indica que el nombre ‘Rio Verde’ es herencia de Xicachalchimitl,
indigena descendiente de los reyes de Texcoco (INAFED, 2010). Casi un siglo después de la
Ilegada de los espafioles a América fue cuando se establecid una poblacion significativa de ellos
en la region del rio Verde.

Este periodo aun se refleja en la influencia espafiola en la traza urbana actual, como muestra la

figura 1.

144



Figura 1. Vista panordmica del centro del municipio de Rio Verde.
Extraido de ‘Centro de Rioverde SLP | DJI Mavic’ Alejandro Reynaga, 2017.

https://www.youtube.com/watch?v=IqX7p4f3P58.

Segun la region fue poblada por espafioles, después de 1621, se establecieron multiples haciendas
(unidad econdmica durante el Virreinato). A grandes rasgos, la hacienda era un latifundio de
produccion mixta agricola-ganadera, de muy grandes extensiones, algo menos de 100,000
hectareas. En estas vivian: (1) el hacendado y su familia, duefios de la hacienda en toda su
extension; (2) los inquilinos, trabajadores que obtenian un pedazo de tierra por parte del hacendado,
con vivienda y espacio para tener animales propios, a cambio de trabajar gratuitamente en faenas
rurales como la cosecha, la vendimia y el rodeo; (3) los medieros, otro tipo de trabajador, solicitaba
un trozo de tierra al hacendado y lo sembraba, de la cosecha que obtuviera tenia que entregar la
mitad al hacendado; por ultimo,(4) los peones, se contrataban a cambio de comida y jornal (pago
por dia trabajado). Entre las haciendas que se establecieron en la regién de la cuenca del rio Verde
estaban: La Hacienda Corcovada, Pozo del Carmen, El Jabali, entre otras. El uso que le daban al
agua, en esa estructura, era consumo, saneamiento, riego, y en algunos casos, como en Pozo del
Carmen para el lavado de la lana que producian para el sector textil (Dr. Hilario Charcas,

comunicacion personal, mayo 2018).
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Lamina informativa con descripcion general de rio Verde

Antes de comenzar, es preciso sefialar que el rio Verde es el objeto de estudio del presente analisis.
Sin embargo, se integra informacién sobre la cuenca (perteneciente a la region hidrologica IX,
segun el programa hidrico regional) por la que fluye el rio Verde, debido al valor afiadido que
brinda al ejercicio. Particularmente por la disponibilidad de datos y por la pertinencia que esto

representa, al tomar en cuenta la gestion actual de las aguas nacionales.

El rio Verde y el rio Santa Maria son los principales afluentes en la cuenca del Panuco.(INEGI,
2002; Charcas, 2017). A grandes rasgos, si se considera la Sierra de Alvarez como punto de
nacimiento del rio Verde, la forma en la que este se integra a la red hidrografica de la cuenca, se
configura segun se describe a continuacion. Comienza en la Sierra de Alvarez (nombre regional
de la Sierra Madre Oriental) sobre las formaciones montafiosas que se muestran en la figura 1. El
agua baja la montafia en forma de mdaltiples escorrentias tanto superficial como subterraneamente
que se forman tras la precipitacion.

Las escorrentias fluyen objeto de la gravedad hasta conformar un solo cuerpo, que es al que se le

Ilama el rio Verde. Fluye desde la Sierra, por el valle y es afluente del rio Santa Maria.

Figura 1. Vista de la Sierra de Alvarez desde la carretera federal 57, mayo 2018

Como informacion complementaria cabe sefialar que el rio Santa Maria es afluente del rio
Tampadn, posteriormente del rio Panuco, hasta su desembocadura en el Golfo de México.
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Segun la administracion nacional actual, el rio Verde fluye intermitente dentro del Estado de San
Luis Potosi. El lecho del rio se extiende aproximadamente 245 km de longitud, a través de ocho
municipios.

Desde la Sierra de Alvarez hasta el rio Santa Maria, los municipios que recorre el rio son: Armadillo
de los Infante, San Nicolas Tolentino, Ciudad Fernadndez, Rio Verde, San Ciro de Acosta,
Lagunillas y Santa Catarina. Por lo tanto, con base en el censo de poblacion y vivienda del 2010,
la poblacién riberefia suma al menos 188 841 personas (INEGI, 2010).La figura 2 muestra el
acomodo geografico de los municipios riberefios del rio verde. Utilizando como plano de referencia

la divisién municipal del Estado de San Luis Potosi.

Armadillo de los
Infante
8

San Nicolas
Tolentino
*

Cindad Fernandez
L

L ]
Santa Catarina

]f\,\/'/ ““‘\_\\/}Uﬂ -
i \ San Ciro de Acosta

10km & mi Nivel : 6

Figura 2. Municipios riberefios del rio Verde. Elaboracion propia.
Utilizando el portal http://gaia.inegi.org.mx, en mayo 2018.

En México el 6rgano administrativo, normativo, técnico y consultivo encargado de la gestion del
agua, es la Comision Nacional del Agua (CONAGUA).

La CONAGUA ha definido 731 cuencas hidroldgicas para propdsitos de administracion de las
aguas nacionales. La gestion de estas cuencas se lleva a cabo mediante su categorizacion en dos
grupos, siguiendo como referente dos criterios. Un grupo en funcién del relieve y uno en funcion
de la administracién Estatal. La primera agrupacion da lugar a 37 regiones hidroldgicas (RH) y la

segunda a 13 regiones hidroldgico-administrativas (RHA).
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Segun la primera categoria, el rio Verde fluye por la region hidroldgica Panuco; mientras segun la
segunda, pertenece a la region Hidrologico-Administrativa nimero X, de nombre Golfo Norte, la
cual se distribuye por los estados de Guanajuato, Hidalgo, Querétaro, San Luis Potosi, Tamaulipas
y Veracruz, como se muestra en la figura 3.
La RH Panuco, identificada con el nimero 26, abarca un 4rea de 96’989 km?, equivalente al 5%
del territorio nacional (CONAGUA, 2015).

La precipitacion media en la cuenca es un volumen de agua de 29 675 Mm? [Millones de metros
cubicos] anual, de los cuales 77.7 % retornan a la atmosfera por el proceso de evapotranspiracion
(Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), 2002).

Figura 3. Estados en la regién hidrolégico-administrativa IX Golfo Norte. Fuente: Elaboracion propia.
Modificado de Programa Hidrico Regional Vision 2030 (CONAGUA, 2012).
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El agua que permanece disponible para uso en la region, y por tanto la del rio Verde, abastece

requerimientos Industriales, Agricolas y de Consumo en la proporcion que muestra la gréfica:

DISTR,IBUCIC')N DEL AGUA EN LA
REGION HIDROLOGICA PANUCO

= Agricola = Agua potable

[Industrial] Energia eléctrica = [Industrial] Otros

26%

16% ///////f,

—a 304

55%

Figura #. Fuente: Elaboracién propia a partir de
Estudio hidrolégico del Estado de San Luis Potosi (INEGI, 2002)
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Anexo B-5.5 Registro fotogréafico

Registro Fotografico del rio Verde

Preparacion para el Festival Dual

Meéxico-Alemania
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Toma de agua ‘Providencia, 1886 en
la Hacienda Pozo del Carmen, dentro
de la cuenca del rio Verde.

Armadillo de los Infante, 2018.
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Hacienda Pozo del Carmen, en la cuenca del rio Verde.
Armadillo de los Infante, 2018.
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Fauna dentro del rio Verde.
San Nicolas Tolentino, 2018.
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Presa ‘Las Golondrinas’que se abastece del rio Verde,
San Nicolas Tolentino, 2018
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Puntos de emergencia de aguas subterrdneas.
San Nicolas Tolentino, 2018.
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Zona agricola que abastece el rio Verde.
San Nicolas Tolentino, 2018.
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Nacimiento del rio Verde.

San Nicol

as Tolentino, 2018.

Tanquito,
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Sistema hidraulico para riego.
San Nicolas Tolentino, 2018
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Estudiantes de escuela primaria recogiendo rocas del lecho del rio Verde.
San Nicolas Tolentino, 2018.
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Anexo B-5.6 Bitacora de boletines

BBA

Bitacora de boletines para Comisién Mexicana para la Sustentabilidad

Los boletines que se presentan a continuacion corresponden a hechos seleccionados por la

Comision para la Investigacion y Actualizacion. A través de la presente, la Comision Mexicana

para la Sustentabilidad (CMS) puede complementar su conocimiento sobre el caso.

RVBO1

Nombre del medio: Plano informativo
Fecha: 09/06/2016

Tipo: Reportaje

Autor: Alicia Limén

Sinopsis

La nota reporta la respuesta del
director del organismo operador de
agua Marco Padron, a la denuncia de
un nifio de primaria, la cual, se hizo
viral en redes sociales. La denuncia
del nifio fue la descarga de aguas
residuales al rio Verde, a lo cual el
funcionario declar6 que el agua
contaminada conforme avanza “se va
limpiando”. La reportera considera
que la respuesta del funcionario es

inverosimil.

URL: http://planoinformativo.com/464122/agua-contaminada-lt-i-gt-se-limpia-solita-lt-i-gt-

PLANO INFORMATIVO

ticia antes que nadie

Rioverde.- Si existe la mortandad de peces en el Rio Verde en
el lugar donde desemboca el agua de la planta tratadora, “es
porque hasta ahi estd autorizado, en el transcurso el caming
del agua se estd limpiando” argumentd el director del
Organismo Operador del Agua, Marco Polo Padrén Ordaz.

Al ser cuestionado scbre la denuncia que realizd César, un
nific de primer grado de primaria, en una tarea escolar que se
volvid viral en redes sociales v en la cual el pequefio denuncid
la descarga de aguas negras al Rio Verde, el funcionario dijo
que el agua, conforme avanza el caudal del rio, "se va
limpiando”.

Padron Ordaz, sefiald: "A lo mejor en la parte donde cae si se
mueren los pececitos, pero ya mas delante lleva un procesc
de limpieza el agua misma”.

"La contaminacion esta regulada por la CONAGUA, que es la
que nos regula y nos hace el muestreo y la contaminacién que
llega a ver después de la planta tratadora, es la que estd
autorizada descargar al rio y para eso hay un pago y un
programa con CONAGUA”", tratd de explicar,

Explicd que las aguas negras desembacan en el Rio Verde,
después de que regresan de la planta tratadora, el procesc es
que llegan a un carcamo de bombeo, luego a una planta
donde se les da un tratamientc en tres lagunas y luego
regresan al rio, donde el laboratorio gue regula y musstrea la
contaminacion asegura que cumple con los requerimientos de
las instituciones y tiene indices de contaminacion minima.

"Si hay descargas clandestinas, estamos sobre eso, porgue
tenemos cargas y tomas clandestinas situacidn que se ha
estado regulando por parte del organismo” sefiald Padrdn
Ordaz.

asequra-funcionario-slp
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RVBO02
Nombre del medio: Emsavalles noticias

Fecha: 01/02/2013 €emsa

Tipo: Columna informativa R G L ERENTE

Autor: Emsavalles noticias

Sinopsis: Visitan Planta Tratadora en Rioverde

. . | EMSAVALLES Noticias | Rioverde, S.LP. | Viernes, 01 de Febrero de 2013 | & 15:52
La noticia reporta la visita de

f El Presidente Municipal, Alejandro Garcia Martinez,

Supervislén del presidente munici pal de de manera personal, asistié esta mafiana a realizar

L un recorrido por las instalaciones de |a Planta
Tratadora de Aguas Residuales (PTAR), para de esta

Rloverde1 Alejandro Garcia1 a Ia planta 3 manera verificar el buen funcionamiento de la

misma.

1 Actualmente, la planta tratadora, se encuentra trabajando con
tra‘tadora de aguas reSIduaI es (PTAR) una capacidad de percepcién de 130 litros por segundo,
siendo minimo el margen de captacion que se tiene para el

del mismo municipio, que también e e e L

1 1 A Asi el Alcalde, dio a conocer que se esta analizando la L -= N
reCI be IaS de C | Udad Fernandez posibilidad de ampliar las instalaciones de la misma, con la construccién de dos lagunas mas para el tratamiento de las aguas

y de esta manera ampliar el tiempo de vida Gtil de |a PTAR.

En IOS planes a fUtU rO del preS|dente Considerando a esta obra, una necesidad que ha impactado de manera benéfica a la ecologia de la zona, al ser las aguas

tratadas las que se revierten al cauce del rio, |as cuales son limpias y pueden ser utilizados en diferentes situaciones,

eSta Ia |dea de ampl |a.r Ia. PTAR y Crear Se ha certificado que el trabajo que se realiza en |la PTAR es eficiente, considerando que al mismo tiempo se ha reducido de

manera considerable la contaminacién a los mantos fridticos en la zona de los municipios de Rioverde y Ciudad Fernandez.

lagunas de oxidacion para alargar la

vida (til de la misma.

URL: http://www.emsavalles.com/leer.php?1=n130220
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RVBO03

Nombre del medio: Regeneracion

Fecha: 12/07/2018

Tipo: Columna informativa
Autor: Gabriel RC

Regeneraci()n'z POLITICA v SOCIEDAD v MUNDO v CAUSASJUSTAS v SEGURIDAD TENDENCIAS v Q

AMLO revertira decretos privatizadores del
agua

Por Gabriel RC- 12 jufio, 2018
=3 B

10 decretos privatizadores impulsados por Peiia Nieto seran cancelados por
AMLO. Se trata de 300 cuencas que abarcan 20 entidades federativas

Cuencas
de México

Sinopsis:

La noticia reporta que el presidente electo Andrés Manuel Lépez Obrador, pondra marcha atras 10
decretos que en el gobierno de Enrique Pefia Nieto pretendian privatizar alrededor de 300 cuencas.
Se involucran 20 estados de la republica y representan mas del 50% del agua superficial. El
presidente Pefia Nieto fue cuestionado por activistas ambientales debido a los mencionados
decretos, ya que no tomaban en cuenta las opiniones de los pobladores de las regiones en cuestion.
Los ambientalistas atribuyen estos hechos a que los decretos fueron promovidos con intereses
econdmicos, y no por los de la poblacion, transgrediendo el derecho humano al agua. Sin embargo,
la decision del presidente Pefia Nieto ha sido apoyada por muchos de los politicos de las regiones
afectadas.

URL: https://regeneracion.mx/amlo-revertira-decretos-privatizadores-del-agua/
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Anexo B-6 Dossier grupo 2

Anexo B-6.1 Cuadernillo de trabajo

Cuadernillo de trabajo
Preparacion para el festival México-Alemania

Analistas expertos para el caso aleman
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Objetivos de Aprendizaje

e Desarrollar el pensamiento sistémico
e Desarrollar el pensamiento critico

Introduccion general

Tras el éxito del primer festival dual México-Alemania, que tuvo como proposito extender el
vinculo de intercambio entre ambas naciones, a traves de su cultura cinematografica, el comité
organizador ha decidido expandir los horizontes de dialogo que inspiren a otras practicas, nuevas
formas de ver y hacer.

Por esta razén y de acuerdo con los temas dentro del debate global, el siguiente festival, planeado
para diciembre, retomara la sustentabilidad como tema central e intentard aprovechar el fuerte lazo
de intercambio que hay entre ambos paises en diversos sectores (e. g. industrial, académico,
comercial).

La dindmica que se seguira durante el festival incluird una serie de foros, en los que se presentaran
diversos modelos sistémicos enfocados a la sustentabilidad, con la finalidad de recuperar ideas que
puedan ser eficaces y factibles para el disefio del nuevo programa de gestion para la sustentabilidad
del agua.

Este grupo, integrado por analistas expertos y representantes del comité organizador del festival,
creard durante esta sesion un modelo sistémico para presentarlo durante las rondas de exposicién
en los foros.

Durante la experiencia habra dos etapas principales. En la primera etapa, cada mesa de trabajo
desarrollara dos misiones: A y B, priorizando el dialogo interno. Durante la segunda etapa
desarrollaran la misién C, en la que mediante la deliberacion propondran un modelo sistémico
como grupo. En esta ocasion, ustedes son el:

Grupo 2. Analistas expertos para el caso aleman
Sin embargo, en el grupo también se encuentran:

Grupo 1: Analistas expertos para el caso mexicano

Grupo 3. Representantes del comité organizador
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Misién A

iBienvenidos!

En esta etapa crearan su propio modelo sistémico de sustentabilidad. En el dossier electronico que

les fue entregado encontraran informacion variada sobre ‘el caso rio Rin’ y como se gestiona

actualmente. A partir de este, podran identificar elementos prioritarios para lograr la sustentabilidad

como devenir y podrdn complementar con su propia experticia.

Condicion.

El comité organizador del festival recopilara y sintetizara una gran cantidad de informacion, por lo

tanto, solicita a los participantes crear modelos sistémicos que incluyan entre 15 y 20 elementos.

Dossier

La informacion que tienen disponible a través del dossier esta organizada segun se indica:

Dossier para analistas expertos del caso mexicano

Folder
01_Cuadernillo de trabajo

02_Modelo sistémicos

03_Programa de gestion

04 _Laminas informativas

05_Registro fotografico

06_Bitacora de boletines

Contenido

Guia para la realizacién de cada etapa

Tres ejemplos de modelo sistémicos
incluyen la imagen y una breve descripcion

Programa sobre Desarrollo Sustentable del
Rin (PDSR)

Resumen del PDSR

Tabla de apoyo al PDSR

Descripcion general del rio Rin

Aspectos histdricos de la cuenca por la que
fluye el rio Rin

Aspectos geoldgicos de la cuenca por la
que fluye el rio Rin

Diez fotografias relacionadas al rio Rin con
descripcion breve

Tres noticias relacionadas al rio Rin

Cadigo
CTB

MSB

PGB

PGRB
PGTB

LIDGB
LIAHB

LIAGB

RFB

BBB
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Esta hoja fue intencionalmente dejada en blanco.

Espacio para los analistas expertos para la creacion del modelo sistémico

iNo olviden que ademas de estas hojas en blanco pueden usar todo el material que les fue
provisto!
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Esta hoja fue intencionalmente dejada en blanco.

Espacio para los analistas expertos para la creacion del modelo sistémico
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Esta hoja fue intencionalmente dejada en blanco.

Espacio para los analistas expertos para la creacion del modelo sistémico
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Misién B

En esta etapa su mision es definir la ‘sustentabilidad’ como concepto. Segiin la Real Academia de
la Lengua Espafiola, un concepto es la idea que concibe o forma el entendimiento. Por lo tanto, es
fundamental tener claridad en estos cuando se pretenden como fin. En esta seccion encontraran una

serie de definiciones referenciadas. Analicen el contenido, complementen con su conocimiento y

definan la ‘sustentabilidad’ desde su perspectiva.

Desde el Informe de Brundtland, 1987,

Uno de los antecedentes mas importantes del concepto sustentabilidad esta en el Informe
Brundtland de 1987, que es una vision mas moderada que el catastrofista Informe del Club de
Roma de 1972, el cual muestra una preocupacion sobre los limites ecoldgicos del desarrollo. En
cambio, el Informe Brundtland persigue el logro de un equilibrio sustentable reivindicando al
desarrollo (Picado 2016: 23, 24). En este Informe se define el desarrollo sustentable como “aquel
desarrollo que satisface las necesidades presentes sin comprometer las opciones de las necesidades
futuras” (Brundtland, 1987).

Desde la Declaracion de Rio 1992

La sustentabilidad se basa en que los seres humanos tienen derecho a una vida saludable y en
armonia con la naturaleza, de modo que el desarrollo ha de incluir la proteccion del medio
ambiente. El logro de la sustentabilidad requiere la participacién cooperativa y solidaria de los
Estados y las personas para reducir las disparidades en los niveles de vida, crear una mejor calidad
de vida, eliminar las modalidades de produccion y consumo insostenibles y fomentar politicas
demogréaficas apropiadas (Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el
Desarrollo 1992).

Desde la Comision Internacional para la Proteccion del Rin, 2001

La sustentabilidad significa “tomar en cuenta aspectos ecoldgicos, econémicos y sociales de

manera simultanea y otorgandoles la misma importancia”. (Rheins, 2001).
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Desde el Organismo de la Comision Nacional del Agua, 2012

La sustentabilidad es el “proceso de cambio en el cual la explotacion de los recursos, la direccion
de las inversiones, la orientacion del desarrollo tecnolégico y la evolucion institucional se hallan
en plena armonia y promueven el potencial actual y futuro de atender las aspiraciones y necesidades
humanas” (CONAGUA, 2012).

Desde Latinoamérica-Espana

La sustentabilidad es una palabra joven, pero que muestra una aspiracion, ya que, si se persigue
que un proceso sea sustentable, es porque no lo estd siendo (es insustentable). Como la
sustentabilidad es una cuestion de grado y escala temporal, hay una sustentabilidad dura y una
blanda. La primera valora mas a la naturaleza y las funciones ecosistémicas que brinda a las
especies y la sociedad, ademas de que es de enfoque redistributivo y plantea como problema de
fondo la pobreza. La segunda valora méas lo econdmico y busca que no se afecte el consumo, y
concibe a la naturaleza como un banco de recursos para los humanos (Picado 2010: 26, 27, 32;
Martinez 2010: 16; Rivero 1996, 36)

Desde Estados Unidos, Dinamarca y Canada

La sustentabilidad es un concepto que puede ser criticado, por ser tan amplio que caben en él
muchas cosas, puede entenderse desde una perspectiva instrumental o ser entendida por su valor
intrinseco. La sustentabilidad, definida por Sanjay Sharma, significa la resiliencia y la longevidad
de nuestros ecosistemas, que incluyen minerales, vegetacion, océanos, atmasfera, clima, cuerpos
de agua y biodiversidad, asi como a la sociedad con todo y sus lenguajes, su cultura, calidad de
vida y economia. Esta definicion cubre multiples dimensiones y relaciona lo econémico, social y

ecoldgico, sin excluir la naturaleza abidtica (Schuler et. al. 2017: 214-216).
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Sequn los analistas expertos del caso aleman

172



T

Referencias

Brundtland, G. H. (1987). Our Common Future: Report of the World Commission on Environment
and Development. United Nations Commission, 4(1), 300.
https://doi.org/10.1080/07488008808408783

Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, (1992) Declaracion
de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo. Pagina Web de las Naciones Unidas.

Disponible en http://www.un.org/spanish/esa/sustdev/documents/declaracionrio.htm

Martinez Alier, Joan. (2010). El ecologismo de los pobres, veinte afios después. Rebelion:1-18.
http://evirtual.uaslp.mx/Ambiental/PyGAmbiental/Biblioteca/Equipo4_MartinezAlier El ec
ologismo_de %20los_%20pobres.pdf (11 de febrero de 2017).

Picado, Wilson. (2016). EIl desarrollo sustentable como ficcion. Una critica conceptual desde la

perspectiva de la historia. Revista Perspectivas: Estudios Socialesy Educacion Civica. No.12,
pp. 21-37.

Picado, Wilson. (2010). “Sustentabilidad de la insustentabilidad. La historia y el desarrollo
sustentable Sustainability”. Revista de Ciencias Ambientales. No. 39, pp. 26-36.

Rheins, S. (2001). Conference of Rhine Ministers 2001 Rhine 2020 Conference of Rhine Ministers
2001 Rhine 2020.

Rivero, Octavio. (1996). "La dimension social, econdmica, energética y ambiental del desarrollo
sustentable™. En Energia, ambiente y desarrollo sustentable (el caso de México), coordinado
por Leopoldo Garcia-Colin Scherer y Mariano Bauer Ephrussi, 35-46. México: El Colegio
Nacional, UNAM.

Shuler, Douglas, Andreas Rasche, Dror Etzion, Lisa Newton (2017). Guest Editors’
Introduction:Corporate Sustainability Management and Environmental Ethics. Business Ethics
Quarterly. No. Vol. 27. No. 2: 213-237.

173


http://www.un.org/spanish/esa/sustdev/documents/declaracionrio.htm
http://evirtual.uaslp.mx/Ambiental/PyGAmbiental/Biblioteca/Equipo4_MartinezAlier_El_ecologismo_de_%20los_%20pobres.pdf
http://evirtual.uaslp.mx/Ambiental/PyGAmbiental/Biblioteca/Equipo4_MartinezAlier_El_ecologismo_de_%20los_%20pobres.pdf

——

Misién C
En esta etapa definirdn el modelo sistémico que se enviara al festival dual para participar en los

foros.

Ahora los tres grupos comparten un propoésito, el modelo sistémico debe contener los elementos

prioritarios para la sustentabilidad, integrando la perspectiva de todos los miembros.

Siguiendo el protocolo de participacion para la deliberacion, su mision como grupo es hacerle saber
a los representantes del comité organizador su opinion sobre el modelo sistémico propuesto y

solicitarle cambios si asi lo consideran necesario.

Condiciones generales

De los representantes del comité organizador

e Un integrante serd vocero, quien explicara los modelos sistémicos a todo el grupo.
e Un integrante sera moderador, seré el que otorgue el uso de la palabra.
e Un integrante sera redactor, tomara notas durante los didlogos para hacer las
modificaciones al modelo sistémico digital.
e Los integrantes de los grupos de analistas expertos pueden participar del didlogo, segun
convengan, Unicamente habran de respetar las indicaciones del moderador.
Todos los participantes respetaran el tiempo estimado y dialogaran de forma diplomatica y

ordenada. En la tabla que se presenta en la siguiente pagina, encontraran el cronograma aproximado

y la secuencia de las actividades.
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Secuencia para la deliberacion

Deliberacion
Secuencia Actividad Tiempo
A partir de los modelos sistémicos que entregaron los
Presentacion analistas expertos del grupo 1y 2, los representantes del
(A) comité organizador presentaran una propuesta de modelo
sistémico.

Los integrantes del grupo 1 o del grupo 2 (los
primeros que tomen la palabra) replicaran sobre los
elementos que el comité desprecio al construir el modelo
sistémico y ellos consideran prioritarios, tanto como para
solicitar cambios.

Primera ronda
(B) Los integrantes del grupo 1 o del grupo 2 (los que aun
no hayan intervenido) replicaran sobre los elementos
que el comité desprecié al construir el modelo sistémico y
ellos consideran prioritarios, tanto como para solicitar
cambios.

e g Los representantes del comité adaptaran el modelo
Modificacion U ! >
(©) sistémico en _funC|on de los didlogos Iogrados._Los
grupos de analistas 1/2 podréan entablar dialogo interno.

Los representantes del comité haran visible y explicaran
la nueva propuesta

Segunda ronda Después de visualizar el modelo sistémico adaptado, se

(D) abrird un espacio al diadlogo entre los analistas expertos,

para fortalecer el consenso entre las partes, y se haran las

Gltimas propuestas a los representantes del comité para la
consecucion del modelo sistémico final

Los representantes del comité adaptaran el modelo

Modificacion y firma del | sistémico en funcién de los diadlogos logrados y asi sera
acta guardado. Un miembro de cada grupo firmara el acta
(E) final, que da constancia a la participacion de todo el

grupo en la creacién del modelo sistémico.

175



Lugar

Fecha

A través de la presente, se confirma la participacion en la creacion de la propuesta que se envia

como modelo sistémico directriz para participar en el segundo festival dual México-Alemania.

El modelo sistémico gque se anexa junto con la presente fue desarrollado y acordado en presencia

de los miembros de todas las partes.

Miembro Representante Miembro Representante
Analistas del caso mexicano Analistas del caso aleméan

Miembro Representante
Comité organizador del Festival dual
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Anexo B-6.2 Modelos sistémicos

Modelos Sistémicos

Como apoyo a su creatividad, a continuacion, encontraran tres ejemplos de modelos sistémicos. Si

los consideran de utilidad, pueden guiarse con ellos al construir su modelo.

Segun la teoria general de Sistemas de VVon Bertalanffy, un sistema es un conjunto de elementos
que interactian en funcion de un aspecto estructural (limites, elementos, redes) y un aspecto

funcional (el propdsito por el que los elementos se articulan) Bertalanffy, 2002.
Modelo A. Sistemas productivos para el desarrollo regional

El modelo a continuacion integra cuatro sistemas de produccion ligados al sistema local, donde las
relaciones entre productores locales se presentan en amarillo, las nuevas actividades en gris, las

fuentes de energia en rojo y las fuentes de agua (azul)

Villa de Leyva - Colombia -
f N y
| Beekeping Crops |
—_ - g " Grinding

[ mn
| Farming

at

Fitodepurator)

Ruana
Production

y X Ceramic
[ Animal Production
\ Farming

Reforestation

Detergent
Production

Figura 1. Modelo de sistemas productivos para el desarrollo regional (Cyclifier.org).
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Modelo B. Sistemas productivos para el desarrollo regional

El siguiente modelo muestra como el nexos de economia ilegal (comercio ilicito-crimen
organizado-corrupcion) influencian fuertemente otros tres importantes riesgos globales: estados
fragiles, terrorismo y conflictos geopoliticos, los cuales, impactan negativamente la estabilidad

global” (World Economic Forum, 2011).

Global governance failures l

.G-eup-alitical

Fragile conflict

states

e ¢

-
Demand ’Lnrru[:ﬂlclﬁ SLIDFI')'
anvironmeant environment

Organized crime

.

errorism

‘ Economic

disparity

Figura 2. Modelo del sistema de riesgos globales asociados con el nexo de economia ilegal (Extraido de
World Economic Forum, 2011)
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Modelo C. Sistemas de pensamiento

El modelo en la figura 3 muestra diversos sistemas de pensamiento. Los sistemas de pensamiento
son una manera de mirar, aprender y entender situaciones complejas que intervienen en nuestra
vida cotidiana. Por lo tanto, se considera un sistema dindmico en cualquier area que esta en continua

transformacion y evolucion (Mella, 2012).
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Figura 3. Modelo de sistemas de pensamiento (Human anatomy chart).
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Anexo B-6.3 Programas de gestion

Resumen

mmmmm Conference of Rhine Ministers 2001
Rhine 2020

Program on the sustainable development of the Rhine

RESUMEN DEL PROGRAMA SOBRE EL DESARROLLO SUSTENTABLE DEL RIN
Sirva el presente como guia para los proyectos enfocados a la sustentabilidad del rio Rin

Julio 2018



Desarrollo de competencias para la sustentabilidad, a través del aprendizaje basado en escenarios

La sustentabilidad del rio Rin

Los problemas de contaminacion del Rin fueron incluidos en el debate publico en el afio
1950, durante la Conferencia Internacional para la proteccion del Rin contra la
Contaminacidn, en la que se dio prioridad a los cloruros, compuestos usados cominmente en
la industria quimica. Fue también en esta conferencia que se formé la Comision para la
Proteccion del Rin, la cual trabajaria de manera independiente de la Comision Central para
la Navegacion del Rin, ya que esta ultima Gnicamente se enfocaba en lo que incumbia al Rin

como via de navegacion comercial o turistica.

El deseo de trabajar con un enfoque en la sustentabilidad, conceptualizada como tal, fue
manifestado a traves de la Convencion sobre la Proteccion del Rin, realizada el 12 de abril
de 1991. En esta participaron los gobiernos de: (1) la Republica Federal de Alemania, (2) la
Republica Francesa, (3) el Gran Ducado de Luxemburgo, (4) el Reino de los Paises Bajos,
(5) la Confederacion Suiza y (6) la Comunidad Europea. (ICPR, 1999).

La evolucion de la legislacion en torno a la sustentabilidad del Rin, dentro del marco de la
Comision Internacional para la proteccion del Rin ha evolucionado como muestra la figura
1.

== Evento o0 Documento Fecha
Conferencia Internacional para la proteccion del Rin contra la Contaminacion 11 de julio 1950

Acuerdo de la Comision Internacional para la Proteccion del Rin contra la Contaminacion 29 de abril de 1963
Convenio para la proteccion del Rin contra la contaminacion quimica 3 de diciembre de 1976
Acuerdo adicional para la proteccion del Rin contra la contaminacion 3 de diciembre de 1976

Programa de Accién del Rin presentado por la Comision Internacional para la Proteccion del 1986 - 2000
Rin
Convencion sobre la Proteccion del Rin 12 de abril de 1991
Programa sobre el Desarrollo Sustentable del Rin mayo 2001 - 2020

N

Figura 1. Evolucion de la legislacion de la ICPR 1950 — 2020. Elaboracién propia.

El Programa sobre el Desarrollo Sustentable del Rin coordina las instituciones y los
objetivos, asi como el proceso de generacién y distribucién de la informacion necesaria para
lograr la sustentabilidad del Rin, a partir del 2001 y con una proyeccion hacia el 2020.
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Desarrollo de competencias para la sustentabilidad, a través del aprendizaje basado en escenarios

Cabe mencionar que actualmente la comision internacional para la proteccion del Rin se
encuentra trabajando en lo que serd el programa proyectado hasta el 2040. (Schulte A.,

comunicacion personal, marzo 2018).

Si bien en el Informe Brundtland se publicé el concepto de sustentabilidad definido como
“La capacidad para garantizar la satisfaccion de las necesidades del presente sin comprometer
la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades”
(Brundtland, 1987);en el marco de la CIPR, la sustentabilidad significa “tomar en cuenta
aspectos ecoldgicos, econdmicos y sociales de manera simultanea y otorgandoles la misma

importancia”(Rheins, 2001).

Con base en lo anterior y mediante la interpretacion, se construyd el modelo que se presenta
en la figura 3 sobre el Programa del Desarrollo Sustentable del Rin que se estructura de la
siguiente manera:

La sustentabilidad como propdsito central y los documentos generales para la coordinacion
de cada objetivo general del programa, realizados a través de la plataforma de ICPR.

Se presentan después los cuatro objetivos generales que dependen de la administracién de
cada pais y dentro de las areas demarcadas por las lineas punteadas los elementos en los que

se debe enfocar cada uno.

Los elementos que estdn siendo considerados en la actualidad para la gestion de la
sustentabilidad en el Rin se pueden apreciar a continuacion, en la figura 3. Para cada elemento

se presenta la informacion segun indica la figura 2.

. o~ Tendencia esperada
Depositos de grava en la linea

de navegacion .
a7

Identificacion en la Tabla de enfoques
v medidas PDSRI

Figura 2. Nomenclatura de cada elemento de la estructura. Elaboracion propia.
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Figura 3. Modelo del Programa sobre el Desarrollo Sustentable del Rin Internacional. Elaboracion propia.



Tabla

Objetivos del Programa para el Desarrollo Sustentable del Rin Internacional vision 2020

Tendencia
o esperada
o Cadigo
Objetivos ] Verbo Vector Elemento (a=aumentar,
asignado
d:disminuir,
m:mantener)
ME_01 Reactivar Area de inundacion a lo largo del Rin a
ME_02 Proteger Ecosistemas aluviales m
ME_02 Designar Areas de Desarrollo Natural a
Preservar y o
ME_02 Biodiversidad am
Aumentar
ME_03 Intensificar Agricultura extensiva en zonas aluviales a
Enlaces de lagunas y cuerpos de agua
ME_04 Restaurar a
laterales
ME_05 Aumentar Diversidad estructural de las riberas a
ME_06 Establecer Gestion del Agua a
ME_07 Desarrollar Estructuras de lecho fluvial 'near-nature’ a
ME_07 Regular Depositos de grava m,d
MEJORA DEL : i
ME_08 Evitar Erosion del lecho d
ECOSISTEMA i
ME_09 Mantener Profundidad del lecho m
Aumentar y ) o
ME_10 Régimen Hidrico m,a
Adaptar
ME_11 Conservar Secciones de flujo libre m
ME_12 Restaurar Permeabilidad ecoldgica a
ME_13 Proteger Espacios de desove a lo largo del Rin m
Proteger y -
ME_13 o Hébitats de peces m,a
Revitalizar
ME_14 Regular Grava o Arena m
ME_15 Expandir Agricultura extensiva en la cuenca a
ME_15 Proteger Biodiversidad m
ME_16 Aumentar Avreas naturales / forestadas en la cuenca a
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ME_17 Reactivar Area de inundacion en la cuenca a
ME_18 Renaturalizar Arroyos a
ME_19 Considerar Gestion de las areas de retencion X
ME_20 Restaurar Permeabilidad ecoldgica a
ME_21 Proteger Espacios de desove en la cuenca m
PPI_01 Aumentar Zonas de inundacion a
PP1_02 Aumentar Instalaciones para retencion de agua a
Mantener y .
PPI_03 Diques a
fortalecer
PP1_04 Aumentar Areas adaptadas al riesgo de inundacion a
PREVENCION Cobertura de mapas de Riesgo de
PP1_05 Aumentar ] » a
Y inundacion
PROTECCION PP1_06 Mejorar Sistemas de Advertencia X
DE PPI_07 Aumentar Renaturalizacion de Arroyos a
INUNDACIO PPI_08 Reactivar Avreas de inundacion a
NES PPI_09 Promover Agricultura extensiva en la cuenca a
PPI_10 Iniciar Areas naturales / forestadas en la cuenca a
PPI_11 Promover Areas de filtracion de agua de lluvia a
PPI_11 Limitar Areas de sellado m
) Instalaciones para la retencion de
PPI_12 Creacion ) ) a
inundaciones
) Descargas y emisiones de sustancias
MCA_01 Reducir d
relevantes
MCA _02 Implementar Decisiones tomadas por ICPR m
MCA _03 Actualizar Lista de sustancias relevantes m
Sustancias peligrosas y Sustancias
MCA_04 Regular . o m,d
peligrosas prioritarias
MEJORAR LA i I :
MCA_05 Aplicar Directivas de la UE no aplica
CALIDAD i _ _
MCA_05 Aplicar Directivas de IPPC no aplica
DEL AGUA i
MCA_05 Regular Aguas Residuales Urbanas m,d
MCA_05 Regular Nitratos m,d
MCA_05 Regular Agentes de Proteccion Vegetal m,d
MCA_05 Regular Biocidas m,d
MCA_06 Controlar Descargas de aguas residuales m
MCA_07 Desarrollar Sistema de Alarma y Advertencia a
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MCA 08 Desarrollar Productos de bajo riesgo ambiental
Método de evaluacidn de calidad del
MCA 09 Desarrollar
agua
Manejo ambientalmente aceptable de la
MCA_10 Promover ]
tierra
PROTECCION | PAS 01 Realizar Inventarios de Agua Subterranea
DE AGUA ] Sustancias difusas (nitrogenados y
PAS_02 Reducir ] o
SUBTERRAN fitosanitarios)
EA PAS 03 Implementar Directiva Marco del Agua
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Anexo B-6.4 Laminas informativas

Lamina informativa de descripcién general del Rio Rin
El Rio Rin es uno de los principales rios de Europa. Hoy en dia es la fuente de agua potable para
aproximadamente 50 millones de personas, que son las que viven en la cuenca. Ademas, como ruta
comercial, representa el eje econdmico mas importante de Europa Central,

principalmente para los estados riberefios; que son, de origen a
desembocadura, Suiza, Austria, Francia, Alemaniay Paises Bajos. Cabe sefialar que el Rin también
beneficia a otros estados que se localizan cerca del cauce, como lItalia, Austria, Luxemburgo,
Bélgica y Liechtenstein, los cuales obtienen agua potable e hidroelectricidad
Espacialmente, el Rin fluye desde los Alpes Suizos y hasta el Mar del Norte. El cauce fluye 1’320
km desde su origen en el Cantdn Suizo de Graubilinden, donde convergen el Rin Anterior y el Rin
posterior, sus dos principales fuentes: y hasta su desembocadura en el Mar del Norte. El delta del
Rin—Mosa—Escalda es la ultima area continental por la que atraviesa.

El caudal promedio es aproximadamente de 2000

m_—  km 100 200
Paizez Bajos —

m?3/s, sin embargo, bajo condiciones de inundacion, :U

puede alcanzar hasta los 11 000 m*/s. El cauce del o=

Rin Delta

Rin Bajo
|
Alemania

Rio es dividido en seis tramos, en funcién del

régimen hidrico y del uso que se le da, como se 11

Bélgica Rin Medio

muestra en la Figura 1: (1): Rin Alpino, desde su

origen hasta el Lago Constanza; (2) Alto Rin, desde Luxemburgo Rin Superior

el Lago Constanza hasta Basilea, (3) Rin Superior,
desde Basilea hasta Bingen, (4) Rin Medio, desde

(1) Alto Rin
Bingen hasta Bonn, (5) Bajo Rin, desde Bonn hasta Francia Lago Constanza
la frontera Alemania-Holanda, y finalmente, (6) =
Rin Delta, desde la frontera holandesa y hasta el Liechtenstein
Mar del Norte. Rin Alpino

Figura 1. El Rin. Adaptacion de imagen tomada de
La regién de la cuenca por la que fluye el Rin s~ Rhein for Beginners” IKSR-CIPR-ICBR, 2016

extiende 185,000 km?
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Dentro del &rea de la cuenca, se localizan areas densamente pobladas y altamente industrializadas.
Por lo tanto, actualmente los principales usos del rio son: el uso doméstico, agricola, industrial y la
generacion de energia hidroeléctrica

Esto, sin tomar en cuenta el ‘uso' que representa culturalmente, ya aparece como objeto de
inspiracion en una incontable cantidad de obras gréaficas y literarias, como se demuestra en la
coleccion del Rhein-Museum. Dicho museo se localiza en la ciudad de Koblenz y ha compilado y
conservado la historia cultural del rio desde 1912.

Fue ahi, donde al preguntar sobre la importancia del rio a sus visitantes, uno de ellos respondio
alegremente con una rima en inglés: “without the Rhein, there wouldn’t be wine”- 0, - “Sin el rio
Rin, no habria vino”. La importancia de esta respuesta reside en su referencia implicita el area de
vifiedos que se muestra en la figura 2, localizados en lo que se conoce como “El valle superior
medio del Rhein”.

El valle alberga castillos, ciudades histdricas y
vifiedos a lo largo de 65 km del Rin. Por esta
razon, fue reconocido y afiadido en 2002 a la
lista de sitios considerados Patrimonio de la
Humanidad por la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO). Segun se indica por la
UNESCO, es patrimonio de la humanidad

debido a la combinacién de aspectos geoldgicos,

histéricos, culturales e industriales del sitio, la

Figura 2. El valle superior medio del Rhein.

Tim Schnnar. Tomada de cual no solo resulta Unica en el mundo, sino que
whc.unesco.org/en/documents/114641, en marzo 2018

ilustra graficamente la larga historia de

participacién y evolucién humana a través del tiempo en esta zona.
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Lamina informativa de Aspectos geoldgicos del Rio Rin

Una perspectiva desde la que se puede abordar el origen del Rin es mediante el conocimiento
provisto por la geologia. Se reconoce que el origen del Rin se derivé de la actividad tectonica y la
variabilidad climética que tuvo lugar durante el Cenozoico. Durante esta Era, se fragmenté la placa
Euroasiatica-norteamericana y tuvo lugar la etapa de Orogenia Alpina entre 37 y 24 millones de
afios atrés. Por lo tanto, el Rin comparte su origen con los rios: Elba (Republica Checa &
Alemania), Saale (Alemania), Mosa (Francia, Bélgica, Paises Bajos), Escalda (Francia, Paises
Bajos, Belgica), Tamesis (Reino Unido), Sena (Francia), Danubio (Alemania, Austria, Eslovaquia,
Hungria, Croacia, Serbia, Rumania, Bulgaria, Moldavia, Ucrania), Weser (Alemania), y Somes
(Rumania y Hungria). Todos estos conforman el sistema de drenaje europeo como lo conocemos
hoy en dia. Sin embargo, se debe reconocer como objeto de una remodelacién continua, ya sea por

razones antropicas o naturales
)

J) Reuverian - early Tiglian
" Pliocene - Pleistocene boundory
(sensu Zogwijn 1985)

Reconstruccion paleografica esquematica de las principales lineas de drenaje durante el Plioceno tardio y
principios del Pleistoceno. Tomada de Gibbard, Rose, & Bridgland, 1988.

Siendo dependiente de las excavaciones y no del registro escrito, la informacion referente a las primeras
poblaciones es escasa. Sin embargo, se supone con fundamentos arqueoldgicos, que, si el origen del hombre
fue en Africa, los primeros habitantes de la zona pudieron haber llegado a la regién mientras seguian a la
fauna, ya que esta representaba su principal fuente de proteina. Durante las excavaciones han sido

localizados con frecuencia restos del tigre dientes de sable y del oso de las cavernas.
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Large Ursus spelaeus (cave bear) compared to a 1.8 meter tall person.

0 1 2 4 6
DIMENSIONS IN METERS © www.prehistoric-wildlife.com

Figura #. Craneo de Oso de las cavernas, Ursus Dimensiones de Ursis spelaeus. Tomada de: “the
spelaeus. Tomada en el Rhein-Museum, marzo 2018 prehistoric-wildlife web” (http://www.prehistoric-
wildlife.com) Marzo 2018
Aparentemente, tras la deformacion estructural que dio origen a los Alpes, ciertos clanes quedaron

confinados en la region. Posteriormente, cuando el noreste de Europa comenzé a calentarse, hace unos
22,000 afios , a causa del deshielo, se conformd el sistema de drenaje y los bosques
empezaron a expandirse. En medio de esta escenografia, en la que la poblacion era temerosa de la fauna
salvaje y requeria agua, comenzd a establecerse en las orillas del Rin

Figura #. Neandertales viviendo en la orilla  Figura #. Asentamientos de la Edad de Piedra.

del Rio. Tomada en Rhein-Museum. En Fotografia extraida del Museo de Palafitos en marzo 2018
marzo 2018
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Lamina informativa de aspectos historicos del rio Rin
Para poder conjeturar o aproximarnos a un entendimiento sobre como surgio y cémo se lleva a
cabo la gestion actual de la que es objeto el Rin en torno a la sustentabilidad, debemos echar un
vistazo a su historia documental. A continuacion, se plantea una version breve que busca ilustrar
el proceso histérico del Rin y su region circundante.
La figura 3 es una representacion gréfica en la cual cada segmento contiene informacion historica
recopilada del portal del Centro Federal de Educacion Civica de Alemania

con la finalidad de remarcar los sucesos historicos que son considerados
clave desde su perspectiva.
La narrativa que sucede a la figura 3, utiliza cada recuadro de esta a manera de contenedor de
dichos sucesos, , referentes a
hechos contiguos en el tiempo, e integra la informacidn de otras fuentes como complemento.
Se evita el acomodo de los contenedores de la figura del tiempo una forma lineal y se opta por un
acomodo espiral ya que se reconocen dos cosas: (1) la representacion solo se enfoca a la historia
en laregion de la cuenca del rio Rin y; (2) “el problema del tiempo”, que sigue vigente como objeto
de estudio de la mecéanica cuantica, entre otras disciplinas que abordan al concepto. En torno a esto,
Ridderbos sefiala la posibilidad de que aquello a lo que nosotros llamamos “tiempo” pueda
ser no necesariamente un concepto fundamental sino mas bien uno surgido a groso modo.
El inicio de la figura 3, es una fotografia de la roca grabada con la frase “fuente del Rin” (quelle
Rhein). El paisaje de la imagen es el Paso de Oberalp, en los Alpes, a 2’044 msnm (metros sobre
el nivel del mar); y es considerado en inicio del Rin. La intencién de inicio es denotar los origenes
geoldgico-geogréficos del rio
Empecemos con el segundo contenedor | 7], este hace referencia al afio 5 a. C, cuando se reconoce
la existencia de poblaciones celtas en la regidn. Al respecto, en su estudio ambiental sobre el Delta
Rin-Mose, Nienhuis menciona que, hasta la invasion de los romanos [3], existian en la
region establecimientos Céltico-Germanos. Se llamé guerra de las Galias al evento por el cual, los
ejércitos romanos liderados por Julio Cesar, vencieron a las tribus “barbaras” que ocupaban las
Galias, que era como los romanos llamaban a esa regién. Como causa del crecimiento del Imperio

Romano y posterior consecuencia de un mayor crecimiento de este, se construy6 el primer puente
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sobre el Rin [4], y se abrié paso entre sus riveras este y oeste. Este evento expandi6 por primera
vez la frontera entre la “civilizacién” y la “barbarie” en la region.

Los romanos fueron quienes antropizaron al Rin como un padre y lo llamaron “Rhenus”, el cual se
muestra en la figura 1. Los dos cuernos sobre la cabeza del Padre Rin representaban al Rio Mosa
y al Rio Meno (Manfred Tippner, Comunicacion personal, marzo 2018).

Después de 64 afios, la poblacién germana dirigida por Arminio,
un ciudadano romano de origen germano expelio a la poblacién
romana de la rivera este, durante la batalla del bosque de
Teuteburgo [5.,6].

Tras la victoria de los germanos, los romanos se reorganizaron y
establecieron un nuevo fuerte en la orilla del Rin, conocido como
“El Vicus Bonnensis” [ /], donde hoy se encuentra la ciudad de
Bonn. Durante el mismo periodo, el emperador Tiberio
redirecciond la estrategia de expansion del Imperio Romano, que

era originalmente dirigida hacia el Este y acerca a la poblacién

romana al Rin en vez de al Elba [2].

Figura 1. Imagen del Padre Rin.
Fotografia tomada en el Rhein-
Museum en marzo 2018

A consecuencia de una serie de eventos, entre ellos la llegada de
los Hunos a Europa, se desatd lo que se conoce como el periodo de las grandes migraciones
(algunos autores también le Ilaman el periodo de las invasiones barbaras) [9]. Este fendmeno
migratorio desembocé en la region circundante al Rin con la conquista francesa de la entonces
ciudad romana de Colonia. Estas y otras migraciones debilitaron Romay se dividié en dos imperios
el de Occidente y el de Oriente. A partir de entonces, se marcan como hechos clave la caida del
Imperio Romano de Occidente | 10] pero también su restitucion junto con la llegada de Carlomagno

al poder ya no como emperador si no como rey [11].

194



T —.

Se puede decir que durante su mandato ocurrio la transicion a la edad media y al final de su reinado,
reparti6 el territorio en tres reinos a través del “Pacto de Verdun” . Los reinos eran el Franco-
Occidental, el Lotario y el Franco oriental. El Rin serpenteaba entre los dos ultimos reinos como
se observa en la figura 2, siendo la fuente principal de agua y via de navegacion para ambos.
Bajo el sistema de gobierno feudal, que era la
organizacion predominante durante la Edad

Media, Colonia era la ciudad méas grande con

e 40’000 habitantes . Desde entonces ya se
i hablaba
‘*\ de una parte francesa y una
= :(%% parte alemana en el area.
L e Con la intencién de conectar Estrasburgo y

Reinos y Reyes

P Occideiial Kehl para desvanecer nuevamente la frontera
L SR 3 Carlos el calvo

; Lot que representaba el Rin, en 1388 d. C.

) Franco-Oriental |
e &) e - @ Chur Luis el germanico

?

comenzd la construccion del Puente Largo,
Figura 2. Division del area circundante al Rin a partir del
afio 843 d. C. Tomada de http://www.bpb.de. Abril 2018 (Lange Bruck)

En el siglo XVIII, fueron los britanicos quienes llamardn al Rin, “Romantico”, esto al reconocer la
belleza que se podia apreciar al recorrerlo gracias a los paisajes y los castillos de la region. Entre
los personajes destacados de la época se encontraba Georg Foster, quien realizé un viaje por el Rin
junto Alexander Von Humboldt a partir del cual publicé un informe sobre el Rin inferior (Ansichten

vom Nierderrhein)
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Alemania antes de 1800 era un pais dedicado mayormente a la agricultura, por lo tanto, en las

riberas del rio se situaban principalmente campos de cultivo. Después, con el detenimiento de la

industrializacion como productor del modelo econdémico, empezaron a establecerse en la regién

Los celtas se
establecen en la

area de la actual
Basilea
5a.C.

orilla del Rin en el

Juh(f César conquista | g, construye el primer puente sobre el
las_, areas al ceste del Rin. Esto desvanece el limite fisico
Rinenla Ggena de entre la "civilizacion" (romanos) y la
las Galias “barbarie” (germanos)
55a.C.

58-50a.C.

pasa a ser percibido como el "Rin Romantico"

Los nobles ingleses, entre ellos Georg Foster, descubren el Rin
en su recorrido por el continente, por sus paisajes y castillos,

Los germanos
derrotan al ejército
romano en la
Batalla del Bosque
de Teutoburgo

Se fundan
2| BASF, Bayer y
Hoechst

1791d.C.

NG
4 Se lleva a cabo la \

1860 d. C.
9d.C.

medieval mas grande de

construccion del - - ; ;

"Lange Bruck" Ocurre la inundaciéon | Se crea el plan de Y se reahzg 1a ) Frgnma To8 TomEnca

tre E b del siglo, Coblenzay | accion para la Conferencia de compenza la fundan un nuevo

oatre Betrachrey Colonia estén bajo el teccid tra Ministros del | |construccion del i

v Kehl O proteccion con ; ot Alsacs fuerte sobre el Rin,
P agua  1993d.C. Ainundacionesg9g d. C. JRin Definenel | | GanaiAlsacia “El Vicus
>—< X p= programa sobre 1921d.C. Bonnensis".
Colonia es la ciudad | el desarrollo

Se realiza la 11d.C.

sustentable del

Conferencia de

Alemania con 40,000 Rin e
: _ la Comision El emperador romano
habitantes = Internacional : i .
o d Internacional Tiberio renuncia a los
\ 1180 4. C. Ha') uneramece \2001d.C. J para la planes de extender el
S - El valle superior del Rin es declarado Protecci6n del imperio al este y lo
compaiiia Sandoz, ; 3 2 : : .
< : patrimonio de la humanidad UNESCO Rin contra la extiende hacia la
< fiecaia en Basilea 2002 d. C. contaminacion | [frontera oeste, llegando
- - C- 1950d.C. ) al Rin
== __f: [ Se firma el Tratado del Eliseo, Ee construye ugo t:;: éos llamz;i ‘Puente ] 16 d. C.
{ — entre Francia y Alemania uropa’ entre Es urgo y .C. -
\ L ") y 1963 d. C. ppeoi.c Ocurre el "periodo de
(" Se divide el imperio carolingio en tres reinos en los que Carlomagno es coronado as Sfaﬂd"e% i
Carlomagno cede los derechos a sus nietos a través de el | Emperador en Aquisgran y Fin del Imperio mgraciones™y o8
“Pacto de Verdun’: Franco-occidental (Carlos el Calvo), restablece el Imperio Romano de francos conquistan la
Lotario (Lotario), Franco-oriental (Luis el Germanico). Romano (Imperio Occidente ciudad rlornma de
El Rin serpenteaba entre los dos Gltimos reinos Carolingio) Colonia
843 d. C. 800 d. C. 4764.C. A sa554.C

Figura 3. Aspectos histéricos en la regién cercana al Rin. Fuente elaboracién propia.
industrias dedicadas a diversos giros, ejemplos de estas son: BASF, Bayer y Hoechst, todas del
ramo quimico.
El Rin paso a ser entonces no sélo fuente de agua potable, de riego, drenaje urbano y via de
navegacion turistica y comercial, ahora también estaba integrado como recurso al proceso
productivo industrial de la region. Nienhuis reconoce este caso como una variante de lo que

Hardin conceptualizé como “La Tragedia de los Comunes”, ya que todos los estados
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riberefios pretendian maximizar el uso del rio con fines comerciales, y, sin embargo, ninguno sentia
la responsabilidad de preservarlo. A consecuencia del crecimiento econdémico, el flujo

de navegacion comercial aumentd y los paises comenzaron a expandir sus redes de comercio, como
ejemplo de esto, Francia construyé el Gran Canal Alsacia.

Afios més tarde, al percatarse del aumento en la concentracion de sustancias que atentaban contra
la vida , ¥ con el fin de recomendar medidas de proteccion del agua, armonizar los
métodos de monitoreo y analisis e intercambiar datos, se organizd y celebro la Conferencia de la
Comision Internacional para la Proteccion del Rin en 1950.

Continu6 el desarrollo econémico en la regién y por lo tanto la conectividad entre las regiones,
consecuencia de esto, por ejemplo, fue que en 1960 se construyd uno de los llamados ‘Puente
Europa’, y al igual que el “Lange Bruck” de 1388, este conectaba las ciudades de Estrasburgo y
Kehl. Tres afios después, en el palacio del Eliseo de Paris, el presidente Charles de Gaulle y el
canciller Konrad Adenauer, firmaron el tratado del Eliseo. A través de este, enunciaban la
necesidad de llevar a cabo consultas periodicas entre Francia y Alemania Occidental en lo
relacionado a defensa, educacién y juventud.

Cuando ocurrié uno de los accidentes ambientales méas graves en la historia de la region, la
realizacion de las convenciones internacionales eran una practica comun de gestion. En 1986, un
derrame de quimicos, principalmente pesticidas altamente tdxicos, mataron a casi toda la flora y
fauna del rio, desde la fuente en Basilea ubicada en el Alto Rin hasta el Bajo Rin, donde se reportaba
desde Coblenza. Fue tal el impacto que, hasta en los Paises Bajos, a mas de 1000 kilémetros del
accidente, se recomendo evitar el consumo de agua del rio. . Como respuesta a dicha
situacion, surgid el Plan de Proteccion del Rin, un plan que proyectaba del afio 1987 al afio 2003,

y era coordinado por la actual Comisidn Internacional para la Proteccion del Rin.

En otro &mbito, las inundaciones en el Rin tienen un precedente histérico, al respecto, Gottschalk
publico una compilacion extensa con datos sobre tormentas e inundaciones

enfocado en la region donde se localiza el Rin Delta. Sin embargo, en 1993

ocurrio el evento considerado como la inundacién del siglo, cuando Coblenza y Colonia se

encontraban bajo el agua. La figura 4 es una fotografia del centro de Colonia inundado. Una de las
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consecuencias de la elevacion en el régimen hidrico del valle perteneciente al Bajo Rin. Como
respuesta a este evento se cred e implement6 el Plan de Proteccion contra Inundaciones en 1998.

Figura 4. ‘La inundacion del siglo’, Colonia 1993. Tomada de www.express.de en marzo 2018

Los hechos considerados clave como parte de la historia reciente son: la conferencia de ministros
del Rin celebrada en 2001, de la cual emergid el actual Programa sobre el Desarrollo Sustentable
del Rin Internacional y la inclusién del Valle Superior del Rin en la lista de sitios considerados
Patrimonio de la Humanidad por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Cienciay la Cultura (UNESCO), reconociendo en 2002 al Rin como un sitio de gran riqueza natural
y cultural que pertenece a toda la humanidad.

Al final de la espiral en la figura 3 se incluye una imagen que representa una “caja negra”, para
reconocer que desde la actualidad y hacia el futuro, la realidad que se manifestara a través de las
‘salidas/outputs’ en la region del Rin serd producto de las ‘entradas/inputs’ y el comportamiento

en el sistema, en gran parte, resultado de decisiones humanas.
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Panoramica del Rin
Colonia, 2017
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Navegacion del Rin antes de la maquina de vapor
Coblenza, 2017
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Luna sobre el Rin
Colonia, 2017
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Navegacion del Rin 1930
Coblenza, 2018

204



- - -_- - — S
- ———————— —- -~ - - -
———— T S —————
— = i - :
= BP— ~ = —
—— - N e -
< - — e ——
ro — .
- S— —— — . ~
-
- Mgt . SR——
— — - -
— -

Transporte de carbon a través del Rin
Colonia, 2018
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Primeros embalses para la
navegacion del Rin
Coblenza, 2018
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Planta hidroeléctrica en Rheinfeldend
www.enbw.com, 2018
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Embarcacion francesa navegando el Rin
Colonia, 2018
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‘Padre Rin’, figura de la cultura Romana
Coblenza, 2018
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Estudiantes internacionales disfrutando del Rin
Colonia, 2017
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Anexo B-6.6 Bitacora de boletines

Los boletines que se presentan a continuacion corresponden a hechos seleccionados al azar. A
través de estos podran ampliar su perspectiva sobre el caso. Se incluyen datos relevantes de cada
noticia y el link que conduce al portal de internet de donde se extrajo, en caso de que requieran
profundizar.

RRBO1

e oo et THE BUSI\TESS TIMES

Tipo: Columna informativa
Autor: The Business Times

Sinopsis:

La noticia reporta los bajos niveles de agua
en los rios Rin y Danubio, lo cual ha causado

problemas de navegacion a los barcos y ha

[HAMBURG] Water levels on the Rhine and Danube in Germany have fallen after

tenido como consecuencia el incremento de

ssels cannot sail fully loaded on some sections of th

impuestos. Por lo tanto, ha habido un

The Rhine is too shallow for normal sailings from Duisburg and Colog

s said. All of the German section of the Danube is too

encarecimiento de los productos que se

transportan (e. g. alimentos y combustibles).

Link:

https://www.businesstimes.com.sg/transport/low-water-levels-hamper-rhine-and-danube-river-

shipping-in-germany
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RRB02

Nombre del medio: The Local Germany
Fecha: 30/06/2009

Tipo: Columna informativa

Autor: The Local Germany

Sinopsis:

La noticia reporta un incremento inusual de la
temperatura en el rio Rin. En afios pasados la
temperatura del rio estaba en un rango de 23 a
25 °C. Sin embargo, en el afio 2009, durante el
verano la temperatura del rio alcanzé una
temperatura de hasta 28 °C. Este incremento
de la temperatura afectd6 la vida marina,
ademas, no permitié la proliferacion del
Salmon, el cual se estaba intentando
recuperar. La elevacion de la temperatura en
el rio Rin ha sido atribuida al cambio climatico
y a las plantas nucleares y de carbon que se

encuentran a lo largo del rio.

Link:

https://www.thelocal.de/20090630/20301

BBB

THE LOCAL @

The Rhine River water temperature is three degrees Celsius above its natural average,
the result of power plants along the river and global warming, German environmental
group BUND said in a report issued Tuesday.

Parts of the heavily-polluted river can reach a balmy high of 28 degrees during the summer,
the study said. The warmest segment is between Mainz and Worms.

“The days when the water temperature exceeds 23 to 25 degrees have been increasing in
the past few years,” the report said, which could have a major impact on marine life in the
river, especially for the salmon population, which the government is trying to reintroduce to
the river.

At least two degrees of the river's temperature rise is attributable to the number of coal and
nuclear power plants along the Rhine, the report said. The plants draw in river water to coal
the facilities and expel warm water. The report says the river has also warmed one degree
due to climate change.

To preserve the river, BUND says planned coal power plants in Mainz and near Hanau
should not be built. The report also singled out two French nuclear reactors in Alsace that
lack cooling towers and have warmed canals that connect to the Rhine more than two
degrees

The organisation has also called for stricter European regulation of heat emissions into the
river.
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RRB03

Nombre del medio: BBC News
Fecha: 01/11/1986

Tipo: Columna informativa
Autor: BBC News

Sinopsis:

oY NEws

BBB

La nota reporta el tragico evento sucedido
el 01 de noviembre de 1986 en el rio Rin,
cerca de Basilea, Suiza. Un incendio
causado por el derrame de cerca de 30
toneladas de agroquimicos pertenecientes
a la multinacional Sandoz pinté de color
rojo el rio Rin. Esta tragedia mato
millones de peces y extermind casi por
marina.  En

completo la vida

consecuencia, el gobierno cre6 el
programa de accion para el Rin. La
intencién de dicho programa era reducir
la contaminacién de entre 80 - 100 % vy,
ademas, para el afio 2000 recuperar la

poblacién de salmones.

Link:

1986: Chemical spill turns
Rhine red

There has been 3 catastrophic fine
3t & chiemic rtory near Basad,
=redineg bors of fowikc
chemicals imto the ek river
Ahine and huming it red.

The fire broke out sy this

Local residents wens woken by
sinens sounced by local aushonties
o alert them to the disastes

People In thie oty of Basa and the
surmounding regkan on the border

& Ty and France were
told to stay Indoors.

Wiltnesses reported a foul smell af
roftten =ggs and burning rubber.

Fourtesn peopks, inducing cre of
ez Firermen fighting the biaoe, wene
iregtes in hospital after inhaling the
fumes.

‘Crucial watensay

1% s theoeught the chemicals wens
washes into the: river in the water
used by firehighters o tackls the
finz. The: West German Chamicals
Imdustry Association is ¥
an intemal report and s
take werks o
of the disaster

The factory b5 owned by Sandar,
anez of Switzerans’s Egest
Chiermical Firms.

About 30 tons of pestiodes were
discharged inba the mver, weshem
Euraps’s most imparkant wabenwany

The rever fiows through four
coUntries - Switzeriand, Genmany,
France and Holland - before fowing
min the North Sea.

Emvironmenizalists are now
struggling o prevent the: pallution
sweeping down the Fhine and inka
thes rest of Eurnpe.

The spillags has reversed 10 years
ot painstaking work to dean wp the
i

Thiz leak at the SancoT factory
was Eurnpe’s warst smwironments
cl=aster for & decaoe.

Within 10 days the poliution fad
bravelied the length of the Rhine
and into the North Sea.

An estimaters hal a millian hsh
e ki, and some speckes
WAASSTE: WIDRST] DI ST Ny

There was a public owory,
resulting in the Rhine Adtbian
Frogramme of 1587, somstimes
knowan 35 “Salmon 20007 becuss
Its stated target was o see the
retum of salman o the Bhine by
the year 2000.

The agresment achieved a 50%
reductian In pollstion by nirates
ant phasphorus in the rver, and
same other types of pollution hawe
been reduced by B0 En 100%.

Salman - known for s sersfivity
to waber pollutian - rebunmes 0
1997, thres years ahead of
schedule.

Thee Rhing 3020 Frogramime aims
to make the Fhine dean enough
bo =wim in.

The chemical compankss around
Bzl hawe increased thesr satety
precautians,. incduding glant cxbch
basing o trap water used in
puthing aut fires.

The chemical fimm Sancior merged
with fedlow chemical company
Dire-(5einy In 1996 to form
Movartis, 3 world-leasing drugs
ant chemicals company.

http://news.bbc.co.uk/onthisday/hi/dates/stories/november/1/newsid 4679000/4679789.stm
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Anexo B-7 Dossier Grupo 3
Anexo B-7.1 Cuadernillo de trabajo

Cuadernillo de trabajo
Preparacion para el festival México-Alemania

Representantes del comité organizador del
Festival-Dual (2da edicion)
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Objetivos de Aprendizaje

e Desarrollar el pensamiento sistémico
e Desarrollar el pensamiento critico

Introduccion general

Tras el éxito del primer festival dual México-Alemania, que tuvo como proposito extender el
vinculo de intercambio entre ambas naciones, a traves de su cultura cinematografica, el comité
organizador ha decidido expandir los horizontes de dialogo que inspiren a otras practicas, nuevas
formas de ver y hacer.

Por esta razén y de acuerdo con los temas dentro del debate global, el siguiente festival, planeado
para diciembre, retomara la sustentabilidad como tema central e intentard aprovechar el fuerte lazo
de intercambio que hay entre ambos paises en diversos sectores (e. g. industrial, académico,
comercial).

La dindmica que se seguira durante el festival incluird una serie de foros, en los que se presentaran
diversos modelos sistémicos enfocados a la sustentabilidad, con la finalidad de recuperar ideas que
puedan ser eficaces y factibles para el disefio del nuevo programa de gestion para la sustentabilidad
del agua.

Este grupo, integrado por analistas expertos y representantes del comité organizador del festival,
creard durante esta sesion un modelo sistémico para presentarlo durante las rondas de exposicién
en los foros.

Durante la experiencia habra dos etapas principales. En la primera etapa, cada mesa de trabajo
desarrollara dos misiones: A y B, priorizando el dialogo interno. Durante la segunda etapa
desarrollaran la misién C, en la que mediante la deliberacion propondran un modelo sistémico
como grupo. En esta ocasion, ustedes son el:

Grupo 3. Representantes del comité organizador
Sin embargo, en el grupo también se encuentran:

Grupo 1: Analistas expertos para el caso mexicano

Grupo 2. Analistas expertos para el caso aleman
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Mision A

En esta etapa su mision es definir la ‘sustentabilidad’ como concepto. Segiin la Real Academia de
la Lengua Espafiola, un concepto es la idea que concibe o forma el entendimiento. Por lo tanto, es
fundamental tener claridad en estos cuando se pretenden como fin. En esta seccion encontraran una

serie de definiciones referenciadas. Analicen el contenido, complementen con su conocimiento y

definan la ‘sustentabilidad’ desde su perspectiva.

Desde el Informe de Brundtland, 1987,

Uno de los antecedentes mas importantes del concepto sustentabilidad esta en el Informe
Brundtland de 1987, que es una vision mas moderada que el catastrofista Informe del Club de
Roma de 1972, el cual muestra una preocupacion sobre los limites ecoldgicos del desarrollo. En
cambio, el Informe Brundtland persigue el logro de un equilibrio sustentable reivindicando al
desarrollo (Picado 2016: 23, 24). En este Informe se define el desarrollo sustentable como “aquel
desarrollo que satisface las necesidades presentes sin comprometer las opciones de las necesidades
futuras” (Brundtland, 1987).

Desde la Declaracion de Rio 1992

La sustentabilidad se basa en que los seres humanos tienen derecho a una vida saludable y en
armonia con la naturaleza, de modo que el desarrollo ha de incluir la proteccion del medio
ambiente. El logro de la sustentabilidad requiere la participacién cooperativa y solidaria de los
Estados y las personas para reducir las disparidades en los niveles de vida, crear una mejor calidad
de vida, eliminar las modalidades de produccion y consumo insostenibles y fomentar politicas
demogréaficas apropiadas (Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el
Desarrollo 1992).

Desde la Comision Internacional para la Proteccion del Rin, 2001

La sustentabilidad significa “tomar en cuenta aspectos ecoldgicos, econémicos y sociales de

manera simultanea y otorgandoles la misma importancia”. (Rheins, 2001).
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Desde el Organismo de la Comision Nacional del Agua, 2012

La sustentabilidad es el “proceso de cambio en el cual la explotacion de los recursos, la direccion
de las inversiones, la orientacion del desarrollo tecnolégico y la evolucion institucional se hallan
en plena armonia y promueven el potencial actual y futuro de atender las aspiraciones y necesidades
humanas” (CONAGUA, 2012).

Desde Latinoamérica-Espana

La sustentabilidad es una palabra joven, pero que muestra una aspiracion, ya que, si se persigue
gue un proceso sea sustentable, es porque no lo esta siendo (es insustentable). Como la
sustentabilidad es una cuestion de grado y escala temporal, hay una sustentabilidad dura y una
blanda. La primera valora més a la naturaleza y las funciones ecosistémicas que brinda a las
especies y la sociedad, ademas de que es de enfoque redistributivo y plantea como problema de
fondo la pobreza. La segunda valora méas lo econémico y busca que no se afecte el consumo, y
concibe a la naturaleza como un banco de recursos para los humanos (Picado 2010: 26, 27, 32;
Martinez 2010: 16; Rivero 1996, 36)

Desde Estados Unidos, Dinamarca y Canada

La sustentabilidad es un concepto que puede ser criticado, por ser tan amplio que caben en él
muchas cosas, puede entenderse desde una perspectiva instrumental o ser entendida por su valor
intrinseco. La sustentabilidad, definida por Sanjay Sharma, significa la resiliencia y la longevidad
de nuestros ecosistemas, que incluyen minerales, vegetacion, océanos, atmdsfera, clima, cuerpos
de agua y biodiversidad, asi como a la sociedad con todo y sus lenguajes, su cultura, calidad de
vida y economia. Esta definicion cubre mdltiples dimensiones y relaciona lo econémico, social y

ecologico, sin excluir la naturaleza abidtica (Schuler et. al. 2017: 214-216).
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Sequn los representantes del comité organizador
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Mision B

iBienvenidos!

En esta etapa crearan una propuesta de modelo sistémico de sustentabilidad, a partir de los les

entregaron los analistas expertos del caso mexicano y el caso aleman.

En caso de requerir verificar informacion o complementarla, dentro del dossier electronico que les

fue entregado encontraran informacion variada sobre ‘el caso rio Rin’ y ‘el caso rio Verde’,

incluyendo en ambos los programas de gestion actuales enfocados a la sustentabilidad.

Condiciones

Debido al poco tiempo de deliberacion en esta fase, y al tiempo asignado para cada foro durante el

festival, deben crear un modelo sistémico que integre Unicamente entre 15y 20 elementos.

El comité organizador del festival debe mantener una postura parcial e inclusiva, integren en el

modelo sistémico la misma cantidad de elementos de las propuestas de los dos grupos de

expertos, por ejemplo, 8-8; 9-9.

Dossier

La informacidn que tienen disponible a través del dossier estd organizada segun se indica:

Dossier para representantes del comité organizador del festival

Folder
01_Cuadernillo de trabajo

02_Modelos sistémicos

03_Documentacion rio
Verde
04_Documentacion rio Rin

Contenido

Guia para la realizacién de cada etapa

Tres ejemplos de modelos sistémicos, que
incluyen la imagen y una breve descripcion

Documentacion relevante del rio Verde

Documentacion relevante del rio Rin

Cadigo
CTC

MSC

DRVC

DRRC
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Esta hoja fue intencionalmente dejada en blanco.

Espacio para los analistas expertos para la creacion del modelo sistémico

iNo olviden que ademas de estas hojas en blanco pueden usar todo el material que les fue
provisto!
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Esta hoja fue intencionalmente dejada en blanco.

Espacio para los analistas expertos para la creacion del modelo sistémico
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Esta hoja fue intencionalmente dejada en blanco.

Espacio para los analistas expertos para la creacion del modelo sistémico
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Misién C
En esta etapa definirdn el modelo sistémico que se enviara al festival dual para participar en los

foros.

Ahora los tres grupos comparten un propoésito, el modelo sistémico debe contener los elementos

prioritarios para la sustentabilidad, integrando la perspectiva de todos los miembros.

Siguiendo el protocolo de participacion para la deliberacion, su misién como grupo es hacerle saber
a los representantes del comité organizador su opinion sobre el modelo sistémico propuesto y

solicitarle cambios si asi lo consideran necesario.

Condiciones generales

De los representantes del comité organizador

e Un integrante serd vocero, quien explicara los modelos sistemicos a todo el grupo.
e Un integrante sera moderador, sera el que otorgue el uso de la palabra.
e Un integrante sera redactor, tomara notas durante los dialogos para hacer las
modificaciones pertinentes
e Los integrantes de los grupos de analistas expertos pueden participar del didlogo, segun
convengan, Unicamente habran de respetar las indicaciones del moderador.
Todos los participantes respetaran el tiempo estimado y dialogaran de forma diplomatica y

ordenada. En la tabla que se presenta en la siguiente pagina, encontraran el cronograma aproximado

y la secuencia de las actividades.

224



——

Secuencia para la deliberacion

Deliberacion
Secuencia Actividad Tler_npo
(min)
A partir de los modelos sistémicos que entregaron los
Presentacion analistas expertos del grupo 1y 2, los representantes del
(A) comité organizador presentaran una propuesta de

modelo sistémico

Los integrantes del grupo 1 o del grupo 2 (los primeros
que tomen la palabra) replicaran sobre los elementos que
el comité desprecio y ellos consideran prioritarios, tanto

como para solicitar cambios.

Primera ronda

(B) Los integrantes del grupo 1 o del grupo 2 (los que aun no
hayan intervenido) replicaran sobre los elementos que el
comité despreci6 al construir el modelo sistémico y ellos

consideran prioritarios, tanto como para solicitar cambios.
Modificacion _ Lps _representa_r]tes del comité adaptaran el modelo
(©) sistémico en funcidon de los dialogos logrados. Los grupos

de analistas podréan entablar dialogo interno.

Los representantes del comité haran visible y
explicaran la nueva propuesta

Segun((lj:;;l)ronda Después de visualizar el modelo adaptado, se abrira un

espacio al dialogo entre los analistas expertos, para
fortalecer el consenso entre las partes, y se haran las
Gltimas propuestas a los representantes del comité para la
consecucion del modelo final

Los representantes del comité adaptardn el modelo
Modificacion y firma del | sistémico en funcion de los didlogos logrados y asi sera

acta guardado. Un miembro de cada grupo firmara el acta
(E) final, que da constancia a la participacion de todo el
grupo en la creacion del modelo sistémico.
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Lugar

Fecha

A través de la presente, se confirma la participacion en la creacion de la propuesta que se envia

como modelo sistémico directriz para participar en el segundo festival dual México-Alemania.

El modelo sistémico gque se anexa junto con la presente fue desarrollado y acordado en presencia

de los miembros de todas las partes.

Miembro Representante Miembro Representante
Analistas del caso mexicano Analistas del caso aleméan

Miembro Representante
Comité organizador del Festival dual
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Anexo B-7.2 Modelos sistémicos
Modelos Sistémicos

Como apoyo a su creatividad, a continuacion, encontraran tres ejemplos de modelos sistémicos. Si

los consideran de utilidad, pueden guiarse con ellos al construir su modelo.

Segun la teoria general de Sistemas de VVon Bertalanffy, un sistema es un conjunto de elementos
que interactian en funcion de un aspecto estructural (limites, elementos, redes) y un aspecto

funcional (el propdsito por el que los elementos se articulan) Bertalanffy, 2002.
Modelo A. Sistemas productivos para el desarrollo regional

El modelo a continuacién integra cuatro sistemas de produccion ligados al sistema local, donde las
relaciones entre productores locales se presentan en amarillo, las nuevas actividades en gris, las

fuentes de energia en rojo y las fuentes de agua (azul)

Villa de Leyva - Colombia - /\\

Grinding
wiill

\\

\ Ceramic
{ animal Production
| B

Reforestation

Figura 1. Modelo de sistemas productivos para el desarrollo regional (Cyclifier.org).
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Modelo B. Sistemas productivos para el desarrollo regional

El siguiente modelo muestra como el nexos de economia ilegal (comercio ilicito-crimen
organizado-corrupcion) influencian fuertemente otros tres importantes riesgos globales: estados
fragiles, terrorismo y conflictos geopoliticos, los cuales, impactan negativamente la estabilidad

global” (World Economic Forum, 2011).

Global governance failures '

Fragile T S::fll::::hlcal
siates
Imicit trade e ) ‘
Demand ’Cnrrupﬂuan Supply \\"
anvironmeant % I environmeant / Terrorism

Organized crime

‘ Economic

disparity

Figura 2. Modelo del sistema de riesgos globales asociados con el nexo de economia ilegal (Extraido de
World Economic Forum, 2011)
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Modelo C. Sistemas de pensamiento

El modelo en la figura 3 muestra diversos sistemas de pensamiento. Los sistemas de pensamiento
son una manera de mirar, aprender y entender situaciones complejas que intervienen en nuestra
vida cotidiana. Por lo tanto, se considera un sistema dinamico en cualquier area que esta en continua

transformacion y evolucion (Mella, 2012).
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Figura 3. Modelo de sistemas de pensamiento (Human anatomy chart).
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ANEXO C REGISTRO FOTOGRAFICO DE LOS RESULTADOS DE LA PRUEBA PILOTO

C1. Definiciones de sustentabilidad
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“La sustentabilidad del agua consiste en un uso responsable del recurso, tanto en el abastecimiento

y disponibilidad para la poblacion, asi como su preservacion en el ecosistema” Grupo 1.
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C2. Modelos sistémicos propuestos
Por el grupo 1,

Por el grupo 2,
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C3. Evolucion del modelo sistémico grupal

Primera propuesta,

Segunda propuesta,
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Propuesta final acordada por los Grupos 1,2y 3,
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