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aquellos que por su naturaleza, rompen con la logica de la estructura
organizacional que regula de manera homogénea el funcionamiento de
las escuelas normales al formar parte de un subsistema caracterizado por
la tradicion y mistica normalista que buscan posicionarse en el ambito de
las IES. La interpretacion directa de los acontecimientos fue el método
para reconstruir y comprender las historias de los actores educativos
representadas a través de relatos orales y escritos que dan cuenta de su
intervencion en periodos coyunturales.

Palabras clave: gestion escolar, innovacion educativa, escenarios
divergentes

1. Introduccién

La escuela del siglo xxI se concibe en espacios alternos de forma-
cidn, gracias al distanciamiento social que experimentd la humani-
dad a causa de la pandemia por el cOvVID-19; sin embargo, los efectos
en cuestidon de aprendizaje en la mayoria de los casos se traducen
en altos indices de rezago generacional. En el caso del subsistema
de educacién normal el trabajo en linea se identifica como un area
de desarrollo a favor de la formacion de profesionales de la educa-
cidn; sin embargo, esta experiencia no se convirtié en una posibi-
lidad para incrementar los espacios de formacion, porque una vez
concluido el confinamiento, el regreso a la normalidad, significd
una negacion a la experiencia adquirida en el espacio digital.
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Cuando un evento de esta naturaleza no tiene el efecto esperado
de cambio y transformacién en la organizacion y funcionamiento
escolar es necesario analizar los acontecimientos internos y ex-
ternos que de manera directa o indirecta contribuyen para dar

cultura institucional y contribuyeron a su desarrollo
como Institucion de Educacion Superior. El andlisis se
oriento a la Gestion Escolar e Innovacion Educativa
en Escenarios Divergentes al identificar que los
procesos de cambio y transformacion en la mayoria de
los casos tienen relacion con factores de tipo social,
economico, politico, natural y antropogénico, por tal
razon, las complejas relaciones que se establecen a
partir de uno o varios acontecimientos historicos se
convirtieron en ejes integradores para responder al
planteamiento ;Cudles son los efectos de la gestion
escolar e innovacion educativa en escenarios
divergentes?, se consideran espacios divergentes
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continuidad a la escuela convencional; por tal razén, se recupera
el sentir y la mirada de los actores educativos a partir del anali-
sis de sus relatos orales y escritos evidenciados en diversos do-
cumentos como agendas, relatorias, informes, entre otros. Cabe
reiterar que en un estudio de casos la intencidén no es la gene-
ralizacion sino la comprensién a profundidad, por lo tanto, se
reconstruye la cultura institucional a partir de dos categorias de
analisis la gestion e innovacion.

Para llevar a cabo esta reconstruccion, se retoma el informe técni-

co del Instituto Internacional de la UNESCO (2020) para la Educacién
Superior (IESALC) al considerar que:
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..las IES habrdn perdido una gran oportunidad si no se
paran a reflexionar internamente, con la participacion de
estudiantes y profesores, acerca de las lecciones apren-
didas durante la crisis sobre los procesos de ensefianza y
aprendizaje. La pregunta critica es si la experiencia adqui-
rida puede capitalizarse para un redisefio de estos proce-
sos maximizando las ventajas de las clases presenciales al
tiempo que se extrae mayor partido de las tecnologias, y,
en seqgundo lugar, hasta ddnde quiere o puede llegar cada
institucion. (p. 54).

El alcance de la Escuela Normal No. 4 de Nezahualcéyotl se expre-
sa a partir de su desarrollo histérico como institucion formadora
de profesionales de la educacién, por tal razdn, los efectos de la
pandemia en el dmbito educativo se identifican como un eslabdn
mas en la complejidad de la formacion docente, con impacto en
la organizacion escolar al generar informacion relacionada con el
desarrollo de actividades académicas, administrativas y de gestion
en espacios alternos de formacién que requieren ser analizados
a profundidad para poder comprender sus implicaciones mas alla
de los espacios habituales, buscando generar consciencia sobre los
escenarios divergentes en los que se desempefiaran los futuros do-
centes.

2. Formacion docente en escenarios divergentes

Al considerar el desarrollo histérico como referente de analisis y
reflexion, es necesario mencionar que, en México las Escuelas Nor-
males tienen la misién de formar a los docentes de educacién ba-
sica a partir de politicas educativas que, en la mayoria de los casos,
se identifican como centralizadas y excluyentes al incrementar su
dependencia en el marco de las Instituciones de Educacién Supe-
rior. De acuerdo con Diaz-Barriga (2021) estas instituciones “...su-
frieron una etapa de marginacion en la politica educativa ... a partir
de su participacion en el movimiento estudiantil de 1968, dejando
de lado el establecimiento de politicas especificas ... esperando de
alguna manera su desaparicién” (p. 540).

En el caso de la Escuela Normal No. 25 del Estado de México, ac-
tualmente Escuela Normal No. 4 de Nezahualcdyotl, su origen se
justifica en la necesidad de formar “profesores profundamente co-
nocedores de su problematica social, para promover el desarrollo
de las propias comunidades de donde son originarios” (Gaceta del
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Gobierno del Estado de México, 1978, p. 1); no obstante, su per-
manencia a lo largo de 46 afios, se ha caracterizado por periodos
de inestabilidad educativa en donde la gestién escolar y la inno-
vacion se convirtieron en el medio para lograr su permanencia y
continuidad.

Para comprender estas etapas de desarrollo a favor de la formacion
de profesionales de la educacion se ubican cuatro acontecimientos
historicos enmarcados en reformas educativas, fendmenos natura-
les y antropogénicos que influyeron en la organizacion y funciona-
miento de la institucion:

1. De Escuela para Profesores a Institucion de Educacién Su-
perior

2. Transformacion y posicionamiento de la Escuela Normal
No. 4 de Nezahualcdyotl en el marco de las Instituciones
de Educacién Superior

3. Reconstruccién y consolidacion de la escuela en el escena-
rio de la resiliencia

4. Laorganizacion escolar en el espacio digital

Estos momentos son considerados escenarios divergentes al rom-
per con la légica de la escuela tradicional que desarrolla sus acti-
vidades académicas, administrativas y de gestion en condiciones
regulares. En este anélisis se retoma la reconstruccién de la cultura
institucional como resultado de los distintos escenarios que pro-
mueven su transformacién a partir de factores externos e internos
que influyen en la construccién de estrategias deliberadas y emer-
gentes perfiladas por la innovacion.

2.1 De Escuela para profesores a Institucion de

Educacion Superior

En la Gaceta de Gobierno del Estado de México del dia 21 de di-
ciembre de 1978 se instituyeron las Escuelas Normales nimero 25,
26y 27 para profesores de educacidon primaria en Nezahualcdyotl,
Atizapdan de Zaragoza, y los Reyes la Paz. En el acuerdo se establecio
que estos centros educativos regirian sus actividades, organizacién
y funcionamiento, bajo los lineamientos que sefialara el Ejecutivo a
través de la Direccién de Educacién Publica. Se considera que estd
directriz favorecio una cultura institucional reproductora de mode-
los educativos carente de autonomia. En la década de los 70’s a la
Escuela Normal No. 4 de Nezahualcéyotl (ENN4N) se le encomendd
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la formacion de profesores de educacién primaria y después de 6
afios de servicio se establecié el nivel de licenciatura para la forma-
cién docente.

Incorporar a las Escuelas Normales en el ambito de las Institucio-
nes de Educacidon Superior (IES), implicd cambios en la organiza-
cion escolar, porque las comunidades normalistas se vieron obli-
gadas a realizar actividades de investigacion educativa y difusién
cultural. Esta obligatoriedad en la mayoria de los casos contribuyd
para la creacion de escenarios simuladores que incrementaron
las brechas académicas con relacidn a las universidades, porque
la habilitacion académica, no era una condicionante para la for-
macion de profesores.

La intencidon del plan de estudios 1984 perfilaba la formacién de
un maestro investigador, por lo tanto, los formadores requerian un
perfil profesional que coadyuvara al logro de los fines educativos.
Esta transiciéon implicéd la construccion de estrategias emergentes
para atender las necesidades de formacion docente a partir de las
intenciones de un nuevo plan de estudios que pretendia elevar la
calidad del servicio y posicionar a las escuelas normales en el esce-
nario de las IES. Los docentes (jubilados), expresan:

Se otorgaban plazas de tiempo completo sin considerar
la preparacion profesional, por eso muchos comparieros
con plaza de investigadores, no tenian la licenciatura ... la
contratacion del personal era a partir de las caracteristi-
cas del plan de estudios, se requeria un maestro de danza
o para un taller y se buscaba en la comunidad o con los
familiares de los compafieros. (A. Chavez, comunicacion
personal, 27 de noviembre de 2023).

... habia mucho apoyo por parte de las autoridades para
la obtencidn de plazas ... no ingresé por examen, me reco-
mendo un comparfiero del sindicato ... la verdad algo sig-
nificativo de este periodo fue el incremento salarial ... éra-
mos expertos en docencia, no en investigacion... “cuando
recibes todo, no hay superacion profesional” ... (M. Gutié-
rrez, comunicacion personal, 27 de noviembre de 2023).
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2.2 Transformacion y posicionamiento de la Escuela Normal No. 4
de Nezahualcdoyotl en el marco de las Instituciones de Educacion
Superior

La incorporacion de las Escuelas Normales en el ambito de las IES
responde a una transicion situada en el decreto y no necesaria-
mente es resultado de un proceso de cambio y transformacion
generado por las comunidades normalistas; por tal razén, la Se-
cretaria de Educacién Publica (SEP) en 1996, implementé el Progra-
ma para la transformacién y el Fortalecimiento Académicos de las
Escuelas Normales con la finalidad de convertirlas en verdaderas
Instituciones de Educacion Superior al identificar que en la mayoria
de los casos, no lograban cumplir con los indicadores y parametros
de evaluacién que regulan y caracterizan a las IES. Los docentes,
consideran que:

“La reforma educativa del 96 dinamizo a las escuelas nor-
males” (M. Cérdova, comunicacién personal, 30 de oc-
tubre de 2023) ... “se realizaron muchas capacitaciones
nacionales, se nos entregaban los planes y programas
de estudio con los libros y materiales para desarrollar
los cursos”.. “se realizaban conferencias con expertos en
educacion”... “participaban maestros de todo el pais, eran
concentraciones de una semana en diferentes hoteles con
todos los gastos pagados” (G. Gdmez, comunicacidn per-
sonal, 08 de enero de 2024) ... “los programas de estudio
se disefiaban por maestros de las escuelas normales del
pais comisionados para su elaboracion a partir de linea-
mientos y orientaciones académicas, coordinados por
personal de la SEP” (L. Alcazar, comunicacién personal,
08 de enero de 2024)... “la reforma no solo fue curricular,
se establecieron los rasgos deseables para la educacion
normal”.. “la actualizacion era semestral y por curso”.
“al incorporar a docentes de todo el pais en las jornadas
de actualizacion, se tenia la oportunidad de conocer que
hacian en otras escuelas normales, esa comparacion nos
permitia avanzar”... “se conocian las problemdticas de
otras escuelas, se fortalecian las relaciones de colabora-
cién entre maestros”... “fue un periodo de desarrollo para
el normalisimo” (A. Morales, comunicacién personal, 27
de noviembre de 2023).
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En la ENN4N se implementaron distintas estrategias deliberadas
para disminuir las brechas académicas, administrativas y de ges-
tién a partir del Plan de Desarrollo Institucional con la finalidad de
lograr su reconocimiento y posicionamiento como IES; sin embar-
go, un factor determinante que influye en su nivel desarrollo es la
falta de autonomia al estar anclada a un subsistema que busca la
homologacion en su organizacion y funcionamiento, por lo tanto,
los riesgos se incrementan y su permanencia queda endeble con
relacién a las IEs. Cabe destacar que, las escuelas normales, asu-
mieron distintas metas compromiso a corto, mediano y largo plazo
a partir de tres componentes: capacidad académica, competitivi-
dad académica y gestién con la finalidad de mejorar su condicion
en el dmbito de las IEs.

En este proceso de transformacion se establecieron me-
tas compromiso que las escuelas normales tenian que
cumplir a corto, mediano y largo plazo, entre éstas las de
acreditacion y certificacion, sin embargo, se desconocian,
porque no eran un referente para las escuelas normales.
(A. Morales, comunicacioén personal, 27 de noviembre de
2023).

“La intencidn era que todas las escuelas normales conta-
ran con su plan de desarrollo institucional ... las intencio-
nes de transformacion son loables, el problema es la falta
de autonomia” (L. Alcazar, comunicacion personal, 08 de
enero de 2024).

Todas las escuelas tienen diferentes ritmos, pero las auto-
ridades pretendian que todas avanzaran igual, sin consi-
derar las particularidades ... los tnicos que no reconocen
que las escuelas normales son IES son las autoridades
educativas, siempre mencionan, las Instituciones de Edu-
cacion Superior y Normales, eso significa que estamos
fuera. (M. Cérdova, comunicacion personal, 30 de octu-
bre de 2023).

“El logro del cumplimiento de las metas compromiso te
ubica como IES” (l. Martinez, comunicacién personal, 27
de noviembre de 2023).

En el caso de la ENN4N las estrategias deliberadas se centraron en la
acreditacion y certificacién de procesos académicos y administrati-
vos con la intencién de fortalecer la organizaciéon y funcionamiento
de la instituciéon, motivo por el cual, se obtuvo la acreditacién ins-
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titucional por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de
la Educacién Superior (CIEES) en 2019 vy la certificacién de procesos
académicos y administrativos por la norma 1S09001:2015 en 2008 y
21001:2018 en 2023; sin embargo, después de 40 afios de incorpora-
cién a nivel superior, no se ha logrado el reconocimiento social que
caracteriza a las |ES. Cabe mencionar que, a partir de la Ley General
de Educaciéon Superior (2021), surgen nuevos retos, ya que este
subsistema tiene como objeto:

1. Formar de manera integral profesionales de la educacion
basica y media superior, en los niveles de licenciatura, es-
pecialidad, maestria y doctorado, comprometidos con su
comunidad y con responsabilidad social para contribuir a la
construccion y desarrollo de una sociedad, justa, inclusiva
y democratica.

2. Contribuir al fortalecimiento y la mejora continua de la
educacién basica y media superior para lograr la inclusion,
equidad y excelencia educativa, y

3. Desarrollar actividades de investigacién, de extensién y
de capacitacion en las areas propias de su especialidad,
estableciendo procedimientos de coordinacién y vincu-
lacién con otras instituciones u organismos nacionales e
internacionales que contribuyan a la profesionalizacion
de los docentes y al mejoramiento de sus practicas edu-
cativas. (p. 19).

Con base en estas finalidades, la ENN4N se fortalece a partir de dis-
tintas estrategias institucionales para permanecer y posicionarse
como verdadera IES, pero en este proceso de transicién, la comu-
nidad enfrentd grandes desafios que permearon su organizacion y
funcionamiento con impacto en su cultura institucional.

2.3. Reconstruccidn y consolidacion de la escuela NN4N en el es-
cenario de la resiliencia

Distintas acciones contribuyeron para la conformacién de una nue-
va cultura institucional enmarcada en la implementacion de poli-
ticas educativas que constituyeron a la ENN4N; no obstante, esta
comunidad normalista se vio en la necesidad de reconstruirse a
partir de un fenémeno natural como fue el sismo del 19 de sep-
tiembre de 2017 y un fendmeno antropogénico COVID-19 provoca-
do por los seres humanos con grandes estragos a nivel mundial;
estos dos fendmenos definieron nuevos escenarios de formacién
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en espacios alternos. Con base en este contexto, se identifica la
necesidad de comprender ¢cudles son los factores internos y exter-
nos que limitan o potencializan el desarrollo de la escuela?, ¢cdémo
influye la cultura institucional en la organizacion y funcionamiento
de la escuela?, équé relacidn existe entre la cultura y el desarrollo
institucional?, cuestionamientos que perfilaron el siguiente plan-
teamiento ¢Qué implica la gestidn escolar e innovacion educativa
en escenario divergentes?

El concepto de escuela se reconceptualizé en la comunidad nor-
malista de la ENN4 a partir del sismo del 19 de septiembre de 2017
porque debido a este fendmeno natural, el espacio escolar perdid
significado al sufrir dafios en el 95% de su infraestructura, con-
dicion que provocéd nuevas formas de organizacién a partir de la
inexistencia fisica. Esta ruptura cognitiva, implicd establecer nue-
vas estrategias institucionales para lograr su permanencia, ya que
el planteamiento de la autoridad educativa era la fusién con otra
escuela normal del municipio de Nezahualcdyotl. Sin embargo, la
mayoria de los integrantes de esta comunidad se resistié a este
mandato, al identificar las consecuencias de esta decisién y sus im-
plicaciones sociales al cerrar una institucién educativa que tiene
como misién la formacién de profesionales de la educacion. Los
docentes, comentan:

“Querian que nos fuéramos a la Normal No. 1 para cerrar
la 4” (M. Cérdova, comunicacién personal, 30 de octubre
de 2023).

Los estudiantes y padres de familia nos apoyaban y deci-
dimos quedarnos a pesar de las consecuencias ... algunos
maestros se aprovecharon de esta situacion para desesta-
bilizar, pero no lo lograron, sin embargo, se perdieron las
plazas de tres docentes, por una situacion laboral com-
pleja a favor de la injusticia, docentes protegidos por el
sistema ... por la negacion a dejar la escuela nos castiga-
ron, nos enviaron a la contraloria, estdbamos sin escuela
y al mismo tiempo respondiendo auditorias financieras y
del capitulo 1000 de personal (L. Argiiello, comunicacion
personal, 08 de enero de 2024).

“Las relaciones de colaboracion entre docentes se forta-
lecieron, todos por la misma causa ... gracias al compro-
miso y liderazgo del personal directivo, nos construyeron
nuestra escuela ... teniamos que defendernos y luchar
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para que la escuela permaneciera” (G. Gdmez, comuni-
cacién personal, 08 de enero de 2024.

“Esos afios fuera de la escuela nos consolidé como comu-
nidad ... los alumnos se comprometieron, solo un estu-
diante abandond la escuela y el dato mds significativo fue
el incremento de la matricula a pesar de no tener escuela
(L. Alcazar, comunicacién personal, 08 de enero de 2024).

Negarse al cierre, implicd que la ENN4N se convirtiera en una escue-
la itinerante durante dos afios al no tener un espacio para el desa-
rrollo de las actividades académicas, administrativas y de gestién
gue demanda la formacién docente. Cabe destacar que, de esta
situacion, surgié el lema “la escuela es mas que edificios”, en esta
frase se expresa el sentido y significado de la comunidad norma-
lista que experimentd el trabajo escolar en distintos lugares como
palapas, espacios adaptados a la intemperie, escuelas prestadas,
casa de cultura y un edificio que se adaptd y albergd a 333 estu-
diantes. Las implicaciones de mayor relevancia fue la organizacion
y funcionamiento de la institucion en la “no escuela” porque no
hubo consideraciones para cumplir con las acciones que deman-
daban las autoridades educativas en el marco del proceso de for-
macién. Aunado a esto, la negacidn al cierre trajo consigo serias
consecuencias, evidenciadas en procesos de auditorias de recursos
humanos y financieros, asi como la disminucion de la planta docen-
te y el no crecimiento de esta.

En este contexto de resistencia y conflictos, la innovacién en esce-
narios divergentes se reconoce en el establecimiento de estrate-
gias deliberadas y emergentes para permanecer a pesar de los obs-
taculos que implicé una decision colectiva a favor de la educacién.
El trabajo colaborativo fue determinante para resistir y promover
acciones que contribuyeran al desarrollo institucional; recuperar
las herramientas mas obsoletas en cuestién de tecnologia como un
proyector de acetatos o simplemente un papel bond en un rotafo-
lio, era suficiente para la promocién de escenarios de aprendizaje;
el trabajo en plataformas digitales fue obligatorio para la atencidon
de los estudiantes; la organizacion de acciones colaborativas para
la gestidn en sinergia con el liderazgo directivo contribuyd para que
la fundacidn BBVA y ORVIA reconstruyeran la escuela. La toma de
decisiones en situaciones imprevistas del personal directivo en co-
laboracion con el personal docente ayudd para que la institucién
fuera denominada escuela resiliente; pero lo mas relevante fue el
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compromiso con la responsabilidad social que manifestd la comu-
nidad normalista de la ENN4N.

2.4. La organizacion escolar en el espacio digital

La cultura institucional de la ENN4N se reconstruyé mediante la im-
plementacion de estrategias y acciones que se desarrollaron para
lograr la permanencia y reconstruccion de la ENN4N en el marco
del sismo del 19 de septiembre de 2017. Cabe mencionar que la
comunidad escolar regresé a sus instalaciones el 18 de septiembre
de 2019 y el 20 de marzo de 2020 se suspendieron las actividades
escolares por la pandemia de coviD-19 declarada el 30 de enero
de 2020 por la Organizacién Mundial de la Salud (oMs) una emer-
gencia de salud publica. Esta coyuntura mundial con efectos en los
sistemas educativos por el distanciamiento social contribuyé para
que éstos desarrollaran acciones que permitieran la atencion de los
estudiantes mas alld del espacio presencial. Ademas, fue posible
poner en practica los ideales de la escuela del siglo xxI al desarro-
llar el trabajo en el espacio digital; sin embargo, los efectos de la
pandemia en la educacién de acuerdo con la UNESCO (2024) se tra-
ducen en rezago educativo y en la necesidad de:

Desarrollar un marco de recuperacion y aceleracion de
los aprendizajes en América Latina y el Caribe luego de
la pandemia que incluya los ejes de inclusion educativa,
mejora de los aprendizajes, fortalecimiento de la docen-
cia y de las capacidades de gobernanza y financiamiento
de los sistemas educativos de la region. La recuperacion
de aprendizajes es el principal desafio que enfrenta hoy
América Latina y el Caribe. (p. 54).

En el caso de la ENN4N, el rezago también fue evidente en el pro-
ceso de formacién a pesar de que los formadores posefan expe-
riencia en la atencién de estudiantes en espacios alternos; y el
personal directivo tenia avances significativos en la organizacién y
funcionamiento de la escuela mas alld del espacio presencial; bajo
esta logica, no se trataba de implementar nuevas estrategias, por
el contrario, la intencién era su fortalecimiento. Cabe sefialar que,
la innovacion en este periodo de pandemia se centrd en el segui-
miento y evaluacion de los procesos académicos, administrativos y
de gestion en el espacio digital; no obstante, se identificaron nue-
VoS retos al reconocer que no se contaba con la normatividad sufi-
ciente para regular la organizacion y funcionamiento de la escuela
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bajo el esquema del trabajo en casa; condicién que impactd de ma-
nera negativa en el proceso de formacion.

“Las horas frente a la pantalla son excesivas, debemos
considerar el trabajo auténomo en el proceso de aprendi-
zaje” (P. Arias, comunicacion personal, 27 de noviembre
de 2023).

“La inestabilidad en la conectividad es un problema para
el desarrollo de las actividades ... no existe la normativi-
dad que regule el trabajo en casa y los procesos de apren-
dizaje en linea” (J. Montes, comunicacion personal, 15 de
enero de 2024).

Algunos estudiantes estaban laborando y la escuela pasé
a segundo término; nadie podia, ni debia reprobar, en
ese momento no aplicaban las normas de control escolar,
era imposible regular los procesos administrativos, toda
la estructura era para espacios presenciales. (L. Alcazar,
comunicacion personal, 08 de enero de 2024)

“Los alumnos tienen serios problemas de conectividad,
algunos ni siquiera tienen equipo y otros lo comparten
con sus hermanos, los estudiantes no prendian sus cdma-
ras, algunos no lo hacian porque estaban trabajando” (P.
Arias, comunicacion personal, 27 de noviembre de 2023).

Los espacios virtuales en el dmbito educativo se convirtieron en la
principal amenaza en el marco de la desigualdad e inequidad social
y en los sistemas arcaicos de organizacion y funcionamiento esco-
lar, en palabras de Senge (2005) algunas organizaciones sobreviven
porque se adaptan; y otras aprenden y expanden su capacidad para
crear su futuro al conjugar el aprendizaje adaptativo con el genera-
tivo; no obstante, los sistemas educativos en la mayoria de los ca-
sos lograron adaptarse en lugar de transformarse. De acuerdo con
Meirieu (como se citd en Diaz- Barriga, 2022) “mientras la sociedad
ha realizado una transformacion sustancial y cultural en los Ultimos
cincuenta afios, la cultura escolar e incluso la estructura de la es-
cuela ... sélo ha realizado modificaciones superficiales, cosméticas,
conservando lo profundo de su estructura” (p.36).

3. Conclusiones

El contexto histérico-social que perfila el nivel de desarrollo de la
Escuela Normal No. 4 de Nezahualcdyotl se convirtié en el medio
para dar respuesta al planteamiento ¢Cudles son los efectos de la
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gestion escolar e innovacion educativa en escenarios divergentes?,

entre los principales hallazgos, se identifica:

e Lagestion escolar es el medio para la promocién de escenarios
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Senge, P. M. (2005). La Quinta Disciplina: el arte y la practica de la organi-

zacion abierta al aprendizaje. Granica

UNESCO. (2020). COVID-19 y educacion superior: De los efectos inme-

diatos al dia después. Andlisis de impactos, respuestas politicas y recomenda-
ciones. https://www.iesalc.unesco.org/wp-content/uploads/2020/05/COVID-19-

alternos de aprendizaje en periodos coyunturales, bajo esta 16-
gica, el personal directivo se enfrenta a culturas institucionales
constituidas que pueden limitar o potencializar el desarrollo de
la escuela. En el caso de la ENN4N |a etapa de mayor desarro-
llo institucional esta permeado por un acontecimiento natural
que evidencié el compromiso del personal directivo con la res-
ponsabilidad social.

La pandemia por el CoviD-19 es un factor antropogénico que
modificd el concepto de escuela; sin embargo, la tradicion
desde la perspectiva de la escuela convencional con un marco
normativo insuficiente para regular el proceso de formacién en
el espacio virtual contribuyd en el rezago académico de los fu-
turos profesionales de la educacion. Para disminuir estas bre-
chas académicas generacionales es necesario que las culturas
de la ensefianza innoven sus procesos de formacion al margen
de la politica educativa de lo contrario la experiencia adquiri-
da durante la pandemia perdera sentido en un subsistema con
tendencia a desaparecer.

Los efectos de la gestién escolar e innovacién educativa en es-
pacios divergentes tienen estrecha relacién con el liderazgo di-
rectivo porque un acontecimiento histérico puede convertirse
en un medio de cambio y transformacion a favor de la comu-
nidad normalista o puede perder relevancia al no considerarse
como un area de oportunidad con impacto en la organizacién
y funcionamiento de la escuela.

Los espacios divergentes son oportunidades de aprendizaje y
la gestion e innovacion educativa son el medio para fortalecer
el desarrollo institucional y promover nuevas culturas organi-
zacionales y de ensefianza.
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